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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกจิ 
 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

  
ข้อมลูเก่ียวกบัลกัษณะการประกอบธรุกิจของบริษัท บริษัทยอ่ย และบริษัทร่วม 
 
บริษัท ซุปเปอร์บล๊อก จํากัด(มหาชน) (“บริษัท” หรือ “SUPER”) ก่อตัง้เม่ือวนัท่ี 20 ธันวาคม 2537 ปัจจบุนัเป็นบริษัทท่ีดําเนิน

ธุรกิจด้านพลงังานทดแทน โดยมีนโยบายการให้บริการด้านการปฏิบติัการดแูลบํารุงรักษาโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน (Operation and 
Maintenance services)ไม่ว่าจะเป็นพลงังานแสงอาทิตย์ (“Solar Energy”) พลงังานขยะ (“Waste Energy”) และพลงังานลม (“Wind 
Energy”) ให้แก่บริษัทตา่งๆท่ีบริษัทถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อม โดยให้ความสําคญัในการติดตามการดําเนินงานของโรงไฟฟ้าและการ
ดแูลบํารุงรักษาเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ให้อยู่ในสภาพท่ีพร้อมใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้โรงไฟฟ้าดงักล่าวสามารถผลิตและจดั
จําหน่ายกระแสไฟฟ้าได้เต็มประสิทธิภาพ รวมทัง้การบริการให้คําปรึกษาที่เก่ียวข้องกับธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน ทัง้นี ้บริษัทมี
นโยบายชดัเจนท่ีจะดําเนินธุรกิจด้านการปฏิบติัการดแูลบํารุงรักษาโรงไฟฟ้าฯทัง้ท่ีเป็นของกลุ่มบริษัท และ/หรือ บริษัทอ่ืนภายนอกท่ีจะ
เกิดขึน้ในอนาคต และมีวตัถปุระสงค์ท่ีจะขยายขอบเขตธุรกิจไปยงัธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและการประมวลผลโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนท่ี
จะเกิดขึน้ในอนาคตตอ่ไป  

นอกจากนี ้บริษัทยงัได้ดําเนินธุรกิจผลิตและจดัจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน และธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง, ธุรกิจ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ภายใต้บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ทัง้ในประเทศ และต่างประเทศ ตามโครงสร้างการบริหารจดัการ
ในกลุม่ธรุกิจ ดงันี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ธุรกิจการให้บริการด้านการปฏิบัติการดูแลบํารุงรักษาโรงไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ 
ดําเนินการโดยบริษัท ซุปเปอร์บล๊อก จํากัด(มหาชน) (“SUPER”) ได้แก่ การ

ให้บริการด้านการปฏิบติัการดูแลบํารุงรักษาโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ (Operation 
and Maintenance services), งานบริหารจดัการสถานีไฟฟ้าและสายส่ง เป็นต้น ให้แก่
โครงการของบริษัทย่อยท่ี SUPER เข้าไปถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อม ภายหลงัจากท่ี
โครงการโรงไฟฟ้าดงักล่าวได้ดําเนินการเชิงพาณิชย์เรียบร้อยแล้ว เพ่ือดูแลบํารุงรักษา
เคร่ืองจักรอุปกรณ์ในโรงไฟฟ้า รวมถึงการบริหารจัดการเพ่ือให้โรงไฟฟ้าสามารถ
ดําเนินการผลิตไปได้อย่างเตม็ประสิทธิภาพ ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายชดัเจนท่ีจะดําเนินธุรกิจ
ด้านการปฏิบติัการดแูลบํารุงรักษาโรงไฟฟ้าฯทัง้ท่ีเป็นของกลุ่มบริษัท และ/หรือ บริษัทอ่ืน

ธรุกิจท่ี SUPER 
ดําเนินงานภายใต้ 
บริษัทย่อย / บริษัทร่วม 

โรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตย์ 

เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
การส่ือสาร 

โรงไฟฟ้าพลงังาน
ขยะ 

โรงไฟฟ้าพลงังาน
ลม 

SUPER SUPER ดําเนินธุรกิจ การบริการด้าน O&M 
ให้กบัโครงการโรงไฟฟ้าในกลุม่บริษัท 
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ภายนอกท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต และมีวัตถุประสงค์ท่ีจะขยายขอบเขตธุรกิจไปยังธุรกิจ
รับเหมาก่อสร้างและการประมวลผลโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคตตอ่ไป 
 
- ธุรกิจผลิตและจดัจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ (“Solar  

Energy”) 
ดําเนินการโดยบริษัท ซุปเปอร์ โซล่าร์ เอนเนอร์ยี จํากัด (“SSE”) เพ่ือลงทุนและ

พัฒนาธุรกิจผลิตและจัดจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ และ
ธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง ปัจจุบันมีโครงการโรงไฟฟ้าทัง้ในประเทศและต่างประเทศรวม 129 
โครงการ จํานวน 792 เมกะวตัต์ 

  
- ธุรกิจผลิตและจดัจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานขยะ (“Waste 

Energy”) 
ดําเนินการโดยบริษัท ซุปเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี จํากัด (“EARTH”) เพ่ือลงทุนและ

พฒันาธุรกิจผลิตและจัดจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนจากขยะ 
และ ธรุกิจท่ีเก่ียวข้อง ปัจจบุนัมีโครงการโรงไฟฟ้าดงักลา่วท่ีอยู่ระหว่างดําเนินการก่อสร้าง
ตามสญัญารับซือ้ไฟฟ้ารวม 2 โครงการ, จํานวน 18 เมกะวตัต์  

ดําเนินการโดยบริษัท ซุปเปอร์ เอนเนอร์ยี กรุ๊ป จํากดั (“SUPER ENERGY”) ซึง่เป็น
โครงการผลิตและจดัจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนจากขยะ และ
ธรุกิจท่ีเก่ียวข้อง ปัจจบุนัมีโครงการโรงไฟฟ้าดงักล่าวท่ีอยู่ระหว่างดําเนินการก่อสร้างตาม
สญัญารับซือ้ไฟฟ้ารวม 1 โครงการ, จํานวน 8 เมกะวตัต์  
 
- ธุรกิจผลิตและจัดจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานลม (“Wind 

Energy”) 
ดําเนินการโดยบริษัท เลมอน โกลด์ ฟาร์ม จํากดั (“LEMON”) เพ่ือลงทนุและพฒันา

ธุรกิจผลิตและจัดจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงังานลม และธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง 
ปัจจบุนั  อยู่ระหว่างศึกษาโครงการ, ทดสอบและประเมินความแรงลม รวมถึงเตรียมความ
พร้อมในสว่นงานตา่งๆท่ีเก่ียวข้อง  

ดําเนินการโดยบริษัท ซุปเปอร์ วินด์ เอนเนอร์ยีจํากดั (“SUPER WIND”) เพ่ือลงทนุ
และพัฒนาธุรกิจผลิตและจัดจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลังงานลมใน
ต่างประเทศ และธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง ปัจจุบันอยู่ระหว่างเข้าดําเนินการลงทุนและพัฒนา
โรงไฟฟ้าพลงังานลมที่ประเทศเวียดนาม กําลงัการผลิตรวม 698 เมกะวตัต์  
 
- ธุรกิจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communications 

Technology)  
ดําเนินการโดยบริษัท โอเพน่ เทคโนโลย่ี จํากดั(มหาชน) (“OPEN”) ได้แก่ งานพฒันา

และวางระบบสารสนเทศ งานด้านการบริการบํารุงรักษาอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ระบบ
สารสนเทศ และจดัหาบคุลากรให้บริการแบบครบวงจร และงานด้านการบริหารงานและ
ให้คําปรึกษาด้านธรุกิจ 
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ทัง้นี ้ธุรกิจการให้บริการด้านการปฏิบติัการดแูลบํารุงรักษาโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน (Operation and Maintenance services) 
มีการขยายตวัตามธุรกิจผลิตและจดัจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน ไม่ว่าจะเป็นพลงังานแสงอาทิตย์ พลงังานขยะ 
และพลงังานลม และธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งมีอตัราการเติบโตอย่างต่อเน่ืองตามความต้องการใช้ไฟฟ้าในประเทศท่ีมีแนวโน้มเพ่ิมสงูขึน้ใน
ทกุปี บริษัท ซุปเปอร์บล๊อก จํากดั (มหาชน) จึงได้เล็งเห็นโอกาสและเข้าไปดําเนินธุรกิจการให้บริการด้านการปฏิบติัการดแูลบํารุงรักษา
โรงไฟฟ้า และมีส่วนร่วมในการลงทนุและพฒันาโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน ซึง่ถือเป็นกลุ่มธุรกิจท่ีมีความเสี่ยงต่ํา และมีศกัยภาพในการ
เติบโตที่สงู ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายชดัเจนท่ีจะดําเนินธุรกิจด้านการปฏิบติัการดแูลบํารุงรักษาโรงไฟฟ้าฯทัง้ท่ีเป็นของกลุ่มบริษัท และ/หรือ 
บริษัทอ่ืนภายนอกที่จะเกิดขึน้ในอนาคต และมีวตัถุประสงค์ท่ีจะขยายขอบเขตธุรกิจไปยังธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและการประมวลผล
โรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคตตอ่ไป  

 
วสัิยทศัน์ พนัธกจิ และเป้าหมายในการประกอบธุรกจิ 
 
วิสยัทศัน์ 
บริษัทตัง้วิสยัทศัน์ในการเป็นผู้ นําด้านธุรกิจพลงังานผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนประเภท พลงังานแสงอาทิตย์ พลงังานขยะ 

และพลงังานลม ของประเทศ และในภมิูภาคอาเซียน (Regional Player) 
 
พนัธกิจ 
1. สนองนโยบายภาครัฐในการพฒันาระบบพลงังานไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน เพ่ือความยัง่ยืนทางพลงังาน 
2. ลงทนุและขยายกําลงัการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนด้วยเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั และมีประสิทธิภาพ 
3. สร้างประโยชน์และคณุคา่ท่ียัง่ยืนตอ่สงัคม และผู้ มีสว่นได้เสียทกุภาคสว่น ภายใต้หลกัธรรมาภิบาลท่ีดี 
 
เป้าหมายในการประกอบธรุกิจ 
บริษัทมีนโยบายขยายการลงทนุด้านโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนอย่างต่อเน่ือง โดยให้ความสําคญัในการดําเนินงานทกุขัน้ตอน

อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ ตัง้แต่การจดัหาท่ีดิน การย่ืนขอรับใบอนญุาตต่างๆ และขัน้ตอนการผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่ือตอบสนอง
ความต้องการในการท่ีจะทําให้บริษัทมีรายได้ท่ีมัน่คงในระยะยาว และมีความเสี่ยงต่ําในการดําเนินธุรกิจ ตลอดจนการพฒันาความรู้
ความสามารถบคุลากร การคํานงึถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและการฃ่วยเหลือสงัคม เพ่ือการเติบโตของบริษัทอย่างยัง่ยืนตอ่ไป 

 
ทัง้นี ้บริษัทมีความเช่ือมัน่ในความพร้อมและความสําเร็จจากประสบการณ์การดําเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ท่ีผ่าน

มา และจะยงัคงมุง่มัน่ขยายธรุกิจให้สามารถเติบโตได้อย่างยัง่ยืน ควบคู่ไปกบัการส่งเสริมการอนรัุกษ์พลงังานและสิ่งแวดล้อม ตลอดจน
สร้างการมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อชมุชนและสงัคม ตามหลกัธรรมาภิบาล และการกํากบักิจการท่ีดี ต่อไป โดยรูปแบบธุรกิจด้านพลงังาน
ทดแทนท่ีบริษัทมีความสนใจลงทนุอย่างตอ่เน่ือง ได้แก่ 

1. โรงไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ (“Solar Energy”) 
2. โรงไฟฟ้าจากพลงังานขยะ (“Waste Energy”) 
3. โรงไฟฟ้าจากพลงังานลม (“Wind Energy”) 
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   ภาพแสดงการดําเนินการเชิงพาณิชย์ของโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนของกลุม่บริษัท ณ สิน้ปี 2560 
ปีท่ีดําเนินการเชิงพาณิชย์ (SCOD) โครงการ เมกะวตัต์ เมกะวตัต์สะสม หมายเหต ุ

โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์     
   ปี 2554 3 6.00 6.00  
   ปี 2555 1 1.00 7.00  
   ปี 2556 1 0.95 7.95  
   ปี 2557 1 5.00 12.95  
   ปี 2558 20 175.50 188.45  
   ปี 2559 96 542.15 730.60  
   ปี 2560 2 10.00 740.60  
รวมโครงการที่ COD แล้ว 124 740.60   
   โครงการที่อยู่ระหวา่งรอ COD 1 1.50  คาดวา่จะ COD  

ภายใน 30 มิถนุายน 2561 
   โครงการที่อยู่ระหวา่งรอรับ PPA 3 19.90   
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อน(จากขยะ)     
   โรงไฟฟ้าพลงังานความร้อน  
(จากขยะอตุสาหกรรม) 

1 9.00  คาดวา่จะ COD  
ภายใน 30 เมษายน 2561 

   โรงไฟฟ้าพลงังานความร้อยน  
(จากขยะชมุชน) 

2 17.00  อยู่ระหวา่งพฒันาโครงการ
คาดวา่จะ COD ปี 2562-
2563 

รวมทัง้หมด 131 788.00   
 
1. โครงการโรงไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์มีสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า จํานวน 742.10 เมกะวตัต์  
 - เป็นโครงการท่ีได้ดําเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว จํานวน 124 โครงการ รวมกําลงัการผลิต 740.60 เมกะวตัต์  
 - อยู่ระหวา่งดําเนินการเชิงพาณิชย์ จํานวน 1 โครงการ รวมกําลงัการผลิต 1.50 เมกะวตัต์ 
2. โครงการโรงไฟฟ้าจากพลงังานขยะมีสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า จํานวน 26.00 เมกะวตัต์ 
 - เป็นโครงการท่ีจะดําเนินการเชิงพาณิชย์ภายในวนัท่ี 30 เมษายน 2561 จํานวน 1 โครงการ กําลงัการผลิต 9.00 เมกะวตัต์ 
 - อยู่ระหวา่งดําเนินการเชิงพาณิชย์ จํานวน 2 โครงการ รวมกําลงัการผลิต 17.00 เมกะวตัต์ 
3. โครงการโรงไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ในประเทศจีนจํานวน 20 เมกะวตัต์ และสามารถขยายกําลงัการผลิตได้เพ่ิมอีก 10 

 เมกะวตัต์ อยู่ในระหวา่งการเจรจาตอ่รองในเง่ือนไขตา่งๆท่ีเก่ียวข้อง 
 
เพราะฉะนัน้ ผลการดําเนินงานโดยภาพรวมในปี 2560 รายได้หลักมาจากโครงการลงทุนและพัฒนาโรงไฟฟ้าจากพลังงาน

แสงอาทิตย์ของกลุม่บริษัท กวา่ 124 โครงการ และได้ดําเนินการเชิงพาณิชย์เป็นท่ีเรียบร้อย ทัง้นี ้บริษัทยงัได้วางโครงสร้างการท่ีจะเข้าไป
ลงทนุโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนในต่างประเทศ ทัง้ท่ีเป็นพลงังานแสงอาทิตย์ และพลงังานลม โดยเฉพาะในประเทศเวียดนาม 
ประเทศจีน ประเทศญ่ีปุ่ น รวมถึงกลุ่มประเทศCLMV ซึ่งถือเป็นตลาดท่ีสําคญัและมีขนาดใหญ่ โดยโครงการท่ีบริษัทได้ให้ความสนใจ
ในช่วง 2-3 ปีนี ้คือโครงการลงทุนโรงไฟฟ้าจากพลงังานลมท่ีประเทศเวียดนาม อันเน่ืองมาจากการได้รับการสนบัสนุนจากรัฐบาล
เวียดนามท่ีสง่เสริมให้ประเทศเวียดนามหนัมาใช้พลงังานทางเลือกมากขึน้ เพ่ือลดผลกระทบทางด้านสิ่งแวดล้อม อีกทัง้เวียดนามมีสภาพ
ภมิูประเทศท่ีรับกระแสลมได้อย่างมีประสิทธิภาพซึง่เอือ้ตอ่โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานลมที่จะเกิดขึน้ อย่างไรก็ดี การลงทนุในต่างประเทศ 
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ต้องใช้ความระมดัระวงั ทัง้ในด้านกฎหมาย สิทธิประโยชน์ทางภาษี รวมถึงโครงการที่บริษัทจะเข้าไปลงทนุนัน้ จะต้องสามารถสร้าง
ผลตอบแทนที่ดี ก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเพ่ิมขึน้ให้แก่บริษัท ปัจจบุนับริษัทได้มีการจดัตัง้บริษัทย่อยขึน้ในต่างประเทศเพ่ือเตรียมความ
พร้อมสําหรับโครงการลงทนุในต่างประเทศเป็นท่ีเรียบร้อย ทัง้นี ้ช่วงปลายปี 2560 บริษัทได้บรรลขุ้อตกลงการเข้าร่วมลงทนุในโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานลม ท่ีประเทศเวียดนาม รวมกําลงัการผลิต 698 เมกะวตัต์ ซึง่จะมีผลให้บริษัทมีการรับรู้รายได้เติบโตอย่างต่อเน่ือง ทัง้นี ้
บริษัทมีแผนการพฒันาโรงไฟฟ้าพลงังานลมท่ีประเทศเวียดนามดงักล่าวในช่วงระยะเวลา 4-5 ปี โดยจะเร่ิมดําเนินการก่อสร้างภายในปี 
2561 และไปเร่ิมรับรู้รายได้ในปี 2562 เป็นต้นไป  

นอกจากนี ้บริษัทยังได้มีการรับรู้รายได้จากการให้บริการด้านการปฏิบัติการดูแลบํารุงรักษาโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 
(Operation and Maintenance services) ให้แก่บริษัทต่างๆท่ีบริษัทถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อม และงานบริหารจดัการสถานีไฟฟ้า
และสายส่ง ภายหลงัจากท่ีโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ได้เร่ิมดําเนินการเชิงพาณิชย์ ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายชดัเจนท่ีจะดําเนินธุรกิจด้าน
การปฏิบติัการดแูลบํารุงรักษาโรงไฟฟ้าฯทัง้ท่ีเป็นของกลุม่บริษัท และ/หรือ บริษัทอ่ืนภายนอกท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต และมีวตัถปุระสงค์ท่ี
จะขยายขอบเขตธรุกิจไปยงัธรุกิจรับเหมาก่อสร้างและการประมวลผลโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคตตอ่ไป 

 
ผลการดําเนินงานโดยสรุปในปี 2558-ปี2560 

รายการ งบการเงินรวม (หน่วย : ล้านบาท) 
งบการเงินรวมประจําปี 2560 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 

งบดลุ (หน่วย : ล้านบาท)    
   สินทรัพย์รวม 46,870.65 48,024.82 39,178.75 
   หนีส้ินรวม 30,648.12 33,328.92 27,192.12 
   สว่นของผู้ ถือหุ้น 16,222.53 14,695.90 11,986.62 
งบกําไรขาดทนุ (หน่วย : ล้านบาท)    
   รายได้จากการดําเนินงาน (รายได้ขาย+รายได้บริการ) 5,510.18 3,611.60 398.16 
   กําไร(ขาดทนุ)จากอตัราแลกเปล่ียน 146.04 89.76 (164.28) 
   กําไร(ขาดทนุ)จากเงินลงทนุในบริษัทร่วม 64.40 85.87 (4.11) 
   รายได้อ่ืน 73.78 14.80 10.96 
   ต้นทนุรวม (2,384.91) (1,556.31) (223.25) 
   คา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร (420.81) (538.72) (597.94) 
   ต้นทนุทางการเงิน (1,454.33) (1,201.09)  
   คา่ใช้จ่ายทางภาษี (22.72) 16.30  
   กําไร (ขาดทนุ) สทุธิ 1,511.63 522.21 (817.70) 
จํานวนหุ้นสามญั (ล้านหุ้น) 27,349.47 27,349.46 27,349.46 
กําไร (ขาดทนุ) ตอ่หุ้น (บาท) 0.0470 0.0132 (0.0318) 

หมายเหต ุ: รายได้อ่ืน ประกอบด้วยดอกเบีย้รับ และสิทธิประโยชน์จากการได้รับการสง่เสริมตามสิทธิ BOI เป็นต้น 
 
ผลการดําเนินงานที่เติบโตในธุรกิจพลังงานทดแทนในช่วง 2-3 ปี ท่ีผ่านมา จากการเข้าลงทุนและพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า

พลงังานทดแทนของกลุ่มบริษัท ทําให้ในปี 2560 บริษัทมีสินทรัพย์รวมจํานวน 46,870.65 ล้านบาท สินทรัพย์ส่วนใหญ่อยู่ในรูป ท่ีดิน 
อาคาร และอปุกรณ์, ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น, สิทธิในการดําเนินการผลิตและจําหน่ายไฟฟ้า และสินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืน สอดคล้อง
กบัทิศทางการเติบโตของบริษัท โดยบริษัทยงัคงรักษาอตัราส่วนหนีส้ินต่อทนุไว้ท่ี 2 ต่อ 1 เพ่ือให้บริษัทไม่มีความเส่ียงด้านหนีส้ินมาก
เกินไป อีกทัง้เพ่ือแสดงให้เหน็ถึงการกําหนดนโยบายโครงสร้างเงินทนุท่ีเหมาะสม 

ด้านการรับรู้รายได้ในปี 2560 SUPER มีการรับรู้รายได้ 1) จากงาน O&M จํานวน 339.73 ล้านบาท ซึ่งเป็นรายได้จากการ
ให้บริการโครงการของบริษัทย่อยท่ี SUPER เข้าไปถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อม ภายหลงัจากท่ีโครงการโรงไฟฟ้าดงักล่าวได้ดําเนินการ
เชิงพาณิชย์เรียบร้อยแล้ว เพ่ือดแูลบํารุงรักษาเคร่ืองจกัรอปุกรณ์ในโรงไฟฟ้า รวมถึงการบริหารจดัการเพ่ือให้โรงไฟฟ้าสามารถดําเนินการ
ผลิตไปได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 2) การรับรู้รายได้จากกลุ่มบริษัทย่อยท่ีดําเนินงานในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ท่ีบริษัทได้
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เข้าลงทุนและพฒันาอย่างต่อเน่ือง จํานวน 5,391.28 ล้านบาท มีการเติบโตจากปี 2559 ท่ีมีจํานวน 3,519.30 ล้านบาท โดยเพ่ิมขึน้
จํานวน 1,871.98 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 53.19 เม่ือเทียบกบัปี 2559 3) รายได้จากการบริการและกลุ่มธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร จํานวน 111.34 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากปี 2559 ท่ีมีจํานวน 85.12 ล้านบาท โดยเพ่ิมขึน้จํานวน 26.22 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
30.80 เม่ือเทียบกบัปี 2559 

 
ตารางแสดงสดัสว่นรายได้ปี 2560 เทียบกบัปี 2559 

โครงสร้างรายได้ปี 2560 
 ภายใต้บริษัท 2560 2559 เพ่ิมขึน้(ลดลง) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท 
งบเฉพาะกิจการของ SUPER  
รายได้ท่ีปรึกษา และ O&M  SUPER 339.73 -  87.13 - 252.60 
งบการเงินรวม   
รายได้จากการขายไฟฟ้า บริษัทย่อย 5,391.28 93.04 3,519.30 92.56 1,871.98 
รายได้จากการบริการ และกลุม่ธรุกิจ IT บริษัทย่อย 111.34 1.92 85.12 2.24 26.22 
รายได้อ่ืนๆ บริษัทย่อย 291.78 5.04 197.61 5.20 94.17 
    5,794.40 100.00 3,802.04  100.00  
หมายเหต:ุ รายได้อ่ืน ประกอบด้วย กําไรจากการแลกเปล่ียนเงินตราตา่งประเทศ, สว่นแบง่กําไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม และรายได้อ่ืนๆ 
 

โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนท่ีสําคญัท่ีบริษัทได้ดําเนินการในปี 2560 คือ โรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนจากขยะ (“Waste 
Energy”) หากดําเนินการแล้วเสร็จก็จะสง่ผลให้บริษัทสามารถสร้างการรับรู้รายได้จากการดําเนินงานท่ีเพ่ิมขึน้ได้อย่างตอ่เน่ือง 

1. โรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนจากขยะ (ขยะอุตสาหกรรม) ท่ีจงัหวดัสระแก้ว ซึ่งบริษัทได้เร่ิมดําเนินการเข้าลงทนุและพฒันา
ภายใต้ บริษัท กรีน พาวเวอร์ เอ็นเนอร์จี จํากัด (“GPE”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ปัจจุบนัอยู่ระหว่างดําเนินการก่อสร้าง นับเป็น
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานขยะโครงการแรกของบริษัท ด้วยกําลังการผลิตตามสัญญารับซือ้ไฟฟ้าอยู่ท่ี 9.0 เมกะวัตต์ คาดว่าจะ
ดําเนินการแล้วเสร็จและสามารถดําเนินการเชิงพาณิชย์ได้ภายในวนัท่ี 30 เมษายน 2561 

2. โรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนจากขยะ (ขยะชมุชน) ท่ีจงัหวดัพิจิตร ซึ่งเป็นโครงการภายใต้บริษัท ซุปเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี 6 
จํากดั (“EARTH6”) ด้วยกําลงัการผลิตตามสญัญารับซือ้ไฟฟ้า 9.0 เมกะวตัต์ คาดว่าจะดําเนินการแล้วเสร็จและสามารถดําเนินการเชิง
พาณิชย์ได้ภายในปี 2562 

3. โรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนจากขยะ (ขยะชุมชน) ท่ีจงัหวดัเพชรบุรี ซึ่งเป็นโครงการภายใต้บริษัท ซุปเปอร์ เอนเนอร์ยี กรุ๊ป 
จํากัด (“SUPER ENERGY”) ด้วยกําลงัการผลิตตามสญัญารับซือ้ไฟฟ้า 8.0 เมกะวตัต์ คาดว่าจะดําเนินการแล้วเสร็จและสามารถ
ดําเนินการเชิงพาณิชย์ได้ภายในปี 2563 
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โครงการลงทนุท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต 
 
ในปี 2560 บริษัทยงัคงนโยบายขยายขอบเขตการลงทนุในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนทัง้ในประเทศ และต่างประเทศ ขึน้อยู่

กบัปัจจยัตา่งๆ อาทิเช่น ความเป็นไปได้โครงการ ผลตอบแทนโครงการ เป็นต้น ดงัจะเห็นได้จากการเข้าร่วมย่ืนข้อเสนอขอขายไฟฟ้าจาก
พลงังานทดแทนต่างๆท่ีทางสํานกังานกํากบักิจการพลงังานได้ประกาศออกมาเป็นระยะ รวมทัง้ขยายการให้บริการด้านการปฏิบติัการ
ดแูลบํารุงรักษาโรงไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนจากโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ ไปสู่โรงไฟฟ้าพลงังานจากขยะ (ขยะอตุสาหกรรม) การ
บริการรับเหมาก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์แบบครบวงจร (“EPC”) และการประมวลผลโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน (“OMM”) ท่ี
จะเกิดขึน้ในอนาคต เป็นต้น  

โดยการลงทนุในโครงการใหม่ๆท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต บริษัทมีความจําเป็นท่ีจะต้องเตรียมความพร้อมเงินทนุท่ีจะเข้ามารองรับ
การลงทุนในโครงการดังกล่าว เพราะฉะนัน้ บริษัทจึงได้มีนโยบายศึกษาและเตรียมการในการจัดตัง้กองทุนรวมโครงสร้างพืน้ฐาน 
(Infrastructure Fund: IFF) การแตกธุรกิจผลิตและจดัจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์บนพืน้ดินเข้าจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย์ฯ (Spin Off) การออกและเสนอขายหุ้นกู้  เป็นต้น เพ่ือให้ธุรกิจดงักล่าวสามารถระดมทนุและขยายธุรกิจได้ด้วยตนเอง ซึง่จะ
ช่วยลดภาระการใช้แหล่งเงินทุนจากบริษัท และช่วยเพ่ิมศักยภาพของบริษัทในการขยายการลงทุนไปในธุรกิจพลงังานประเภทอ่ืนๆ 
รวมถึงธุรกิจท่ีเก่ียวข้องอ่ืนๆ ได้อย่างคล่องตวัมากขึน้ อย่างไรก็ตาม การดําเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน ขึน้อยู่กับนโยบายการ
สนบัสนนุจากภาครัฐเป็นสําคญั โดยเฉพาะอย่างย่ิง “ไฟฟ้า” ถือเป็นปัจจยัที่สําคญัและเป็นปัจจยัตัง้ต้นไปยงัอีกหลายธุรกิจของประเทศ 
หน่วยงานที่เก่ียวข้องโดยตรงอย่าง สํานกังานนโยบายและแผนพลงังาน ได้กําหนดแนวทางและนโยบายตามแผนแม่บท เพ่ือการจดัหา
พลงังานไฟฟ้าอย่างมีประสิทธิภาพและเพียงพอต่อความต้องการใช้ในอนาคต ในการนี ้บริษัทจึงได้เล็งเห็นถึงโอกาสในการที่จะเข้าไปมี
บทบาทดงักล่าว ในฐานะผู้ผลิตไฟฟ้าภาคเอกชน โดยบริษัทให้ความสนใจลงทนุและพฒันาในส่วนโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน โดยเฉพาะ
อย่างย่ิง พลงังานแสงอาทิตย์ พลงังานขยะ และพลงังานลม เน่ืองจาก บริษัทมีความพร้อมทางด้านบุคลากร เทคโนโลยี เงินทุน และ
ประสบการณ์จากการดําเนินงานโครงการโรงไฟฟ้าของบริษัทท่ีผ่านมา  

สําหรับโครงการในตา่งประเทศ บริษัทมุง่เน้นไปท่ีโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ และพลงังานลม ได้แก่ ประเทศเวียดนาม 
ประเทศจีน ประเทศญ่ีปุ่ น รวมถึงกลุ่มประเทศCLMV ซึ่งถือเป็นตลาดใหญ่และสําคญัในด้านธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนเป็นอย่าง
มาก โดยรูปแบบการลงทนุ คือ บริษัทเข้าไปซือ้ใบอนญุาตและมาดําเนินการก่อสร้างเอง และ/หรือ การเข้าไปซือ้โครงการท่ีดําเนินการ
ก่อสร้างแล้วเสร็จ โดยบริษัทอยู่ระหว่างศึกษาความเป็นไปได้โครงการ ข้อจํากัดต่างๆ อาทิเช่น ข้อจํากัดด้านกฎหมาย ข้อจํากัดเร่ือง
ระยะเวลาการก่อสร้าง สิทธิประโยชน์ทางภาษี ผลประโยชน์ที่บริษัทจะได้รับ ความคุ้มคา่ของเงินลงทนุ เป็นต้น ทัง้นี ้การดําเนินการลงทนุ
ในต่างประเทศต้องพิจารณาความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึน้จากปัจจยัต่างๆ อย่างรอบคอบ และคํานึงถึงระยะเวลาการลงทนุท่ีเหมาะสมใน
การที่โครงการนัน้จะสามารถสร้างผลตอบแทนกลบัคืนสูบ่ริษัทได้เร็ว และคุ้มคา่ท่ีสดุ 

นอกจากนี ้ บริษัทย่อยได้เข้าทํารายการซือ้ท่ีดิน ท่ี จงัหวดัลพบรีุ จงัหวดักาญจนบรีุ จงัหวดัเพชรบรีุ จงัหวดัปทมุธานี และจงัหวดั
พระนครศรีอยธุยา เพ่ือรองรับโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต ปัจจบุนัอยู่ระหวา่งศกึษาและเตรียมความพร้อมใน
สว่นงานตา่งๆท่ีเก่ียวข้องตอ่ไป 
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ในปี 2561 บริษัทมีโครงการที่อยู่ระหวา่งดําเนินการ และโครงการลงทนุท่ีอยู่ในความสนใจ ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ดงันี ้
ลําดบั โครงการ เมกะวตัต์ อตัราคา่ไฟฟ้า ท่ีตัง้ กําหนด COD 

1 โครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
ความร้อน (จากขยะ
อตุสาหกรรม) 

9 Adder 3.50 บาท / หน่วย 
(7 ปี) 

ตําบลศาลาลําดวน  
อําเภอเมืองสระแก้ว  
จงัหวดัสระแก้ว 

30 เมษายน 2561 

2 โครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
ความร้อน (จากขยะ
ชมุชน) 

9 Adder 3.50 บาท / หน่วย 
(7 ปี) 

ตําบลหนองหลมุ  
อําเภอวชิรบารมี  
จงัหวดัพิจิตร 

ภายในปี 2562 

3 โครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
ความร้อน (จากขยะ
ชมุชน) 

8 Adder 3.50 บาท / หน่วย 
(7 ปี) 

ตําบลห้วยข้อง  
อําเภอบ้านลาด  
จงัหวดัเพชรบรีุ 

ภายในปี 2563 
 

4 โครงการผลิตไฟฟ้าฯ 
สําหรับหน่วยงานราชการ
และสหกรณ์การเกษตร 
ระยะท่ี 2 

28 Fit 4.12 บาท / หน่วย  
(25 ปี) 

จงัหวดักรุงเทพมหานคร, 
จงัหวดัสรุาษฎร์ธานี, จงัหวดั
หนองบวัลําภ,ู จงัหวดัชยัภมิู, 
จงัหวดักระบี่, จงัหวดัแพร่ 

31 ธนัวาคม 2561 
 

5 โครงการ SPP Hybrid 
Firm 

16 Fit 3.66 บาท / หน่วย 
(20 ปี) 

จงัหวดัสระแก้ว 31 ธนัวาคม 2564 

6 โครงการ “เวียดนาม” 1 698  Fit 9.8 เซนต์ยเูอส / หน่วย 
(20 ปี) 

จงัหวดับากเลียว  
จงัหวดัซอกจาง จงัหวดัคามาว 
ประเทศเวียดนาม 

ปี 2562 – ปี 2565 

หมายเหต ุ
1 ดําเนินการลงทนุโดย Super Wind Energy Co., Ltd (“SUPER WIND”) ซึง่ถือหุ้นร้อยละ 100 ของทนุจดทะเบียน โดย SUPER ENERGY 
GROUP Co.,Ltd. (“SUPERE”) ซึง่เป็นบริษัทย่อยของบริษัท 
2 โครงการ “เทียนจิน” ท่ีประเทศจีน เป็นโครงการท่ีอยู่ระหวา่งการเจรจาตอ่รองเง่ือนไข เน่ืองจากมีข้อเท็จจริงเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมท่ีได้พิจารณาไว้ 
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1.1 ประวัตกิารเปล่ียนแปลง และพฒันาการที่สาํคัญ  
  

บริษัท ซุปเปอร์บล๊อก จํากดั (มหาชน) ก่อตัง้ขึน้เม่ือวนัท่ี 20 ธนัวาคม 2537 โดยใช้ช่ือ บริษัท ซุปเปอร์บล๊อก จํากดั ภายใต้การ
สนบัสนนุของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทนุ ด้วยทนุจดทะเบียน 150 ล้านบาท เดิมเพ่ือดําเนินธุรกิจการผลิตและจําหน่ายผลิตภณัฑ์
คอนกรีตอิฐมวลเบา (Autoclaved Aerated Concrete) ต่อมาบริษัทได้จําหน่ายทรัพย์สินท่ีใช้ในการดําเนินธุรกิจผลิตอิฐมวลเบาออกไป
เม่ือวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2556 และบริษัทได้มีการเปล่ียนแปลงในธุรกิจโดยหนัมาให้ความสนใจในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน และได้
มีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างบริษัท เพ่ือให้มีความเหมาะสมต่อการดําเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน โดยมีสํานกังานใหญ่ของบริษัท
ตัง้อยู่ท่ี 223/61 ชัน้ 14 อาคารคนัทร่ีคอมเพลก็ซ์ อาคารเอ ถนนสรรพาวธุ แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 

ประวติัการเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีสําคญัในส่วนท่ีเก่ียวกบัโครงสร้างการถือหุ้น และการเพ่ิมทนุ/ลดทนุ ในช่วง 3 ปีท่ีผ่าน
มา มีรายละเอียดดงันี ้

 
พฒันาการที่สาํคัญ  ในปี 2558 

มกราคม 

   1. บริษัทมีมติจดัตัง้ บริษัท ซุปเปอร์ เอิรธ์ เอนเนอร์ยี จํากดั (“SUPER EARTH”) และ บริษัท ซุปเปอร์ สกาย 
เอนเนอร์ยี จํากดั (“SUPER SKY”) เพ่ือรองรับการดําเนินการโครงการผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลงังานขยะ โดย
บริษัทถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 100 และร้อนละ 70 ของทนุจดทะเบียน ตามมติท่ีประชมุคณะกรรมการครัง้ท่ี 
1/2558 และ 2/2558 ตามลําดบั 
   2. บริษัทมีการใช้สิทธิแปลงสภาพ SUPER-W1 ครัง้ท่ี 1 ส่งผลให้บริษัทมีทนุเรียกชําระแล้วจาก 2,014.93 
ล้านบาท เป็น 2,015.16 ล้านบาท 

กมุภาพนัธ์ 

   1. บริษัทมีมติอนมุติัการเปล่ียนแปลงมลูคา่หุ้นท่ีตราไว้ (Par Value) ของบริษัท จากเดิมมลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 
1.00 บาท เป็นมลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท 
   2. บริษัทมีมติลดทนุจดทะเบียนโดยการตดัหุ้นสามญัท่ียงัมิได้นําออกจําหน่ายทัง้หมดจํานวน 16,985 หุ้น 
และมีมติเพ่ิมทนุจดทะเบียนจํานวน 506.82 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามญัจํานวน 5,068.19 ล้านหุ้น มลูค่าท่ี
ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท จากทนุจดทะเบียนเดิมจํานวน 2,630.59 ล้านบาท เป็นทนุจดทะเบียนใหม่ 3,137.41 
ล้านบาท ซึง่เป็นไปตามมติท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2558 โดยมีมติจดัสรร ดงันี ้
     1) จดัสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมในอตัราส่วน 20 หุ้นสามญัเดิมต่อ 1 หุ้นสามญัใหม่ จํานวน 1,007.46 ล้านหุ้น 
ในราคาเสนอขายหุ้นละ 1.70 บาท/หุ้น  
     2) จดัสรรให้แก่บคุคลในวงจํากดั และหรือผู้ลงทนุสถาบนั จํานวน 2,000 ล้านหุ้น ในราคาเสนอขายหุ้นละ 
2.50 บาท/หุ้น 
     3) จดัสรรให้ผู้ ถือหุ้นเดิมเพ่ือรองรับการใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัรุ่นท่ี 3 ท่ีเสนอขาย
ควบคูก่บัการจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทนุให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม ในอตัราสว่น 20 หุ้นสามญัเดิมตอ่ 1 หุ้นสามญัใหม่ต่อ 
2 ใบสําคญัแสดงสิทธิ จํานวน 2,014.93 ล้านหุ้น  
     4) จดัสรรหุ้นสามญัเพ่ือรองรับการปรับสิทธิของการใช้สิทธิของผู้ ถือใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญั
รุ่นท่ี 1 และ 2 จํานวน ไมเ่กิน 20.82 ล้านหุ้น และ 24.98 ล้านหุ้น ตามลําดบั 

มีนาคม 
บริษัทมีการใช้สิทธิแปลงสภาพ SUPER-W2 ครัง้ท่ี 1 ส่งผลให้บริษัทมีทนุเรียกชําระแล้วจาก 2,015.16 ล้าน
บาท เป็น 2,021.58 ล้านบาท 

เมษายน 

   1. บริษัทเสนอขายหุ้นเพ่ิมทนุให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมจํานวน 1,007.46 ล้านหุ้น ในอตัราสว่น 20 หุ้นสามญัเดิม ตอ่ 
1 หุ้นสามญัใหม ่สง่ผลให้ภายหลงัการเพ่ิมทนุ บริษัทมีทนุจดทะเบียนชําระแล้วเป็น 2,122.32 ล้านบาท 
   2. บริษัทมีมติการเข้าทํารายการได้มาซึง่สินทรัพย์ โดยเข้าซือ้หุ้นในบริษัท มิเลนเน่ียม แอคท์ จํากดั (“MIL”) 
มลูค่ารวมประมาณ 314.59 ล้านบาท ซึง่การเข้าซือ้หุ้นในครัง้นีมี้ผลทําให้ SSE เข้าถือหุ้นทางอ้อมใน บจ. 17
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อญัญวีร์ โฮลดิง้ (“17AYH”), บจ. เฮลท์แพลนเน็ท เมเนจเม้นท์ (ประเทศไทย) (“HPM”), บจ. อีเลคตริก้า เอเชีย 
เพาเวอร์ (“ELT”) และ บจ. มีเดียมาร์ค (“MM”)  ซึง่ดําเนินธรุกิจผลิตและจดัจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังาน
แสงอาทิตย์ กําลงัการผลิตรวม 131.6 MW ตามมติท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2558 

พฤษภาคม 

   1. บริษัทมีมติจดัตัง้ บริษัท เอ็นเนอร์จี เซิฟ แลนด์ จํากดั “(ESERV LAND”) เพ่ือรองรับการขยายธุรกิจของ
บริษัท และ/หรือเพ่ือเป็นการรองรับธุรกิจใหม่ของบริษัท ทัง้นี ้บริษัทฯถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 100 ของทนุจด
ทะเบียน 
   2. บริษัทมีการใช้สิทธิแปลงสภาพ SUPER-W1 ครัง้ท่ี 2 ส่งผลให้บริษัทมีทนุเรียกชําระแล้วจาก 2,122.32 
ล้านบาท เป็น 2,124.60 ล้านบาท 

มิถนุายน 

   1. บริษัทมีมติจดัตัง้ บริษัท พาวเวอร์ เทคโนโลยี อินเตอร์เนชัน่แนล แลนด์ จํากดั (“PTIL”) และบริษัท เอ็น.
พี.เอส.สตาร์.แลนด์ จํากดั (“NPSL”) เพ่ือรองรับการขยายธุรกิจของบริษัท และ/หรือเพ่ือเป็นการรองรับธุรกิจ
ใหม่ของบริษัท ทัง้นี ้บริษัทฯถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 100 ของทนุจดทะเบียน ตามมติท่ีประชมุคณะกรรมการ
บริษัทครัง้ท่ี 6/2558 
   2. บริษัทมีมติจัดตัง้บริษัทย่อย และการเข้าทํารายการได้มาซึ่งสินทรัพย์ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัทครัง้ท่ี 7/2558 ดงันี ้
       1) บริษัทมีมติจดัตัง้ บริษัท ซุปเปอร์ เอิรธ์ เอนเนอร์ยี 1 จํากดั (“EARTH1”), บริษัท ซุปเปอร์ เอิรธ์ เอน
เนอร์ยี 2 จํากดั(“EARTH2”), บริษัท ซุปเปอร์ เอิรธ์ เอนเนอร์ยี 3 จํากดั(“EARTH3”), บริษัท ซุปเปอร์ เอิรธ์ เอน
เนอร์ยี 4 จํากดั (“EARTH4”), บริษัท ซุปเปอร์ เอิรธ์ เอนเนอร์ยี 5 จํากดั(“EARTH5”) และ บริษัท เจนเนอรัส 
แลนด์ จํากดั(“GNRL”) เพ่ือเป็นการรองรับการขยายธุรกิจของบริษัท และ/หรือเพ่ือเป็นการรองรับธุรกิจใหม่
ของบริษัท ทัง้นี ้บริษัทถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100 ของทนุจดทะเบียน  
       2) บริษัทมีมติการเข้าทํารายการได้มาซึง่สินทรัพย์ โดยเข้าซือ้หุ้นใน บริษัท นอร์ท โซล่า เพาเวอร์ จํากดั 
(“NSL”) ซึ่งดําเนินธุรกิจผลิตและจดัจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ กําลงัการผลิต 8 MW 
มลูคา่รวม 44 ล้านบาท 
   3. บริษัทมีการใช้สิทธิแปลงสภาพ SUPER-W2 ครัง้ท่ี 2 ส่งผลให้บริษัทมีทนุเรียกชําระแล้วจาก 2,124.60 
ล้านบาท เป็น 2,125.42 ล้านบาท 

สิงหาคม 

   1. บริษัทมีมติการเข้าทํารายการได้มาซึง่สินทรัพย์ ตามมติท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 9/2558 ดงันี ้
       1) เข้าซือ้หุ้นใน บริษัท ตัง้แซเยีย้งกรีนพาวเวอร์ วัน จํากัด (“TSG1”) ซึ่งเป็นผู้ รับโอนสิทธิในคําขอ
จําหน่ายไฟฟ้าฯเพ่ือดําเนินธุรกิจผลิตและจดัจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ กําลงัการผลิต 4 
MW มลูคา่รวม 26 ล้านบาท 
       2) เข้าซือ้หุ้นใน บริษัท เอส ที เอฟ อี โซ่ล่าจํากดั (“STFES”) ซึง่เป็นผู้ รับโอนสิทธิในคําขอจําหน่ายไฟฟ้าฯ
เพ่ือดําเนินธุรกิจผลิตและจดัจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ กําลงัการผลิต 8 MW มลูค่ารวม 
36 ล้านบาท 
       3) เข้าซือ้หุ้นใน บริษัท อพอลโล่ โซล่าร์ จํากดั (“APL") ซึง่ดําเนินธุรกิจผลิตและจดัจําหน่ายกระแสไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทิตย์ กําลงัการผลิต 5.4 MW มลูคา่รวม 42.50 ล้านบาท 
   2. บริษัทมีการใช้สิทธิแปลงสภาพ SUPER-W1 ครัง้ท่ี 3(ครัง้สดุท้าย) ส่งผลให้บริษัทมีทนุเรียกชําระแล้วจาก 
2,125.42 ล้านบาท เป็น 2,404.44 ล้านบาท 

กนัยายน 
   1. บริษัทมีมติจดัตัง้ บริษัท เวิลด์ เอ็กซ์เชนจ์ เอเชีย แลนด์ จํากดั (“WXAL”) เพ่ือรองรับการขยายธุรกิจของ
บริษัท และเพ่ือเป็นการรองรับธรุกิจใหมข่องบริษัท ทัง้นี ้บริษัทถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100 ของทนุจดทะเบียน 
ตามมติท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 11/2558 
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   2. บริษัทมีการใช้สิทธิแปลงสภาพ SUPER-W2 ครัง้ท่ี 3 ส่งผลให้บริษัทมีทนุเรียกชําระแล้วจาก 2,404.44 
ล้านบาท เป็น 2,416.02 ล้านบาท 

ตลุาคม 

บริษัทมีมติการเข้าทํารายการได้มาซึง่สินทรัพย์ ตามมติท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 2/2558 ดงันี ้
   1. เข้าซือ้หุ้นบริษัท พาวเวอร์ เทคโนโลยี อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (“PTI") ซึ่งดําเนินธุรกิจผลิตและจัด
จําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ กําลงัการผลิต 55.60 MW มลูคา่รวม 272.44 ล้านบาท  
   2. เข้าซือ้หุ้นบริษัท เอ็นเนอร์จี เซิฟ จํากดั (“ESERVE") ซึง่ดําเนินธรุกิจผลิตและจดัจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทิตย์ กําลงัการผลิต 81.45 MW มลูคา่รวม 403.72 ล้านบาท  
   3. เข้าซือ้หุ้นบริษัท อินฟินิท อลัเทอร์เนทีฟ เอ็นเนอร์ย่ี จํากดั (“IAE") ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นอยู่ใน บริษัท รางเงิน 
โซลชูัน่ จํากดั (“RNS”) ซึ่งดําเนินธุรกิจผลิตและจดัจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ กําลงัการ
ผลิต 87 MW มลูคา่รวม 290 ล้านบาท  
   4. เข้าซือ้หุ้นบริษัท อามานฟู จํากดั (“AMN") ซึง่ดําเนินธุรกิจผลิตและจดัจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังาน
แสงอาทิตย์ กําลงัการผลิต 30 MW โดยมีมลูคา่การซือ้หุ้นรวม 72 ล้านบาท  
   5. เข้าซือ้หุ้นบริษัท ศรีนาคา จํากดั (“SNP”) ซึง่ดําเนินธุรกิจผลิตและจดัจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังาน
แสงอาทิตย์ กําลงัการผลิต 36 MW โดยมีมลูคา่การซือ้หุ้นรวม 122.40 ล้านบาท 

พฤศจิกายน 
บริษัทมีมติการเข้าทํารายการได้มาซึ่งสินทรัพย์ โดยเข้าซือ้หุ้นในบริษัท เอสพีพี ซิค จํากดั (“SPP6”) ซึ่งดําเนิน
ธุรกิจผลิตและจดัจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ กําลงัการผลิต 41 MW มลูค่ารวม 848 ล้าน
บาท ตามมติท่ีประชมุคณะกรรมการ ครัง้ท่ี 13/2558 

ธนัวาคม 
 

บริษัทมีการใช้สิทธิแปลงสภาพ SUPER-W2 ครัง้ท่ี 4(ครัง้สดุท้าย) ส่งผลให้บริษัทมีทุนเรียกชําระแล้วจาก 
2,416.02 ล้านบาท เป็น 2,734.95 ล้านบาท 

 
พฒันาการที่สาํคัญ ในปี 2559 

กมุภาพนัธ์ 

บริษัทมีมติท่ีประชมุคณะกรรมการครัง้ท่ี 1/2559 ดงันี ้
      1) เข้าซือ้หุ้นบริษัท ดบับลิวเอ็กซ์เอ 4 จํากดั(“WXA4”), บริษัท ดบับลิวเอ็กซ์เอ 5 จํากดั(“WXA5”), บริษัท 
ดบับลิวเอ็กซ์เอ 6 จํากดั(“WXA6”) และ บริษัท ดบับลิวเอ็กซ์เอ 7 จํากดั(“WXA7”) ซึง่ดําเนินธุรกิจผลิตและจดั
จําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ กําลงัการผลิตรวม 23.80 MW มลูคา่รวม 121.38 ล้านบาท 
      2) เข้าซือ้หุ้นบริษัท นอร์ธ อีสต์ ฟิวเจอร์ อีเนอร์จี จํากัด(“NEFE”) และ บริษัท เอส ทู พี อีเนอร์จี จํากัด
(“S2P”) ซึง่ดําเนินธรุกิจผลิตและจดัจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ กําลงัการผลิตรวม 42 MW 
มลูคา่รวม 320.60 ล้านบาท 
      3) เข้าซือ้หุ้นบริษัท โซลคิด โซล่าร์ จํากัด(“SKS”) ซึ่งดําเนินธุรกิจผลิตและจดัจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทิตย์ กําลงัการผลิตรวม 6 MW มลูคา่รวม 16.41 ล้านบาท  

มีนาคม 

บริษัทมีมติท่ีประชมุคณะกรรมการ ครัง้ท่ี 2/2559 ดงันี ้
1. บริษัทมีมติการเข้าทํารายการได้มาซึง่สินทรัพย์ โดยเข้าซือ้หุ้นในบริษัท อิเควเตอร์ โซลาร์ จํากดั(“EQT”) ซึง่
ดําเนินธุรกิจผลิตและจดัจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ กําลงัการผลิต 75 MW มลูค่ารวม 
332.50 ล้านบาท  

พฤษภาคม 

บริษัทมีมติท่ีประชมุคณะกรรมการครัง้ท่ี 4/2559 ดงันี ้  
   1. บริษัทมีมติการเข้าทํารายการได้มาซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท ดบัเบิล้ยู อาร์ พี อีเนอร์จี จํากัด(“WRP”) ซึ่ง
ดําเนินธรุกิจผลิตและจดัจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ กําลงัการผลิต 48 MW มลูค่ารวม 300 
ล้านบาท  
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   2. บริษัทมีมติอนมุติัให้จดัตัง้บริษัทย่อยแห่งใหม่ของบริษัทในประเทศสิงคโปร์ เพ่ือรองรับการขยายงานใน
โครงการผลิตไฟฟ้าในตา่งประเทศ คือ SUPER ENERGY(EAST) Pte Ltd 

สิงหาคม 

   บริษัทมีมติท่ีประชมุคณะกรรมการครัง้ท่ี 6/2559 ดงันี ้  
   1. บริษัทมีมติการเข้าทํารายการได้มาซึ่งสินทรัพย์ ในบริษัทท่ีเป็น”ผู้สนบัสนนุโครงการ”โรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตย์ฯ สําหรับหน่วยงานราชการและสหกรณ์ภาคการเกษตร ดงันี ้
      1) เข้าซือ้หุ้นบริษัท ไอ คิว เอ็นเนอร์ย่ี จํากดั (“IQE”) ซึง่ดําเนินธรุกิจผลิตและจดัจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทิตย์ กําลงัการผลิตรวม 15 MW มลูคา่รวม 49.61 ล้านบาท 
      2) เข้าซือ้หุ้นบริษัท ไอ คิว โซล่า จํากัด (“IQS”) ซึ่งดําเนินธุรกิจผลิตและจัดจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทิตย์ กําลงัการผลิตรวม 7 MW มลูคา่รวม 47.72 ล้านบาท 
      3) เข้าซือ้หุ้นบริษัท เอ ไอ คิว เอ็นเนอร์ย่ี จํากดั (“AIQ”) ซึง่ดําเนินธุรกิจผลิตและจดัจําหน่ายกระแสไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทิตย์ กําลงัการผลิตรวม 2.5 MW มลูคา่รวม 17.04 ล้านบาท 
      4) เข้าซือ้หุ้นบริษัท ไอคิว กรีน จํากัด (“IQG”) ซึ่งดําเนินธุรกิจผลิตและจัดจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทิตย์ กําลงัการผลิตรวม 5 MW มลูคา่รวม 7.54 ล้านบาท 
      5) เข้าซือ้หุ้นบริษัท แอสต้า พาวเวอร์ จํากดั (“ASTA”) ซึ่งดําเนินธุรกิจผลิตและจดัจําหน่ายกระแสไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทิตย์ กําลงัการผลิตรวม 18.7 MW มลูคา่รวม 49.61 ล้านบาท 
   2. บริษัทมีมติเพ่ิมทนุจดทะเบียนในบริษัท 17 อญัญวีร์ โฮลดิง้ จํากดั(“17AYH”) เพ่ือให้สอดคล้องกบัการ
ลงทนุเพ่ิมเติมในโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์แบบติดตัง้บนพืน้ดิน สําหรับหน่วยงานราชการ
และสหกรณ์ภาคการเกษตร โดยมีกําลงัการผลิต 18 เมกะวตัต์  
   3. บริษัทมีมติให้ SSE เพ่ิมสดัส่วนการเข้าลงทนุในหุ้นเพ่ิมทนุใน APL จากเดิมร้อยละ 25 ไปเป็นร้อยละ 49 
ของทนุจดทะเบียน 
   4. บริษัทมีมติการเข้าทํารายการได้มาซึ่งสินทรัพย์ในบริษัท กรีน พาวเวอร์ เอ็นเนอร์จี จํากัด(“GPE”) ซึ่ง
ดําเนินโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนจากขยะอตุสาหกรรม กําลงัการผลิตตามสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า 9.0 
เมกะวตัต์ มลูคา่รวม 46.98 ล้านบาท 

กนัยายน 
บริษัทมีมติท่ีประชมุคณะกรรมการครัง้ท่ี 7/2559 ดงันี ้
1. อนุมติัให้จดัตัง้บริษัทย่อยแห่งใหม่ของบริษัทในประเทศญ่ีปุ่ น เพ่ือรองรับการขยายงานในโครงการผลิต
ไฟฟ้าในตา่งประเทศ คือ SUPER ENERGY GROUP(HONG KONG) Co.,Ltd 

ตลุาคม 
บริษัทมีมติท่ีประชมุคณะกรรมการครัง้ท่ี 11/2559 ดงันี ้ 
1. อนุมติัให้จดัตัง้บริษัทย่อยแห่งใหม่ของบริษัทในประเทศญ่ีปุ่ น เพ่ือรองรับการขยายงานในโครงการผลิต
ไฟฟ้าในประเทศญ่ีปุ่ น คือ SUPER ENERGY-GA JAPAN 1 GK 

พฤศจิกายน 

บริษัทมีมติท่ีประชมุคณะกรรมการครัง้ท่ี 13/2559 ดงันี ้
1. อนมุติัให้จดัตัง้บริษัทย่อยแห่งใหม่ของบริษัทในประเทศญ่ีปุ่ นและประเทศฮ่องกง เพ่ือรองรับการขยายงาน
ในโครงการผลิตไฟฟ้าในตา่งประเทศ  
ในประเทศญ่ีปุ่ น       1) SUPER ENERGY JAPAN 2 GK 
                               2) SUPER ENERGY JAPAN 3 GK 
                               3) SUPER ENERGY JAPAN 4 GK 
                               4) SUPER ENERGY JAPAN 5 GK 
ในประเทศฮ่องกง     1) SUPER SOLAR ENERGY(HONG KONG) 1 Co.,Ltd 
                               2) SUPER SOLAR ENERGY(HONG KONG) 2 Co.,Ltd 
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ธนัวาคม 

บริษัทมีมติท่ีประชมุคณะกรรมการครัง้ท่ี 15/2559 ดงันี ้
1. บริษัทมีมติการเข้าทํารายการได้มาซึง่สินทรัพย์ โดยเข้าซือ้หุ้นใน Tianjin Yingli PV Station Technology 
Development Co.,Ltd (“Tianjin Yingli”) ซึ่งดําเนินธุรกิจผลิตและจดัจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังาน
แสงอาทิตย์ กําลงัการผลิต 20 MW มลูค่ารวมประมาณ 792.50 ล้านบาท ทัง้นี ้ปัจจบุนัอยู่ระหว่างการเจรจา
ตอ่รองเง่ือนไข เน่ืองจากมีข้อเทจ็จริงเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมท่ีได้พิจารณาไว้ 

 
พฒันาการที่สาํคัญ ในปี 2560 

กมุภาพนัธ์  
บริษัทมีมติท่ีประชมุคณะกรรมการครัง้ท่ี 1/2560 ดงันี ้
1. อนมุติัการโอนสว่นเกินมลูคา่หุ้น เพ่ือชดเชยผลการขาดทนุสะสมของบริษัท 
2. อนมุติัการออกและเสนอขายหุ้นกู้บริษัท โดยมีมลูคา่เสนอขายไมเ่กิน 1,500 ล้านบาท 

มีนาคม 

บริษัทมีมติท่ีประชมุคณะกรรมการครัง้ท่ี 4/2560 ดงันี ้
1. บจ.กรีน เพาเวอร์ เอ็นเนอร์จี เพ่ิมทนุจดทะเบียนเป็น 405 ล้านบาท 
บริษัทมีมติท่ีประชมุคณะกรรมการครัง้ท่ี 5/2560 ดงันี ้
1. จัดตัง้ บริษัท ซุปเปอร์ วินด์ เอนเนอร์ยี จํากัด โดยมีทุนจดทะเบียน 0.1 ล้านบาท เพ่ือรองรับการลงทุน
โครงการผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลงังานลม ในตา่งประเทศ 

เมษายน 
บริษัทมีการใช้สิทธิแปลงสภาพ SUPER-W3 (ครัง้สดุท้าย) จํานวน 7,088 หุ้น ส่งผลให้บริษัทมีทนุเรียกชําระ
แล้วจํานวน 2,734.95 ล้านบาท 

พฤษภาคม 

บริษัทมีมติท่ีประชมุคณะกรรมการครัง้ท่ี 6/2560 ดงันี ้
1. เพ่ิมทนุจดทะเบียน จํานวน 546,989,312.10 บาท จากทนุจดทะเบียนเดิม 2,734,946,560.70 บาท เป็น
ทนุจดทะเบียนใหม ่3,281,935,872.80 บาท โดยออกหุ้นสามญัจํานวน 5,469,893,121 หุ้น เพ่ือรองรับการใช้
สิทธิ SUPER-W4 

มิถนุายน 
บริษัทมีมติท่ีประชมุคณะกรรมการครัง้ท่ี 7/2560 ดงันี ้
1. จดัตัง้ บริษัท ซุปเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี 6 จํากดั โดยมีทนุจดทะเบียน 150 ล้านบาท เพ่ือรองรับการลงทนุ
โครงการผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลงังานขยะ 

สิงหาคม 

บริษัทมีมติท่ีประชมุคณะกรรมการครัง้ท่ี 8/2560 ดงันี ้
1. อนมุติัการเข้าซือ้หุ้นสามญั และ/หรือ หุ้นบริุมสิทธิ ในบริษัทย่อยของบริษัท ได้แก่ บจ.เอส ท ูพี อีเนอร์จี โดย
มีสดัส่วนการถือหุ้น 51% ทัง้นี ้ภายหลงัการเข้าทํารายการจะมีสดัส่วนการถือหุ้นเป็น 100% และ บจ.มีเดีย
มาร์ค โดยมีสดัสว่นการถือหุ้น 70% ทัง้นี ้ภายหลงัการเข้าทํารายการจะมีสดัสว่นการถือหุ้นเป็น 86% 
2. บจ.ซปุเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี 6 เพ่ิมทนุจดทะเบียนเป็น 182 ล้านบาท 
3. บริษัทได้ลงนามความร่วมมือ (MOA) เพ่ือพฒันาโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานลมขนาดกําลงัการผลิต
รวม 698 เมกะวตัต์ ในประเทศเวียดนาม ณ ตกึสนัติไมตรี ทําเนียบรัฐบาล โดยมี พลเอกประยทุธ์ จนัทร์โอชา 
นายกรัฐมนตรี ประเทศไทย และ นายเหงียน ซาน ฟกุ นายกรัฐมนตรี ประเทศเวียดนาม เป็นสกัขีพยาน 

กนัยายน 

บริษัทมีมติท่ีประชมุคณะกรรมการครัง้ท่ี 9/2560 ดงันี ้
1. บจ.ซปุเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี 2 เพ่ิมทนุจดทะเบียนเป็น 116 ล้านบาท 
2. บจ.ซปุเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี 3 เพ่ิมทนุจดทะเบียนเป็น 136 ล้านบาท 
3. บจ.ซปุเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี 5 เพ่ิมทนุจดทะเบียนเป็น 128 ล้านบาท 
บริษัทมีมติท่ีประชมุคณะกรรมการครัง้ท่ี 10/2560 ดงันี ้
1. บจ.ซปุเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี 4 เพ่ิมทนุจดทะเบียนเป็น 120 ล้านบาท 
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SUPER-W4 เร่ิมซือ้ขายวนัท่ี 22 กนัยายน 2560 

ตลุาคม 

บริษัทมีมติท่ีประชมุคณะกรรมการครัง้ท่ี 12/2560 ดงันี ้
อนมุติัในหลกัการจดัตัง้บริษัทย่อยแหง่ใหมข่องบริษัท ในประเทศเวียดนาม เพ่ือรองรับการลงทนุโครงการผลิต
กระแสไฟฟ้าพลงังานลมในประเทศเวียดนาม รวม 6 บริษัท โดย บจ.ซุปเปอร์ วินด์ เอนเนอร์ยี ถือหุ้น 51% 
และบริษัทผู้ ร่วมทนุในประเทศเวียดนาม ถือหุ้น 49% 

พฤศจิกายน 

บริษัทมีมติท่ีประชมุคณะกรรมการครัง้ท่ี 13/2560 ดงันี ้
1. อนมุติัเข้าลงทนุในบริษัทท่ีเป็นผู้สนบัสนนุโครงการผลิตกระแสไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์ติดตัง้บนพืน้ดิน 
สําหรับหน่วยงานราชการและสหกรณ์ภาคการเกษตร พ.ศ.2560 จํานวนรวม 23 เมกะวตัต์ 
2. อนมุติัการเข้าซือ้หุ้นสามญั และ/หรือ หุ้นบุริมสิทธิ ในบริษัทย่อยของบริษัท ได้แก่ บจ.ดบัเบิล้ยู อาร์ พี อี
เนอร์จี โดยมีสดัส่วนการถือหุ้น 51% ทัง้นี ้ภายหลงัการเข้าทํารายการจะมีสดัส่วนการถือหุ้นเป็น 100% และ 
บจ.นอร์ธ อีสต์ ฟิวเจอร์ อีเนอร์จี โดยมีสดัส่วนการถือหุ้น 51% ทัง้นี ้ภายหลงัการเข้าทํารายการจะมีสดัส่วน
การถือหุ้นเป็น 100% 

ธนัวาคม 

บริษัทมีมติท่ีประชมุคณะกรรมการครัง้ท่ี 15/2560 ดงันี ้
1. บจ.ซปุเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี เพ่ิมทนุจดทะเบียนเป็น 1,000 ล้านบาท 
2. บจ.ซปุเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี 1 เพ่ิมทนุจดทะเบียนเป็น 1,000 ล้านบาท 
3. บจ.อีเลคตริก้า เอเชีย เพาเวอร์ เพ่ิมทนุจดทะเบียนเป็น    206 ล้านบาท 
บริษัทมีมติท่ีประชมุคณะกรรมการครัง้ท่ี 16/2560 ดงันี ้
1. อนมุติัจําหน่ายเงินลงทนุของ บจ.ซปุเปอร์บลอ็ก เซาท์ ซึง่เป็นผลให้สิน้สภาพการเป็นบริษัทย่อยของบริษัท 

 
 

1.2 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท   
 

บริษัท ซุปเปอร์บล๊อก จํากดั(มหาชน) (“บริษัท” หรือ “SUPER”) เป็นบริษัทท่ีดําเนินธุรกิจการให้บริการด้านการปฏิบติัการดแูล
บํารุงรักษาโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ (Operation and Maintenance services) ให้แก่บริษัทต่างๆท่ีบริษัทถือหุ้นทัง้ทางตรงและ
ทางอ้อม โดยให้ความสําคญัในการติดตามการดําเนินงานของโรงไฟฟ้าและการดแูลบํารุงรักษาเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ เพ่ือให้โรงไฟฟ้า
ดงักล่าวสามารถผลิตและจดัจําหน่ายกระแสไฟฟ้าได้เต็มประสิทธิภาพ รวมทัง้บริการให้คําปรึกษาที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจพลงังานทดแทน 
ประกอบด้วยพลงังานแสงอาทิตย์ (“Solar Energy”) พลงังานขยะ (“Waste Energy”) และพลงังานลม (“Wind Energy”)  

ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายชดัเจนท่ีจะดําเนินธุรกิจด้านการปฏิบติัการดแูลบํารุงรักษาโรงไฟฟ้าฯทัง้ท่ีเป็นของกลุ่มบริษัท และ/หรือ 
บริษัทอ่ืนภายนอกที่จะเกิดขึน้ในอนาคต และมีวตัถุประสงค์ท่ีจะขยายขอบเขตธุรกิจไปยังธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและการประมวลผล
โรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนที่จะเกิดขึน้ในอนาคตต่อไป นอกจากนี ้ยงัได้ดําเนินธุรกิจผลิตและจดัจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้า
พลงังานทดแทน และธรุกิจท่ีเก่ียวข้อง, ธรุกิจเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ตามโครงสร้างการลงทนุของกลุม่บริษัท ดงันี ้

“SSE” เป็นบริษัทท่ีลงทนุและพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ทัง้ในประเทศ และตา่งประเทศ และธรุกิจท่ีเก่ียวข้อง  
“LEMON” เป็นบริษัทท่ีลงทนุและพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานลมในประเทศ และธรุกิจท่ีเก่ียวข้อง 
“SUPER WIND” เป็นบริษัทท่ีลงทนุและพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานลมในตา่งประเทศ และธรุกิจท่ีเก่ียวข้อง 
“SUPER EARTH” เป็นบริษัทท่ีลงทนุและพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อน (จากขยะ) และธรุกิจท่ีเก่ียวข้อง 
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โครงสร้างการถือหุ้นบริษัท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ทัง้นี ้ตามที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 13/2560 เม่ือวนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2560 ได้มีมติอนมุติัให้บริษัท กรีน ไบ-โอ 

มหาสารคาม จํากดั (“GBOM”) ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 100 ของทนุจดทะเบียน โดยบริษัท ซุปเปอร์ โซล่าร์ เอนเนอร์ยี จํากดั (“SSE”) ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยของบริษัท เข้าลงทนุในบริษัทท่ีเป็น“ผู้สนบัสนนุโครงการ” ซึง่ดําเนินโครงการผลิตไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์ติดตัง้บนพืน้ดิน สําหรับ
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หน่วยงานราชการและสหกรณ์ภาคการเกษตร พ.ศ. 2560 ประกอบด้วย บริษัท พีเคที กรีน จํากัด (“PKTG”), บริษัท ไทย กรีน จํากัด 
(“THG”) และ บริษัท ไอคิว กู๊ด จํากดั (“IQGOOD”) ทัง้นี ้GBOM ได้เข้าถือหุ้นในแต่ละบริษัทเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว เม่ือวนัท่ี 8 กมุภาพนัธ์ 
2561 

ปัจจบุนั บริษัทและบริษัทย่อยได้เข้าลงทนุในบริษัทท่ีดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน ทัง้ทางตรง
และทางอ้อม โดยมีรายละเอียดท่ีตัง้โรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนกระจายกนัอยู่ในแต่ละภมิูภาคของประเทศ ตามการแบ่งพืน้ท่ีรับผิดชอบ
ของการไฟฟ้าสว่นภมิูภาคออกเป็น 4 ภมิูภาค ดงันี ้ 

 
ภาพแสดงตําแหน่งท่ีตัง้โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์(ภายในประเทศ) ณ วนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2561 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน ท่ีตัง้อยู่โซน
ภาคเหนือ ประกอบด้วยโรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตย์ และโรงไฟฟ้าพลงังานขยะ จํานวนรวม 7 
โครงการ กําลงัการผลิตรวม 53.90 เมกะวตัต์ ตัง้อยู่
ในเขตจงัหวดั แพร่ ลําปาง พิจิตร 

โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน ท่ีตัง้อยู่ทางโซน
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของประเทศ ประกอบด้วย
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ จํานวนรวม 5 โครงการ 
กําลงัการผลิตรวม 8.95 เมกะวตัต์ ตัง้อยู่ในเขต
จงัหวดัมหาสารคาม จงัหวดันครราชสีมา และจงัหวดั
อบุลราชธานี 

โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน ท่ีตัง้อยู่ทางโซน
ภาคกลางของประเทศ ประกอบด้วยโรงไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทิตย์ และโรงไฟฟ้าพลงังานขยะ
จํานวนรวม 78 โครงการ กําลงัการผลิตรวม 474.95 
เมกะวตัต์ ตัง้อยู่ในเขตจงัหวดักาญจนบรีุ จงัหวดั
ลพบรีุ จงัหวดัสระบรีุ จงัหวดัระยอง จงัหวดัสระแก้ว 
จงัหวดัสมทุรสงคราม จงัหวดัปทมุธานี จงัหวดั
สมทุรสาคร จงัหวดัชลบรีุ จงัหวดัสมทุรปราการ 
จงัหวดัปราจีนบรีุ จงัหวดัอยธุยา จงัหวดันครปฐม 
จงัหวดัราชบรีุ และจงัหวดัฉะเชิงเทรา 

โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน ท่ีตัง้อยู่ทางโซน
ภาคใต้ของประเทศ ประกอบด้วยโรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตย์ และโรงไฟฟ้าพลงังานขยะ จํานวนรวม 
38 โครงการ กําลงัการผลิตรวม 230.30 เมกะวตัต์ 
ตัง้อยู่ในเขตจงัหวดัเพชรบรีุ และจงัหวดั
ประจวบคีรีขนัธ์ 
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รายละเอียดบริษัทย่อยและบริษัทร่วม(ทัง้ทางตรงและทางอ้อม) ณ วนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2561 มีดงันี ้

ลําดบั บริษัท สดัสว่นการ
ถือหุ้น 

สิทธิการ
ออกเสียง ลกัษณะธรุกิจ 

  ธรุกิจพลงังานทดแทน       
1 บจ.ซปุเปอร์บล๊อก      ธรุกิจปฏิบติัการดแูลบํารุงรักษาโรงไฟฟ้าฯ 

2 บจ.ซปุเปอร์ เอนเนอร์ยี กรุ๊ป  100.00% 100.00% ลงทนุและพฒันาธรุกิจโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน 
โรงไฟฟ้าพลงังานขยะ(ขยะชมุชน) 

3 บจ.ซปุเปอร์ โซลา่ร์ เอนเนอร์ยี  100.00% 100.00% ลงทนุและพฒันาธรุกิจโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ 
4 บจ.เลมอน โกลด์ ฟาร์ม 76.00% 76.00% ลงทนุและพฒันาธรุกิจโรงไฟฟ้าพลงังานลม 
5 บจ.รูทซนั 100.00% 100.00% โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์  
6 บจ.โปร โซลา่ร์ วนั 100.00% 100.00% โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์  
7 บจ.พีที ไดร์ว (ประเทศไทย) 95.00% 95.00% โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์  
8 บจ.กรีน ไบ-โอ มหาสารคาม 100.00% 100.00% โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์  
9 บจ.มิเลนเน่ียม แอคท์ 100.00% 100.00% ลงทนุและพฒันาธรุกิจโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ 
10 บจ.17อญัญาวีร์ โฮลดิง้ 100.00% 100.00% โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์  
11 บจ.มีเดียมาร์ค 86.00% 86.00% โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์  
12 บจ.เฮลท์ แพลนเน็ท เมเนจเม้นท์ฯ 100.00% 100.00% โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์  
13 บจ.อีเลคตริก้า เอเชียฯ 100.00% 100.00% โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์  
14 บจ.นอร์ท โซลา่ เพาเวอร์ 49.00% 49.00% โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์  
15 บจ.ตัง้แซเยีย้งกรีนพาวเวอร์ วนั 100.00% 100.00% โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์  
16 บจ.เอส ที เอฟ อี โซลา่ 100.00% 100.00% โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์  
17 บจ.อพอลโล ่โซลาร์ 48.86% 51.04% โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์  
18 บจ.พาวเวอร์ เทคโนโลยี อินเตอร์เนชัน่แนล 49.00% 51.38% โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์  
19 บจ.เอ็นเนอร์จี เซิฟ 51.00% 51.00% โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์  
20 บจ.อามานฟู 49.00% 86.01% โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์  
21 บจ.ศรีนาคา พาวเวอร์ 49.00% 51.63% โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์  
22 บจ.อินฟินิท อลัเทอร์เนทีฟฯ 33.00% 33.00% ลงทนุและพฒันาธรุกิจโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ 
23 บจ.รางเงิน โซลชูัน่ 33.00% 33.00% โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์  
24 บจ.เอสพีพี ซิค 49.00% 98.97% โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์  
25 บจ.โซลคิด โซลา่ร์ 49.00% 98.97% โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์  
26 บจ.นอร์ท อีสต์ ฟิวเจอร์ อีเนอร์จี 100.00% 100.00% โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์  
27 บจ.เอส ท ูพี อีเนอร์จี 100.00% 100.00% โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์  
28 บจ.ดบัเบิล้ย ูอาร์ พี อีเนอร์จี 100.00% 100.00% โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์  
29 บจ.อิเควเตอร์ โซลาร์ 49.00% 51.00% โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์  
30 บจ.ดบับลิวเอก็ซ์เอ 4 49.00% 51.61% โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์  
31 บจ.ดบับลิวเอก็ซ์เอ 5 49.00% 51.61% โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์  
32 บจ.ดบับลิวเอก็ซ์เอ 6 49.00% 51.61% โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์  
33 บจ.ดบับลิวเอก็ซ์เอ 7 49.00% 51.61% โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์  
34 บจ.ไอคิว โซลา่ร์ 49.00% 49.00% โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์  
35 บจ.เอไอคิว เอ็นเนอร์ยี 49.00% 49.00% โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์  
36 บจ.ไอคิว เอ็นเนอร์ยี 49.00% 49.00% โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์  
37 บจ.ไอคิว กรีน 49.00% 49.00% โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์  
38 บจ.แอสต้า พาวเวอร์ 49.00% 49.00% โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์  
39 บจ.เอ็นเซิฟ เทคโนโลยี 100.00% 100.00% ลงทนุและพฒันาธรุกิจ 
40 บจ.เอ็นเนอร์จี เซิฟ วนั 49.00% 49.00% ลงทนุและพฒันาท่ีดิน 
41 บจ.เอ็นเนอร์จี เซิฟ ท ู 49.00% 49.00% ลงทนุและพฒันาท่ีดิน 
42 บจ.เอ็นเนอร์จี เซิฟ ทรี 49.00% 49.00% ลงทนุและพฒันาท่ีดิน 
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ลําดบั บริษัท สดัสว่นการ
ถือหุ้น 

สิทธิการ
ออกเสียง ลกัษณะธรุกิจ 

43 บจ.พาวเวอร์ เทคโนโลยี  
อินเตอร์เนชัน่แนล แลนด์ 100.00% 100.00% ลงทนุและพฒันาท่ีดิน 

44 บจ.เอ็น.พี.เอส สตาร์ แลนด์ 100.00% 100.00% ลงทนุและพฒันาท่ีดิน 
45 บจ.เจเนอรัส แลนด์ 100.00% 100.00% ลงทนุและพฒันาท่ีดิน 
46 บจ.เอ็นเนอร์จี เซิฟ แลนด์ 100.00% 100.00% ลงทนุและพฒันาท่ีดิน 
47 บจ.เวิลด์ เอ็กซ์เชนจ์ เอเชีย แลนด์ 100.00% 100.00% ลงทนุและพฒันาท่ีดิน 
48 บจ.ซปุเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี 100.00% 100.00% ลงทนุและพฒันาธรุกิจโรงไฟฟ้าพลงังานขยะ 
49 บจ.ซปุเปอร์ สกาย เอนเนอร์ยี 70.00% 70.00% ลงทนุและพฒันาธรุกิจโรงไฟฟ้าพลงังานขยะ 
50 บจ.ซปุเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี1 100.00% 100.00% ลงทนุและพฒันาธรุกิจโรงไฟฟ้าพลงังานขยะ 
51 บจ.ซปุเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี2 100.00% 100.00% ลงทนุและพฒันาธรุกิจโรงไฟฟ้าพลงังานขยะ 
52 บจ.ซปุเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี3 100.00% 100.00% ลงทนุและพฒันาธรุกิจโรงไฟฟ้าพลงังานขยะ 
53 บจ.ซปุเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี4 100.00% 100.00% ลงทนุและพฒันาธรุกิจโรงไฟฟ้าพลงังานขยะ 
54 บจ.ซปุเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี5 100.00% 100.00% ลงทนุและพฒันาธรุกิจโรงไฟฟ้าพลงังานขยะ 
55 บจ.ซปุเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี6 100.00% 100.00% ลงทนุและพฒันาธรุกิจโรงไฟฟ้าพลงังานขยะ 
56 บจ.กรีน เพาเวอร์ เอ็นเนอร์จี 100.00% 100.00% โรงไฟฟ้าพลงังานขยะ(ขยะอตุสาหกรรม) 

57 บจ.ซปุเปอร์ วินด์ เอนเนอร์ยี 100.00% 100.00% ลงทนุและพฒันาธรุกิจโรงไฟฟ้าพลงังานลมใน
ตา่งประเทศ 

  ธรุกิจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ       
58 บมจ.โอเพน่ เทคโนโลย่ี 76.25% 76.25% เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร 

 ธรุกิจให้คําปรึกษาด้านการก่อสร้าง/ลงทนุ       
59 บจ.ซปุเปอร์ สปีด คอนสตรัคชัน่ 100.00% 100.00% บริการรับเหมาก่อสร้างและให้คําปรึกษา 

 กลุม่บริษัทในตา่งประเทศ       
60 SUPER ENERGY(EAST) PTE LTD. 100.00% 100.00% ลงทนุและพฒันาธรุกิจโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ 

61 SUPER ENERGY GROUP 
(HONGKONG) CO.,LTD 100.00% 100.00% ลงทนุและพฒันาธรุกิจโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ 

62 SUPER ENERGY-GA JAPAN 1 GK 75.00% 75.00% ลงทนุและพฒันาธรุกิจโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ 
63 SUPER ENERGY-JAPAN 2 GK 100.00% 100.00% ลงทนุและพฒันาธรุกิจโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ 

64 SUPER SOLAR ENERGY 
(HONGKONG) 1 100.00% 100.00% ลงทนุและพฒันาธรุกิจโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ 

65 SUPER SOLAR ENERGY 
(HONGKONG) 2 100.00% 100.00% ลงทนุและพฒันาธรุกิจโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ 

66 SUPER WIND ENERGY CONGLY 1 
JOINT STOCK COMPANY 51.00% 51.00% ลงทนุและพฒันาโรงไฟฟ้าพลงังานลมในประเทศ

เวียดนาม 
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 บริษัท  ซุปเปอร์บล๊อก  จํากัด(มหาชน)  (“บริษัท” หรือ 
“SUPER”) ก่อตัง้เม่ือวันท่ี 20 ธันวาคม 2537 ปัจจุบันเป็นบริษัทท่ี
ดําเนินธรุกิจด้านพลงังานทดแทน โดยบริษัทเองมีนโยบายการให้บริการ
ด้านการปฏิบัติการดูแลบํา รุง รักษาโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน 
(Operation and Maintenance services) และได้ดําเนินธรุกิจผลิตและ
จัดจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน และธุรกิจท่ี
เก่ียวข้อง, ธรุกิจเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ภายใต้บริษัทย่อย
และบริษัทร่วม ทัง้ในประเทศ และต่างประเทศ ตามโครงสร้างการ
บริหารจดัการในกลุม่ธรุกิจ ดงันี ้

 
1. ธุรกจิการให้บริการด้านการปฏบิัตกิารดแูลบาํรุงรักษาโรงไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทติย์ 

ดําเนินการโดยบริษัท ซุปเปอร์บล๊อก จํากัด(มหาชน) (“SUPER”) ได้แก่ การให้บริการด้านการปฏิบติัการดแูลบํารุงรักษา
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ (Operation and Maintenance services), งานบริหารจดัการสถานีไฟฟ้าและสายส่ง เป็นต้น ให้แก่
โครงการของบริษัทย่อยท่ี SUPER เข้าไปถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อม ภายหลงัจากท่ีโครงการโรงไฟฟ้าดงักล่าวได้ดําเนินการเชิง
พาณิชย์เรียบร้อยแล้ว เพ่ือดูแลบํารุงรักษาเคร่ืองจักรอุปกรณ์ในโรงไฟฟ้า รวมถึงการบริหารจัดการเพ่ือให้โรงไฟฟ้าสามารถ
ดําเนินการผลิตไปได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายชัดเจนท่ีจะดําเนินธุรกิจด้านการปฏิบัติการดูแลบํารุงรักษา
โรงไฟฟ้าฯทัง้ท่ีเป็นของกลุม่บริษัท และ/หรือ บริษัทอ่ืนภายนอกท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต และมีวตัถปุระสงค์ท่ีจะขยายขอบเขตธุรกิจไป
ยงัธรุกิจรับเหมาก่อสร้างและการประมวลผลโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคตตอ่ไป 

 
2. ธุรกจิผลติและจดัจาํหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน 

2.1   ธรุกิจผลิตและจดัจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ (“Solar Energy”) 
ดําเนินการโดยบริษัท ซุปเปอร์ โซล่าร์ เอนเนอร์ยี จํากดั (“SSE”) เพ่ือลงทนุและพฒันาธุรกิจผลิตและจดัจําหน่ายกระแสไฟฟ้า

จากโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ และธรุกิจท่ีเก่ียวข้อง ปัจจบุนัมีโครงการโรงไฟฟ้าทัง้ในประเทศและตา่งประเทศรวม 129 โครงการ 
จํานวน 792 เมกะวตัต์  

2.2   ธรุกิจผลิตและจดัจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากธรุกิจโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนจากขยะ (“Waste Energy”) 
ดําเนินการโดยบริษัท ซปุเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี จํากดั (“EARTH”) เพ่ือลงทนุและพฒันาธรุกิจผลิตและจดัจําหน่ายกระแสไฟฟ้า

จากโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนจากขยะ และธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง ปัจจบุนัมีโครงการโรงไฟฟ้าดงักล่าวท่ีอยู่ระหว่างดําเนินการก่อสร้าง
ตามสญัญารับซือ้ไฟฟ้ารวม 2 โครงการ, จํานวน 18 เมกะวตัต์ 

ดําเนินการโดยบริษัท ซปุเปอร์ เอนเนอร์ยี กรุ๊ป จํากดั (“SUPER ENERGY”) ซึง่เป็นโครงการผลิตและจดัจําหน่ายกระแสไฟฟ้า
จากโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนจากขยะ และธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง ปัจจบุนัมีโครงการโรงไฟฟ้าดงักล่าวท่ีอยู่ระหว่างดําเนินการก่อสร้าง
ตามสญัญารับซือ้ไฟฟ้ารวม 1 โครงการ, จํานวน 8 เมกะวตัต์  

2.3   ธรุกิจผลิตและจดัจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากธรุกิจโรงไฟฟ้าพลงังานลม (“Wind Energy”) 
ดําเนินการโดยบริษัท เลมอน โกลด์ ฟาร์ม จํากดั (“LEMON”) เพ่ือลงทนุและพฒันาธรุกิจผลิตและจดัจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจาก

โรงไฟฟ้าพลงังานลม และธรุกิจท่ีเก่ียวข้อง ปัจจบุนัอยู่ระหวา่งศกึษาโครงการ, ทดสอบและประเมินความแรงลม รวมถึงเตรียมความ
พร้อมในสว่นงานตา่งๆท่ีเก่ียวข้อง 

2. ลักษณะการประกอบธุรกจิ 
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ดําเนินการโดยบริษัท ซุปเปอร์ วินด์ เอนเนอร์ยีจํากัด (“SUPER WIND”) เพ่ือลงทนุและพฒันาธุรกิจผลิตและจดัจําหน่าย
กระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงังานลมในต่างประเทศ และธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง ปัจจุบนัอยู่ระหว่างเข้าดําเนินการลงทุนและพฒันา
โรงไฟฟ้าพลงังานลมท่ีประเทศเวียดนาม กําลงัการผลิตรวม 698 เมกะวตัต์ 

 
3. ธุรกจิด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร (Information & Communications Technology)  
ดําเนินการโดยบริษัท โอเพ่น เทคโนโลย่ี จํากดั(มหาชน) (“OPEN”) ได้แก่ งานพฒันาและวางระบบสารสนเทศ งานด้านการบริการ
บํารุงรักษาอปุกรณ์คอมพิวเตอร์ระบบสารสนเทศ และจดัหาบคุลากรให้บริการแบบครบวงจร และงานด้านการบริหารงานและให้
คําปรึกษาด้านธรุกิจ 
 
โครงสร้างรายได้จากการดําเนินงาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
 
ผลการดําเนินงานของกลุม่บริษัทในปี 2560 สามารถจําแนกรายได้ออกเป็น 3 กลุม่ธรุกิจ ตามโครงสร้างรายได้ ดงันี ้
1. รายได้จากการปฏิบติัการดแูลบํารุงรักษาโรงไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ มาจากการปฏิบติัการดแูลบํารุงรักษาโรงไฟฟ้า

พลงังานแสงอาทิตย์, งานบริหารจดัการสถานีไฟฟ้าและสายส่ง เป็นต้น เพ่ือดแูลบํารุงรักษาเคร่ืองจกัรอปุกรณ์ภายในโรงไฟฟ้าฯ รวมถึง
การบริหารจดัการเพ่ือให้โรงไฟฟ้าสามารถดําเนินการผลิตไปได้อย่างเตม็ประสิทธิภาพ  

2. รายได้จากการดําเนินธุรกิจด้านพลงังานทดแทน มาจากการจดัจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ท่ีได้
ดําเนินการเชิงพาณิชย์ให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย, การไฟฟ้านครหลวง และการไฟฟ้าส่วนภมิูภาค รวมกําลงัการผลิต 740.60 เม
กะวตัต์ 

3. รายได้จากการดําเนินธุรกิจบริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มาจากการให้บริการด้านบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศในการบํารุงรักษาและให้บริการแบบครบวงจรแก่หน่วยงานทัง้ภาครัฐและเอกชน 

โครงสร้างรายได้ ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 
ล้านบาท ร้อยละ   ล้านบาท ร้อยละ  ล้านบาท ร้อยละ 

     รายได้ SUPER(ตามงบเฉพาะกิจการ) 
1. รายได้ O&M 339.73 100.00 50.15 57.56 - - 
2. รายได้ท่ีปรึกษาโครงการ 115 KV - - 36.97 42.44 - - 
     รายได้บริษัทย่อย(ตามงบการเงินรวม) 
กลุม่ธรุกิจพลงังาน 
1. รายได้จากการขายไฟฟ้า+ สว่นเพ่ิมราคา 5,391.28 93.04 3,519.30 92.56 297.30 72.67 
2. รายได้จากอตัราแลกเปลี่ยน 146.04 2.52 89.76 2.36 - - 
3. รายได้อ่ืน /1 140.52 2.43  106.41 2.80 6.45 1.58 
        
 กลุม่ธรุกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1. รายได้จากการขายกลุม่ผลิตภณัฑ์ไอที 5.97 0.10 8.59 0.23 21.15 5.17 
2. รายได้จากการบริการด้านไอที 105.37 1.82 76.52 2.01 77.77 19.01 
3. รายได้อ่ืน /2 0.30 0.01 0.11 0.01 0.12 0.03 

 
    รายได้อ่ืนๆ /3 4.92 0.08 1.33 0.04 6.32 1.55 
    รายได้รวม(ตามงบการเงินรวม) 5,794.40 100.00 3,802.03 100.00 409.11 100.00 
หมายเหต ุ: 
/1 รายได้อ่ืนในกลุม่ธรุกิจพลงังาน ในปี 2560 ประกอบด้วย ดอกเบีย้รับ คา่เช่า กําไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม เป็นต้น 
/2 รายได้อ่ืนในกลุม่ธรุกิจไอที ในปี 2560 ประกอบด้วย ดอกเบีย้รับ เป็นต้น 
/3 รายได้อ่ืน นอกเหนือจากธรุกิจปกติ ในปี 2560 ประกอบด้วย ดอกเบีย้รับ กําไรจากการขายเงินลงทนุ เป็นต้น 
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2.1 ธุรกจิการให้บริการด้านการปฏบิัตกิารดแูลบาํรุงรักษาโรงไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน (Operation and 
Maintenance services: O&M) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ปัจจบุนั โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนภายใต้กลุม่บริษัท ประกอบด้วยโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ท่ีดําเนินการเชิงพาณิชย์

เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว จํานวน 740.60 เมกะวตัต์ โรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนจากขยะ (ขยะอุตสาหกรรม) อยู่ระหว่างดําเนินการ โดยมี
กําหนดดําเนินการเชิงพาณิชย์ภายในวนัท่ี 30 เมษายน 2561 จํานวน 9.00 เมกะวตัต์ ทัง้นีโ้รงไฟฟ้าพลงังานทดแทนดงักล่าว จําเป็นต้อง
ได้รับการปฏิบติัการดแูลบํารุงรักษาท่ีมีประสิทธิภาพ (Operation and Maintenance services) ภายหลงัจากท่ีโรงไฟฟ้าดงักล่าวได้
ดําเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว ซึ่งนบัว่ามีความสําคญัและจําเป็นต่อการติดตามการดําเนินงาน เน่ืองจาก โรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนมีการ
ออกแบบ, ติดตัง้, และเลือกใช้เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ท่ีต้องใช้บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถเฉพาะทางในการบริหารจัดการ และดแูล
บํารุงรักษาระบบงานครอบคลมุในส่วนงานท่ีจําเป็นทัง้หมด โดยเฉพาะอย่างย่ิงโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนจากขยะ (ขยะอตุสาหกรรม) 
ซึ่งจะมีกระบวนการผลิตท่ีซับซ้อน ทัง้นี ้เพ่ือให้โรงไฟฟ้าสามารถดําเนินการผลิตไปได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ นอกจากนี ้บริษัทยัง
ให้บริการงานท่ีปรึกษา งานบริหารจดัการงานก่อสร้างสถานีไฟฟ้าและสายส่ง 115 เควี โดยบริษัทจะต้องดําเนินงานจดัหาบุคลากรท่ีมี
ความรู้ความสามารถกบัขอบเขตงานท่ีได้รับมอบหมาย มีประสบการณ์ และมีจํานวนท่ีเพียงพออย่างต่อเน่ือง ซึง่ประกอบไปด้วยวิศวกร
ประจําโครงการ และเจ้าหน้าท่ีปฏิบติังานทางด้านเทคนิค ยามรักษาความปลอดภยั เป็นต้น 

ปัจจบุนั บริษัทให้บริการภายใต้สญัญาการปฏิบติัการดแูลบํารุงรักษา O&M Service ครอบคลมุงานบริการ ดงัตอ่ไปนี ้
1. งานด้าน Operating 
2. งานด้าน Maintenance material and tools 
3. งานด้าน 3rd party or specialist service, If required 
4. งานด้าน Facility for O&M plant staff 
5. งานด้าน Insurance 
6. งานด้าน Others service 

 
2.1.1 ผลติภณัฑ์และบริการ 

งานบริการด้านการปฏิบติัการดแูลบํารุงรักษาโรงไฟฟ้า เป็นการให้บริการด้านการปฏิบติัการดแูลบํารุงรักษาโครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานทดแทนในแต่ละโครงการ โดยจัดหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเข้ามาปฏิบติังานในการดแูลบํารุงรักษาโรงไฟฟ้า การ
ทดสอบความพร้อม การทดสอบค่าพลังงานไฟฟ้า การติดตามและประมวลผลค่าพลังงานไฟฟ้าท่ีเกิดขึน้ การจัดหาอุปกรณ์ การ
ประสานงาน การควบคมุการดําเนินงาน การฝึกอบรมทีมปฏิบติัการ การให้คําปรึกษา รวมทัง้บริหารจดัการโครงการ ณ พืน้ท่ีโรงไฟฟ้าฯ 
นัน้ๆ 
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ลกัษณะขอบเขตงาน 
1. ส่วนงานที่ต้องดําเนินการเป็นประจําทุกวนั ได้แก่ งานติดตาม ตรวจสอบค่าความเข้มแสง, การตรวจสอบ รวบรวมจัดการ

ข้อมลูระบบ PV, การจดบนัทกึหน่วยผลิตไฟฟ้าในแต่ละวนั, การบนัทกึเหตกุารณ์สําคญัท่ีเกิดขึน้ในแต่ละวนั, การติดตามตรวจวดัสภาพ
อากาศ รวมถึงสภาพแวดล้อมโดยรอบโรงงาน, บํารุงรักษาอปุกรณ์ท่ีใช้ตรวจสอบการดําเนินงานต่างๆ และดําเนินการให้ความร่วมมือใน
การตรวจวดั หรือ รวบรวมข้อมลูกบัหน่วยงานท้องถ่ิน และให้ความรู้ความเข้าใจแก่ผู้ ท่ีสนใจและประชาชนทัว่ไป 

2. การจดัการระบบ ได้แก่ การให้คําแนะนํา ปรึกษา และหาแนวทางร่วมกนั เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสงูสดุในการผลิตไฟฟ้า, การ
ประมาณการณ์กําลงัการผลิตไฟฟ้า, การตรวจสอบและบํารุงรักษาระบบงานภายในโรงงาน ตามมาตรฐานความปลอดภยัท่ีถกูต้องและ
เพียงพอ 

3. การรายงานการบํารุงรักษาเชิงป้องกนั ซึ่งจะได้มีการจดัทํารายงานเป็นรายเดือน เพ่ือยืนยนัการตรวจสอบทรัพย์สิน, ผลการ
บํารุงรักษา, การรายงานประสิทธิภาพโครงการ, การตรวจจบัจอแสดงผลและค่าความชืน้ของอินเวอร์เตอร์, การตรวจสอบความสะอาด
บริเวณพืน้ท่ีโรงงาน และการติดตามประเมินผลการใช้งานในอปุกรณ์ต่างๆ ท่ีจําเป็น และอ่ืนๆ โดยจดัทําเป็นรายงานภายใน 15 วนั หลงั
สิน้สดุวนัทําการของแตล่ะเดือน 

4.  งานท่ีทําการตรวจสอบทกุสองเดือน ได้แก่ งานตรวจสอบอุปกรณ์ภาพตามคู่มือการใช้งานและบํารุงรักษาที่จดัเตรียมโดย
ผู้ผลิต เป็นต้น 

5.  งานท่ีทําการตรวจสอบทกุไตรมาส ได้แก่ การตรวจสอบรัว้โครงการ, การตรวจสอบอาคารควบคมุ, อาคารสํานกังาน, งาน
สถานีย่อยไฟฟ้า และสภาพถนน เพ่ือให้พร้อมใช้งานได้อย่างปลอดภยั เป็นต้น 

6. งานท่ีทําการตรวจสอบเป็นประจําทกุปี ได้แก่ การตรวจสอบสภาพการใช้งานทัง้ภายในและภายนอกในอปุกรณ์หลกั อาทิเช่น 
22kV สวิทซ์เกียร์, 22kV Ring Main Unit, 22kV Relay Testing, การทดสอบฉนวนสายเคเบิล HV, การทดสอบหม้อแปลงอินเวอร์เตอร์, 
การทําความสะอาดชิน้สว่นภายในอปุกรณ์ รวมถึงการทดสอบระบบการทํางานตา่งๆ เป็นต้น 

7. งานท่ีทําการตรวจสอบทกุสองปี ได้แก่ งานตรวจสอบระบบสายไฟและทอ่ เป็นต้น 
งานบริการที่ปรึกษา บริหารจดัการงานก่อสร้างสถานีไฟฟ้าและสายส่ง 115 เควี เป็นการให้บริการทางวิศวกรรมและบริหาร

จดัการ ตัง้แต่ขัน้ตอนการศึกษาความเป็นไปได้โครงการ การออกแบบ การควบคมุงานก่อสร้าง การติดต่อประสานงานเพ่ืออํานวยความ
สะดวกในขัน้ตอนการก่อสร้าง การบริหารจดัการกบัโครงการสถานีไฟฟ้า และสายส่ง 115 เควี ให้สามารถใช้งาน และเช่ือมต่อกบัระบบ
ของการไฟฟ้าได้อย่างเรียบร้อย 

 
2.1.2 การตลาดและการแข่งขัน 

ในช่วง 2-3 ท่ีผ่านมา การเติบโตในธรุกิจโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน ไมว่า่จะเป็นพลงังานแสงอาทิตย์ พลงังานขยะ พลงังานชีวมวล 
เป็นต้น ตามการสนบัสนนุจากภาครัฐบาลที่จะให้เอกชนเข้ามาลงทนุและพฒันาการใช้เทคโนโลยีท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อมในการผลิต
ไฟฟ้า จากพลงังานธรรมชาติอย่างแสงอาทิตย์ และ ลม หรือจากพลงังานท่ีไมไ่ด้มีการใช้ประโยชน์ อย่างเช่น พืชผลทางการเกษตร รวมถึง
ขยะท่ีนบัวนัจะเป็นปัญหาที่สําคญัในการจดัการดงักล่าว ดงัจะเห็นได้จากการลงทนุในธุรกิจดงักล่าวท่ีมีการเติบโตอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้
งานทางด้านการปฏิบัติการดูแลบํารุงรักษาโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทนเติบโตตามไปด้วย อย่างไรก็ดี งานด้านการปฏิบัติการดูแล
บํารุงรักษานัน้ โดยมากผู้ผลิตมกัจะทําการว่าจ้างผู้ รับเหมาในการก่อสร้างเดิมเป็นผู้ รับงานด้านการปฏิบติัการดแูลบํารุงรักษาต่อเน่ือง
จากการรับประกนังานรับเหมาก่อสร้าง (EPC) ทัง้นี ้เพ่ือให้ผู้ รับเหมาได้ดําเนินการวางระบบ และตรวจสอบการทํางานของอปุกรณ์ต่างๆ
ในการทํางานของโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนนัน้ๆตอ่ไป โดยข้อเทจ็จริง การปฏิบติัการดแูลบํารุงรักษาโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน โดยเฉพาะ
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ท่ีบริษัทดําเนินการอยู่นัน้ นอกจากการการทําความสะอาดอปุกรณ์อย่างแผงโซล่าร์แล้ว หวัใจสําคญัอยู่ท่ี
การออกแบบก่อสร้างและติดตัง้ระบบตัง้แต่เร่ิมต้น หากมีมาตรฐานและการควบคุมงานท่ีดี ก็จะช่วยให้การดําเนินงานทางด้านการ
ปฏิบติัการดแูลบํารุงรักษามีความเส่ียงต่ําและเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

บริษัทได้เร่ิมให้บริการในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ (Operation and Maintenance services) ให้แก่บริษัทต่างๆท่ี
บริษัทถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อม โดยได้กําหนดนโยบายการให้บริการด้านการปฏิบติัการดูแลบํารุงรักษาโรงไฟฟ้า และบริการที่
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ปรึกษา การบริหารจดัการงานก่อสร้างสถานีไฟฟ้าและสายส่ง 115 เควี เพ่ือให้การดําเนินงานของโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ดี บริษัทมีนโยบายชดัเจนท่ีจะดําเนินธุรกิจด้านการปฏิบติัการดแูลบํารุงรักษาโรงไฟฟ้าฯ ทัง้ท่ีเป็นของกลุ่ม
บริษัท และ/หรือ บริษัทอ่ืนภายนอกท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต โดยกําหนดสว่นงานออกเป็น ดงันี ้

1) สว่นงานบริหารโครงการ (Project Management) เป็นศนูย์กลางในการทําหน้าท่ีในการบริหาร ควบคมุ การดําเนินการทัง้หมด
ของโรงไฟฟ้าฯ เพ่ือให้สามารถดําเนินการผลิตกระแสไฟฟ้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามกําลงัการผลิตท่ีเหมาะสม และ เป็นไปตาม
แผนการดําเนินงานท่ีกําหนดไว้  

2) ส่วนวิเคราะห์ระบบงาน (System Analysis) ทําหน้าท่ีในการศกึษากระบวนการทํางานและการเดินเคร่ืองของโรงไฟฟ้า การ
ทํางานของเคร่ืองจักรและอุปกรณ์แต่ละประเภท โดยมีการประมวลผลด้วยระบบคอมพิวเตอร์ เพ่ือเป็นข้อมลูสําหรับการพฒันาและ
ปรับปรุงประสิทธิภาพโรงไฟฟ้าฯ ตอ่ไป 

3) ส่วนงานตรวจสอบและแก้ไข (System Engineering) ทําหน้าท่ีในการตรวจสอบ ติดตามและดําเนินการแก้ไขหากมีความ
เสียหายเกิดขึน้ในระบบการเดินเคร่ืองของโรงไฟฟ้าฯ รวมถึงการจดัซือ้ จดัหาอปุกรณ์ให้เป็นไปตามข้อกําหนดการทํางานของระบบ เป็น
ต้น 

 
 
2.2 ธุรกจิโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน (Renewable Energy) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บริษัทและบริษัทย่อยได้ดําเนินการเข้าลงทนุในธุรกิจท่ีผลิตและจดัจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน ท่ีผ่านมา

ได้มีการลงทนุในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ และอยู่ระหว่างดําเนินการโครงการโรงไฟฟ้าพลงัานความร้อนจากขยะ (ขยะ
อตุสาหกรรม), โรงไฟฟ้าพลงังานลมในประเทศเวียดนาม และธุรกิจท่ีเก่ียวข้องอ่ืนๆ โดยดําเนินงานผ่านบริษัท ซุปเปอร์ เอนเนอร์ยี กรุ๊ป 
จํากดั ซึง่เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ตามโครงสร้างการบริหารจดัการเพ่ือให้เกิดความสะดวกในโครงสร้างการจดัการธรุกิจ 

โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน ทัง้ในสว่นพลงังานแสงอาทิตย์ และพลงังานความร้อนจากขยะ ของกลุม่บริษัทได้มีการลงนาม
ในสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า กับ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย และ/หรือ การไฟฟ้านครหลวง และ/หรือ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค โดย
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ได้เร่ิมดําเนินการเชิงพาณิชย์ตัง้แต่ปี 2554 เป็นต้นมา ส่วนโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อน
จากขยะโครงการแรกของบริษัทภายใต้ บริษัท กรีน พาวเวอร์ เอ็นเนอร์จี จํากดั คาดว่าจะสามารถดําเนินการเชิงพาณิชย์ได้ภายในวนัท่ี 
31 มีนาคม 2561 ทัง้นี ้ทกุโครงการได้รับการสนบัสนนุส่วนเพ่ิมราคารับซือ้ไฟฟ้า ไม่ว่าจะเป็นในรูปแบบ Adder และ/หรือ Feed in Tariff 
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(FiT) ซึ่งมีระยะเวลาตัง้แต่ 10 ปี ไปจนถึง 25 ปี ภายใต้สญัญาดงักล่าว ตามการพฒันาและการส่งเสริมการใช้พลงังานทดแทนของ
ประเทศท่ีมุง่สูก่ารเติบโตที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม 

 
ประเภทและลกัษณะสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าของบริษัท 

ลําดบั  พลงังานไฟฟ้ารวม (MW) ระยะเวลา (ปี) 
1 กลุม่สญัญารับซือ้ไฟฟ้าท่ีได้รับการสนบัสนนุสว่นเพ่ิมรับซือ้ไฟฟ้า 

โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ 
ในรูปแบบ Adder 8.00 บาท/หน่วย 

7.00 10 

2 กลุม่สญัญารับซือ้ไฟฟ้าท่ีได้รับการสนบัสนนุสว่นเพ่ิมรับซือ้ไฟฟ้า 
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ 
ในรูปแบบ Adder 6.50 บาท/หน่วย 

5.95 10 

3 กลุม่สญัญารับซือ้ไฟฟ้าท่ีได้รับการสนบัสนนุสว่นเพ่ิมรับซือ้ไฟฟ้า 
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ 
ในรูปแบบ Feed-in Tariff 5.66 บาท/หน่วย 

729.15 25 

4 กลุม่สญัญารับซือ้ไฟฟ้าท่ีได้รับการสนบัสนนุสว่นเพ่ิมรับซือ้ไฟฟ้า 
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อน(จากขยะ) 
ในรูปแบบ Adder 3.50 บาท/หน่วย 

26.00 7 

 รวมปริมาณพลังงานไฟฟ้ารวมสูงสุดตามสัญญาซือ้ขายไฟฟ้า
(MW) 

768.10  

 
หมายเหต ุไม่รวมกลุ่มสญัญารับซือ้ไฟฟ้าท่ีได้รับการสนบัสนนุส่วนเพ่ิมรับซือ้ไฟฟ้าโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ในประเทศจีน
จํานวน 20 เมกะวตัต์ และสามารถขยายกําลงัการผลิตได้เพ่ิมอีก 10 เมกะวตัต์ ท่ีอยู่ระหว่างการเจรจาต่อรองเง่ือนไข เน่ืองจากมีข้อเท็จจริง
เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมท่ีได้พิจารณาไว้ 
  

2.2.1 ลักษณะผลติภณัฑ์หรือบริการ 
 

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ 
“แสงอาทิตย์” เป็นแหล่งพลงังานธรรมชาติท่ีมีขนาดใหญ่ท่ีสดุ เป็นพลงังานสะอาดและมีอยู่ทัว่ไป แต่การนํามาใช้ประโยชน์อาจ

ยังมีข้อจํากัดอยู่บ้าง เน่ืองจากแสงอาทิตย์มีเฉพาะในตอนกลางวัน ตลอดจนมีความเข้มของแสงที่ไม่แน่นอน เพราะขึน้อยู่กับสภาพ
อากาศและฤดกูาลท่ีเปลี่ยนไป พลงังานแสงอาทิตย์ เป็นพลงังานทดแทนชนิดหนึง่ท่ีเป็นพลงังานหมนุเวียนใช้ได้อย่างไมมี่วนัหมด แม้จะมี
ต้นทนุท่ีสงูเม่ือเทียบกบัต้นทนุอ่ืนในการผลิตพลงังาน อย่างไรก็ตาม ภายหลงัพลงังานแสงอาทิตย์ได้รับความสนใจมากขึน้ จนนําไปสู่การ
พฒันาเทคโนโลยีใหม่ๆให้มีประสิทธิภาพสงู และมีราคาท่ีถกูลง อีกทัง้การก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์และการดแูลบํารุงรักษา
ทําได้ง่าย และท่ีสําคญัไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม จึงเป็นท่ีนิยมใช้กันอย่างแพร่หลาย แต่การใช้พลงังานหมนุเวียนอย่างพลงังาน
แสงอาทิตย์ มีข้อจํากัดเร่ืองเวลาในการผลิต แม้การผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์จะมีข้อจํากัด แต่ก็ยังมีความจําเป็นต่อการจัดหา
พลงังานไฟฟ้าทัง้ระบบ เพราะฉะนัน้จําเป็นท่ีจะต้องมีการบริหารจดัการและบรูณาการการผลิตไฟฟ้าร่วมกบัแหลง่พลงังานพร้อมใช้ อย่าง
ก๊าซธรรมชาติ และถ่านหิน ซึ่งนบัวนัมีแต่จะหมดไป ดงันัน้ การใช้พลงังานแสงอาทิตย์ในปัจจบุนัจึงมีบทบาทสําคญัและเป็นทางเลือกท่ี
จําเป็น  

การผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ จะเป็นการเปลี่ยนพลงังานแสงให้เป็นพลงังานไฟฟ้า โดยการนําสารกึ่งตวันํา เช่น ซิลิคอน 
ซึง่มีราคาถกูท่ีสดุและมีมากท่ีสดุบนพืน้โลก นํามาผ่านกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ผลิตให้เป็นแผ่นบางบริสทุธ์ิ และในทนัทีท่ีมีแสงตก
กระทบบนแผ่นเซลล์ รังสีของแสงท่ีมีอนภุาคของพลงังานประกอบ ท่ีเรียกว่า Photon จะถ่ายเทพลงังานให้กบั Electron ในสารกึ่งตวันํา 
จนมีพลงังานมากพอท่ีจะกระโดดออกมาจากแรงดงึดดูของ Atom และสามารถเคลื่อนท่ีได้อย่างอิสระ ดงันัน้เม่ือ Electron มีการเคลื่อนท่ี
ครบวงจร ก็จะทําให้เกิดไฟฟ้ากระแสตรงขึน้ องค์ประกอบหลกัของ “เซลล์แสงอาทิตย์” คือ สารกึ่ง ตวันํา (Semi Conductors) 2 ชนิด มา
ต่อกนั ซึง่เรียกว่า P-N Junction เม่ือแสงอาทิตย์ตกกระทบเซลล์แสงอาทิตย์ ก็จะถ่ายพลงังานให้อะตอมของสารกึ่งตวันํา ทําให้เกิดอี
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เลคตรอนส์และโฮลส์อิสระ ไปรออยู่ท่ีขัว้ต่อ ดงันัน้เม่ือมีการเช่ือมกบัวงจรภายนอก เช่น เอาหลอดไฟฟ้ามาต่อคร่อมขัว้ต่อ ก็จะเกิดการ
ไหลของอีเลคตรอนส์/โฮลส์ ท่ีให้พลงังานไฟฟ้ากระแสตรงกับวงจรภายนอกได้ และจะให้พลงังานไฟฟ้าอย่างต่อเน่ือง ตราบเท่าท่ียงัมี
แสงอาทิตย์ตกกระทบเซลล์ ซึง่สามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้ทนัที 

 

ตวัแปรสําคญัในการทํางานของเซลล์แสงอาทิตย์ 
ตวัแปรท่ีสําคญัท่ีมีสว่นทําให้เซลล์แสงอาทิตย์มีประสิทธิภาพการทํางานในแต่ละพืน้ท่ีต่างกนั และมีความสําคญัในการพิจารณา

นําไปใช้ในแตล่ะพืน้ท่ี ตลอดจนการนําไปคํานวณระบบหรือคํานวณจํานวนแผงแสงอาทิตย์ท่ีต้องใช้ในแตล่ะพืน้ท่ี มีดงันี ้

 ความเข้มของแสง กระแสไฟ (Current) จะเป็นสดัสว่นโดยตรงกบัความเข้มของแสง หมายความวา่เม่ือความเข้มของแสง
สงู กระแสท่ีได้จากเซลล์แสงอาทิตย์ก็จะสงูขึน้ ในขณะท่ีแรงดนัไฟฟ้าหรือโวลต์แทบจะไม่แปรไปตามความเข้มของแสง
มากนัก ความเข้มของแสงท่ีใช้วัดเป็นมาตรฐานคือ ความเข้มของแสงที่วัดบนพืน้โลกในสภาพอากาศปลอดโปร่ง 
ปราศจากเมฆหมอกและวดัท่ีระดบันํา้ทะเลในสภาพที่แสงอาทิตย์ตัง้ฉากกบัพืน้โลก 

 อณุหภมิู กระแสไฟ (Current) จะไม่แปรตามอุณหภมิูท่ีเปลี่ยนแปลงไป ในขณะท่ีแรงดนัไฟฟ้า (โวลท์) จะลดลงเม่ือ
อณุหภมิูสงูขึน้ ซึ่งโดยเฉลี่ยแล้วทกุๆ 1 องศาท่ีเพ่ิมขึน้ จะทําให้แรงดนัไฟฟ้าลดลง 0.5% และในกรณีของแผงเซลล์
แสงอาทิตย์มาตรฐานที่ใช้กําหนดประสิทธิภาพของแผงแสงอาทิตย์คือ ณ อุณหภมิู 25 องศา C เม่ืออุณหภมิูสูงขึน้ 
แรงดนัไฟฟ้าก็จะลดลง ซึง่มีผลทําให้กําลงัไฟฟ้าสงูสดุของแผงแสงอาทิตย์ลดลงด้วย 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

                                              ขัน้ตอนการผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ 
 
ในการผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ จะมีกระบวนการผลิตกระแสไฟฟ้าด้วยเซลล์แสงอาทิตย์แบบต่อกบัระบบ

จําหน่าย (PV Grid connected system)เป็นระบบผลิตไฟฟ้าท่ีถกูออกแบบสําหรับผลิตไฟฟ้าผ่านอปุกรณ์เปลี่ยนระบบไฟฟ้ากระแสตรง
เป็นไฟฟ้ากระแสสลบั เข้าสู่ระบบสายส่งไฟฟ้าโดยตรง โดยแผงเซลล์แสงอาทิตย์(Solar Cell)จะทําหน้าท่ีรับแสงอาทิตย์ เม่ือแสงอาทิตย์
ตกกระทบบนแผงเซลล์แสงอาทิตย์ดงักล่าว จะทําให้เกิดการผลิตไฟฟ้าออกมาจากแผงเซลล์แสงอาทิตย์ ไฟฟ้าท่ีผลิตได้จะเป็นไฟฟ้า
กระแสตรงท่ีมีแรงดนัไฟฟ้าต่ํา ดงันัน้จึงต้องนําไฟฟ้ากระแสตรงแรงดนัต่ําดงักล่าวไปผ่านอปุกรณ์อินเวอร์เตอร์ (Inverter) เพ่ือแปลงเป็น
ไฟฟ้ากระแสสลบัแรงดันไฟฟ้าต่ํา ต่อจากนัน้ไฟฟ้ากระแสสลับแรงดนัไฟฟ้าต่ําดงักล่าวจึงถูกส่งผ่านไปยังหม้อแปลงไฟฟ้า เพ่ือเพ่ิม
แรงดนัไฟฟ้าโดยแปลงเป็นแรงดนัไฟฟ้าให้สงูขึน้ หลงัจากนัน้จงึถกูสง่ผ่านไปยงัสายสง่ไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่วนภมิูภาคเพ่ือจําหน่ายให้กบั
ผู้ ใช้ตอ่ไป 

ข้อดีของโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ 

1. เป็นพลงังานท่ีมีอย่างตอ่เน่ือง 
2. เป็นพลงังานสะอาดท่ีไมก่่อให้เกิดมลภาวะ 
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3. มีการบํารุงรักษาน้อยมากและใช้งานแบบอตัโนมติัได้ง่าย 
ข้อจํากดัของโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ 

1. เซลล์แสงอาทิตย์มีอายกุารใช้งานคอ่นข้างน้อย 
2. ปริมาณพลงังานท่ีผลิตได้จะไมค่งท่ีเน่ืองจากสภาพอากาศท่ีไมแ่น่นอน 
3. การผลิตไฟฟ้าทําได้เฉพาะตอนกลางวนัเน่ืองจากต้องใช้แสงจากดวงอาทิตย์ในการผลิตพลงังาน 
 
โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนจากขยะ 
“ขยะ” เป็นพลงังานหมนุเวียนรูปแบบหนึ่ง ท่ีนํามาใช้เป็นวตัถุดิบในการผลิตไฟฟ้าและพลงังานความร้อน ในปัจจบุนัมีปริมาณ

ขยะจากชุมชนและอุตสาหกรรมจํานวนมากในแต่ละพืน้ท่ี จากข้อมลูกรมควบคมุมลพิษพบว่าปี 2559 ประเทศไทยมีสถิติขยะมลูฝอย
เกิดขึน้ 27.06 ล้านตนั ปริมาณขยะท่ีเกิดขึน้ทัว่ประเทศพบว่ามีแนวโน้มเพ่ิมสงูขึน้ทกุปี  ดงันัน้ การผลิตไฟฟ้าจากขยะเป็นอีกหนึ่งวิธีท่ีจะ
ช่วยกําจดัขยะและผลิตพลงังานได้พร้อมๆ กนั เพ่ือให้เกิดความต่ืนตวัในการแก้ไขปัญหาขยะท่ีดําเนินการไม่ถกูต้อง และเพ่ือเป็นการลด
มลพิษจากขยะ ทางหน่วยงานภาครัฐจงึได้ให้ทกุภาคสว่นต้องเร่งดําเนินการบริหารจดัการขยะมลูฝอยและ ซึง่เป็นปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม
ท่ีสําคญัของประเทศ โดยกําหนดให้ดําเนินการจดัการขยะ โดยมาตรการท่ีสําคญัอย่างหนึ่งท่ีภาครัฐให้การสนบัสนนุ คือการนําขยะไปใช้
เป็นวัตถุดิบในกระบวนการผลิตไฟฟ้า เป็นต้น ควบคู่ไปกับการให้ความรู้และทําความเข้าใจกับชาวบ้าน ชุมชน และผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อมท่ีถกูต้อง ดงันี ้

1. การสร้างความเข้าใจกบัประชาชนและชมุชนที่อยู่โดยรอบพืน้ท่ี ถึงเหตผุลความจําเป็น และการสร้างความมัน่ใจในการเดิน
ระบบให้กบัประชาชน ตัง้แตข่ัน้ตอนการจดัหาพืน้ท่ี การคดัเลือกเทคโนโลยี กระบวนการบริหารจดัการภายในสถานท่ีฝังกลบขยะมลูฝอย 
รวมทัง้ ผลดีผลเสียของประชาชนท่ีอยู่โดยรอบพืน้ท่ีหรือประชาชนท่ีจะได้รับผลกระทบ  

2. ความเหมาะสมและความโปร่งใสในการคดัเลือกพืน้ท่ี เน่ืองจากการก่อสร้างสถานท่ีกําจดั ขยะมลูฝอยอาจส่งผลกระทบต่อวิถี
ชีวิตและความเป็นอยู่ของประชาชนโดยรอบของพืน้ท่ี ดงันัน้ ความเหมาะสมของพืน้ท่ีจึงต้องเป็นสิ่งท่ีควรคํานึงถึงเป็นอนัดบัแรก รวมทัง้
กระบวนการได้มาซึง่พืน้ท่ีควรมีความโปร่งใสในการคดัเลือก เพ่ือลดผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ได้ในอนาคต  

3. ความสม่ําเสมอในการให้ข้อมลูและการสร้างความเข้าใจกบัประชาชน กระบวนการนีค้วรดําเนินการอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้
กระบวนการสร้างความเข้าใจกบัประชาชน เกิดผลสมัฤทธ์ิตามต้องการ 
 

การผลติพลังงานโดยใช้กระบวนการทางความร้อน 
1. เทคโนโลยีการผลิตพลงังานโดยใช้เตาเผา (Incinerator) 
Incineration เป็นการเผาขยะในเตาที่ได้มีการออกแบบมาเป็นพิเศษเพ่ือให้เข้ากบัลกัษณะสมบติัของขยะ ท่ีมีอตัราความชืน้สงู

และมีคา่ความร้อนท่ีแปรผนัได้ การเผาไหม้จะต้องมีการควบคมุท่ีดีเพ่ือจะป้องกนัไมใ่ห้เกิดมลพิษและการรบกวนตอ่สิ่งแวดล้อม เช่น ก๊าซ
พิษ เขม่า กลิ่น เป็นต้น ก๊าซซึ่งเกิดจากการเผาไหม้จะได้รับการกําจดัเขม่าและอนภุาคตามท่ีกฎหมายควบคมุ ก่อนท่ีจะส่งออกสู่
บรรยากาศ โดยจะมีขีเ้ถ้าท่ีเหลือจากการเผาไหม้ประมาณร้อยละ 10 โดยปริมาตร และร้อยละ 25-30 โดยนํา้หนกัของขยะท่ีสง่เข้าเตาเผา 
ซึ่งจะถูกนําไปฝังกลบหรือใช้เป็นวสัดุปูพืน้สําหรับการสร้างถนน ส่วนขีเ้ถ้าท่ีมีส่วนประกอบของโลหะอาจถูกนํากลบัมาใช้ใหม่ได้ 
นอกจากนัน้สามารถท่ีจะนําพลงังานความร้อนท่ีได้จากการเผาขยะมาใช้ในการผลิตไอนํา้ หรือทํานํา้ร้อน หรือผลิตกระแสไฟฟ้าได้ 

1.1 เทคโนโลยีเตาเผาแบบ (Moving Grate) เป็นเตาเผาแบบการเผาไหม้มวล เป็นระบบท่ีใช้กนัอย่างแพร่หลาย ประกอบด้วย
ตะกรับท่ีสามารถเคล่ือนท่ีได้และมีการเผาไหม้อยู่บนตะกรับนี ้โดยขณะเผาไหม้ตะกรับจะเคล่ือนท่ีและลําเลียงจากจุดเร่ิมต้นถึงจุด
สดุท้าย ซึ่งหากได้รับการออกแบบท่ีดีจะทําให้ขยะมีการเคลื่อนย้ายและผสมผสานกันอย่างมีประสิทธิภาพและทําให้อากาศท่ีใช้ในการ
เผาไหม้สามารถแทรกซมึไปทัว่ถึงพืน้ผิวของขยะ ตะกรับอาจถกูจดัแบ่งให้เป็นพืน้ท่ีย่อยเฉพาะ ซึง่ทําให้สามารถปรับปริมาณอากาศเพ่ือ
ใช้ในการเผาไหม้ได้อย่างอิสระและทําให้สามารถเผาไหม้ได้แม้ขยะท่ีมีคา่ความร้อนต่ํา 
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1.2 เทคโนโลยีเตาเผาแบบหมนุ (Rotary Kiln Incinerator) เป็นการเผาไหม้มวลของขยะมลูฝอยโดยใช้ห้องเผาไหม้ทรงกระบอก
ซึง่สามารถหมนุได้รอบแกน โดยขยะจะเคลื่อนตวัไปตามผนงัของเตาเผาทรงกระบอกตามการหมนุของเตาเผาซึง่ทํามมุเอียงกบัแนวระดบั 
เตาเผาแบบหมนุสว่นใหญ่จะเป็นแบบผนงัอิฐทนไฟ 

1.3 เทคโนโลยีเตาเผาแบบฟลอิูดไดซ์เบด (Fluidized Bed) เตาเผาแบบฟลอิูดไดซ์เบดทํางานโดยอาศยัหลกัการที่อนภุาค
ของแข็งท่ีรวมตวัเป็น Bed (วสัดท่ีุเติมเข้าไปในเตาเพ่ือช่วยให้เกิดการเผาไหม้ต่อเน่ือง) ในเตาเผาผสมเข้ากบัขยะมลูฝอย ทําหน้าท่ีเป็น
เชือ้เพลิงสําหรับการเผาไหม้ถกูทําให้ลอยตวัขึน้อนัเน่ืองมาจากอากาศท่ีเป่าเข้าด้านข้างทําให้มนัมีพฤติกรรมเหมือนกบัของไหล เตาเผา 
โดยทัว่ไปจะมีรูปร่างเป็นทรงกระบอกตัง้ และวสัดท่ีุทําBed มกัทํามาจากทราย ซิลิกา หินปนู หรือวสัดเุซรามิค โดยเตาเผามีข้อได้เปรียบท่ี
สามารถลดปริมาณสารอนัตรายได้ใน Bed และมีประสิทธิภาพเชิงความร้อนสงู สามารถใช้ได้กบัเชือ้เพลิงหลากหลายประเภท 

 
การผลิตเชือ้เพลิงขยะ (Refuse Derived Fuel, RDF)  
การใช้เชือ้เพลิงขยะไปใช้ในการเผาไหม้โดยตรง มักก่อให้เกิดความยุ่งยากในการใช้งาน เน่ืองจากความไม่แน่นอนและไม่

สม่ําเสมอในองค์ประกอบต่างๆ (Non-homogeneousness) ท่ีประกอบกนัขึน้เป็นขยะมลูฝอย ซึ่งเปลี่ยนแปลงไปตามชมุชนและตาม
ฤดกูาล อีกทัง้ขยะมลูฝอยเหล่านีมี้ค่าความร้อนต่ํา มีปริมาณเถ้าและความชืน้สงู สิ่งเหล่านีก่้อความยุ่งยากให้กบัผู้ออกแบบโรงเผาและ
ผู้ปฏิบติังาน และยงัควบคมุการเกิดผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อมได้ยาก ดงันัน้ การแปรรูปขยะมลูฝอยโดยผ่านกระบวนการจดัการต่างๆ เพ่ือ
ปรับปรุงคณุสมบติัทางกายภาพและคณุสมบติัทางเคมีของขยะมลูฝอยเพ่ือทําให้กลายเป็นเชือ้เพลิงแข็งท่ีมีคณุสมบติัในด้านค่าความ
ร้อน (Heating Value) ความชืน้ต่ํา มีขนาดและความหนาแน่นเหมาะสมในการขนย้าย หรือการเผา และมีองค์ประกอบทัง้ทางเคมีและ
กายภาพสม่ําเสมอ (Refuse Derived Fuel, RDF) ซึ่งเชือ้เพลิงท่ีได้นัน้สามารถนําไปใช้เป็นเชือ้เพลิงเพ่ือผลิตพลงังานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ โดยคณุลกัษณะทัว่ไปของ RDF ประกอบด้วย  

- ปลอดเชือ้โรคจากการอบด้วยความร้อน ลดความเส่ียงตอ่การสมัผสัเชือ้โรค 

- ไมมี่กลิ่น  
- มีขนาดเหมาะสมตอ่การป้อนเตาเผา-หม้อไอนํา้ (เส้นผ่านศนูย์กลาง 15-30 มิลลิเมตร ความยาว 30-150 มิลลิเมตร)  
- มีความหนาแน่นมากกวา่ขยะมลูฝอยและชีวมวลทัว่ไป (450-600 kg/m3) เหมาะสมตอ่การจดัเก็บ และขนสง่  
- มีคา่ความร้อนสงูเทียบเทา่กบัชีวมวล (~ 13-18 MJ/kg) และมีความชืน้ต่ํา (~ 5-10%)  
- ลดปัญหามลภาวะจากการเผาไหม้ เช่น NOx และไดออกซินและฟรูาน 

 
2. เทคโนโลยีการผลิตก๊าซ (MSW Gasification) 
เป็นกระบวนการผลิตก๊าซเชือ้เพลิง หรือเทคโนโลยีไพโรไลซิส/ก๊าซซิฟิเคชัน่ (Pyrolysis/Gasification) เป็นกระบวนการทําให้ขยะ

เป็นก๊าซโดยการทําปฏิกิริยาสนัดาปแบบไม่สมบณ์ู กล่าวคือ สารอินทรีย์ในขยะจะทําปฏิกิริยากบัอากาศหรือออกซิเจนปริมาณจํากดั ทํา
ให้เกิดก๊าซชีวภาพ ซึง่โดยทัว่ไปจะประกอบด้วย แก๊สมีเทน(CH4) ประมาณ 50-70% และก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ CO2 ประมาณ 30-
40% ส่วนท่ีเหลือเป็นแก๊สชนิดอ่ืนๆ เช่น ไฮโดเจน H2 ออกซิเจน O2 ไฮโดรเจนซลัไฟด์ H2S ไนโตรเจน N และไอนํา้ โดยหลกัการ ก๊าซ
มีเทนจะเกิดการหมกั (fermentation) ของสารอินทรีย์ โดยกระบวนการนีส้ามารถเกิดขึน้ได้ในหลมุขยะ กองมลูสตัว์ และก้นบ่อแหล่งนํา้
น่ิง กลา่วคือเม่ือไหร่ก็ตามท่ีมีสารอินทรีย์หมกัรวมกนัเป็นเวลานานก็อาจเกิดก๊าซชีวภาพ และพร้อมท่ีจะนําไปเผาเพ่ือนําความร้อนท่ีได้ไป
ต้มนํา้เพ่ือผลิตกระแสไฟฟ้าตอ่ไป 

ข้อดีของโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนจากขยะ 
1. เป็นแหลง่พลงังานราคาถกู 

2. ลดปัญหาเร่ืองการกําจดัขยะ 
ข้อจํากดัของโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนจากขยะ 
1. เทคโนโลยีบางชนิดใช้เงินลงทนุสงู ถ้าขนาดเลก็เกินไปจะไมคุ่้มการลงทนุ 
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2. มีคา่ใช้จ่ายในการจดัการขยะให้เหมาะสมก่อนนําไปแปรรูปเป็นพลงังาน 
3. ต้องมีเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการจดัการกบัฝุ่ นควนัและสารที่เกิดขึน้จากการเผาขยะ ตวัอย่างเช่น ฝุ่ นควนัท่ีเกิดจากโรงไฟฟ้า

เชือ้เพลงิขยะอาจมีโลหะหนกั เช่น ตะกัว่หรือแคดเม่ียมปนอยู่ หรือการเผาขยะอาจทําให้เกิดไดอ๊อกซนิ ซึง่เป็นสารก่อมะเร็ง 
4. โรงไฟฟ้าขยะมกัได้รับการตอ่ต้านจากชมุชนท่ีอยู่ใกล้เคียง 
 

โรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนจากขยะ (ขยะอตุสาหกรรม) ของบริษัท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทัง้นี ้โรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนจากขยะ (ขยะอตุสาหกรรม) ของบริษัท ใช้ระบบการเผาไหม้แบบฟลอิูไดซ์เบด (Fluidized Bed) 
คือ เป็นการเพ่ิมความเร็วให้กับอากาศที่ใช้ในการเผาไหม้ให้สงูพอท่ีจะทําให้ตวัขยะเกิดการลอยตวับนวสัดตุวักลางมีสภาพเหมือนของ
ไหล การเผาไหม้ท่ีเกิดขึน้ในขณะท่ีขยะมีสภาพเป็นของไหลสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการเผาไหม้ การถ่ายเทความร้อนและการถ่ายเท
มวลได้ ในทางปฏิบติัจะมีการใส่ตวักลางท่ีใช้ในเตาเผาเป็นแร่ควอทซ์หรือทรายแม่นํา้ขนาดประมาณ 1 มิลลิเมตร ขยะมลูฝอยจะต้องถกู
ย่อยให้มีขนาดเล็ก ตวักลางและขยะมลูฝอยจะถกูกวนผสมกนัในเตาและเผาไหม้โดยใช้อากาศมากเกินพอ (excess air) ใช้อณุหภมิู
ประมาณ 850-1,200 องศาเซลเซียส โดยทัว่ไปแบง่ออกได้เป็น 2 ประเภทเหลกั คือ  

1. Bubbling fluidized bed เป็นระบบการเผาไหม้เชือ้เพลิงแบบแข็งเดือด โดยการทําให้เชือ้เพลิงแข็งมีขนาดเลก็ผสมกบัของแข็ง 
เช่น ทรายหรือเถ้าหนกัแล้วให้ของผสมทําการเลียนแบบการเดือดของของเหลวด้วยการพ่นลมท่ีมีการกระจายจากด้านล่างของห้องเผา
ไหม้ เกิดการเดือดคลกุเคล้าของเชือ้เพลิงแข็งอยู่ในขณะท่ีกําลงัลกุไหม้อยู่บน Bed เม็ดเชือ้เพลิงแข็งจะเผาไหม้จนหมดกลายเป็นขีเ้ถ้าอยู่
ทางด้านลา่งของ Bed ท่ีมีช่องเปิดปลอ่ยทิง้ออกไป 

2. Circulating fluidized bed หรือ CFB เป็นระบบ Fluidized Bed แบบหมนุเวียน จะมีกลไกในการแยกอนภุาคของแข็งท่ีมี
ขนาดใหญ่หรือเกิดปฏิกิริยาเคมีไม่สมบรูณ์และป้อนกลบัเข้าสู่กระบวนการอีกครัง้ ระบบการเผาไหม้แบบฟลอิูดไดซ์เบด สามารถใช้กับ
เชือ้เพลิงแข็งได้เกือบทกุชนิด และมีอุณหภมิูภายในเตาสม่ําเสมอตลอดทัว่ทัง้เตา มีอตัราการเผาไหม้ท่ีคงท่ี สามารถใช้กบัเชือ้เพลิงท่ีมี
ความชืน้สงูได้ดี ข้อดีท่ีสําคญั คือการมีสารเฉ่ือย เช่น ทรายเป็นเบดจะทําให้เกิดการผสมของเชือ้เพลิงและออกซิเจนเป็นอย่างดี การเผา
ไหม้จงึสมบรูณ์และรวดเร็ว นอกจากนีเ้บดยงัช่วยให้ความร้อนมีความเสถียรไมด่บัง่าย อณุหภมิูภายในเตาไมส่งูมากนกัทําให้ไม่ก่อให้เกิด
ปัญหาก๊าซไนโตรเจนออกไซด์ (NO2) 
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กระบวนการผลิตไฟฟ้าแบบฟลอิูไดซ์เบด 
 ในกระบวนการผลิตหลกัประกอบด้วย 1) ระบบการเตรียมเชือ้เพลิง (Fuel Preparation) 2) ระบบการเผาไหม้และการผลิตไอ
นํา้ (Combustion System & Boiler) 3) ระบบผลิตไฟฟ้าแบบกงัหนัไอนํา้ (Steam Turbine Generator) ดงันี ้
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
ระบบการเตรียมเชือ้เพลิง 
เชือ้เพลิงท่ีจะนํามาใช้นัน้ต้องมีขนาดท่ีเหมาะสมตามข้อกําหนดของเตาเผา เพ่ือให้เกิดการเผาไหม้ท่ีสมบรูณ์ โดยเชือ้เพลิงต้องมี

ขนาดเลก็จงึสามารถลําเลียงผ่านสายพานและทยอยป้อนเข้าสู่ห้องเผาไหม้ได้ ซึง่ในโครงการนีท้างบริษัทฯ ได้มีการจดัเตรียมเชือ้เพลิงใน
แต่ละส่วนอยู่ในอาคารปิด ซึง่อาคารเตรียมเชือ้เพลิงดงักล่าวจะอยู่ติดกบัอาคารเก็บเชือ้เพลิงในร่ม (Indoor Fuel Storage House) เพ่ือ
เป็นการป้องกนัเสียงและฝุ่ นท่ีจะเล็ดลอดออกไปสู่ภายนอก อาคารเตรียมเชือ้เพลิงจึงถกูออกแบบให้มีผนงัคอนกรีตปิดมิดชิด เชือ้เพลิงท่ี
ป้อนขึน้สู่เตาเผาจะถกูลําเลียงด้วยสายพานลําเลียงคู่ จํานวน 2 ชดุ (สําหรับเชือ้เพลิง 2 ชนิด) พร้อมกบัมีฝาครอบมิดชิด (Cover) เพ่ือ
ป้องกนัฝุ่ นของเชือ้เพลิงกระจายไปในอากาศ 

ระบบการเผาไหม้และการผลิตไอนํา้ 
ระบบการเผาไหม้ของโครงการเป็นระบบ Circulating Fluidized-Bed (CFB) ซึง่เป็นเทคโนโลยีในการผลิตไอนํา้ท่ีมีกระบวนการ

ควบคมุมลภาวะได้ดีก่อนปล่อยสู่ชัน้บรรยากาศ เตาเผาแบบ Circulating Fluidized-Bed ทํางานโดยอาศยัหลกัการที่อนภุาคของแข็งท่ี
รวมตวัเป็น Bed ในเตาเผาผสมเข้ากบัเชือ้เพลิงสําหรับการเผาไหม้ถกูทําให้ลอยตวัขึน้ อนัเน่ืองมาจากอากาศท่ีเป่าเข้าด้านข้างทําให้มนัมี
พฤติกรรมเหมือนกบัของไหล (Fluidization) และวสัดท่ีุทํา Bed ส่วนมากจะใช้ทรายซิลิกา หินปนู หรือวสัดเุซรามิก โครงสร้างของระบบ
การเผาไหม้ประเภทนีด้้านล่างของเตาเผาจะมี Plate Distributor ซึง่มีรูเล็กๆอยู่เป็นจํานวนมากสําหรับพ่นอากาศ สําหรับการเผาไหม้
เชือ้เพลิงท่ีป้อนเข้าไปจะเกิดลกัษณะ Fluidization เสมือนกบัของเหลวกําลงัเดือดอยู่และเผาไหม้ได้อย่างมีประสิทธิภาพสงู  

วิธีการภายใน Fluidized-Bed จะมีการเผาไหม้ท่ีอณุหภมิูต่ํา ซึง่สามารถควบคมุการเกิดออกไซด์ของไนโตรเจนได้ และหากมี
การป้อนปนูขาว (Lime Stone: CaCO3) เข้าไปร่วมเผาไหม้กบัเชือ้เพลิงด้วยจะทําให้สามารถกําจดักมัมะถนัออกไปได้ (ลดไดออกไซด์
ของซลัเฟอร์ หรือ SOx) ความร้อนท่ีเกิดจากการเผาไหม้ก็จะถกูถ่ายทอดไปสู่หม้อไอนํา้ เพ่ือผลิตไอนํา้ ต่อไป หม้อไอนํา้ของโครงการเป็น
หม้อไอนํา้ท่ีใช้เชือ้เพลิงผสมในการผลิตไอนํา้ โดยเชือ้เพลิงจะถกูป้อนเข้าสูห้่องเผาไหม้โดยสายพานลําเลียง อณุหภมิูเฉลี่ยในห้องเผาไหม้
ประมาณ 850 องศาเซลเซียส จากนัน้ ก๊าซร้อนท่ีเกิดขึน้จะถ่ายเทความร้อนให้แก่นํา้ ปราศจากแร่ธาตท่ีุถกูป้อนเข้าทอ่ท่ีอยู่รอบๆผนงัหม้อ
ไอนํา้ จนทําให้นํา้มีอณุหภมิูสงูขึน้ และเดือดกลายเป็นไอสําหรับไอนํา้ท่ีผลิตได้จะถกูป้อนเข้าสู่เคร่ืองกําเนิดไฟฟ้าแบบกงัหนัไอนํา้เพ่ือ
ผลิตกระแสไฟฟ้าตอ่ไป 
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ระบบผลิตไฟฟ้าแบบกงัหนัไอนํา้ 
ไอนํา้ท่ีผลิตได้จากหม้อไอนํา้จะถูกส่งเข้าสู่เคร่ืองกําเนิดไฟฟ้าแบบกังหนัไอนํา้ ซึ่งทําหน้าท่ีเปลี่ยนพลงังานท่ีได้จากไอนํา้ให้

กลายเป็นพลงังานไฟฟ้า โดยไอนํา้ท่ีผลิตได้จากหม้อไอนํา้ถกูส่งไปขบัเคลื่อนกงัหนัไอนํา้ ซึง่มีแกนหมนุเดียวกนักบัเคร่ืองกําเนิดไฟฟ้า ทํา
ให้เกิดการหมนุตดักนัของสนามแม่เหล็กภายในเคร่ืองกําเนิดไฟฟ้าก่อให้เกิดกระแสไฟฟ้าขึน้ โดยโครงการได้ติดตัง้เคร่ืองกําเนิดไฟฟ้า
แบบกงัหนัไอนํา้ จํานวน 1 ชดุ สามารถผลิตไฟฟ้าได้ 9.9 เมกะวตัต์ (Gross Power) ซึง่กระแสไฟฟ้า 9.0 เมกกะวตัต์จะจําหน่ายให้แก่การ
ไฟฟ้าสว่นภมิูภาค สว่นท่ีเหลือจะถกูนามาใช้ภายในโครงการไอนํา้ ท่ีผ่านเคร่ืองกําเนิดไฟฟ้าแบบกงัหนัไอนํา้แล้วจะถกูส่งเข้ามาควบแน่น 
(Condenser) เพ่ือเปลี่ยนรูปไอนํา้ให้กลายเป็นนํา้คอนเดนเสท (Condensate Water) ก่อนกลบัมาใช้เพ่ือผลิตไอนํา้อีกครัง้ ทัง้ท่ี การ
ควบแน่นไอนํา้จําเป็นต้องคายความร้อนออกจากไอนํา้ด้วย 

เชือ้เพลงิสําหรับโครงการ ถกูแบง่ออกเป็น 2 ประเภท ดงันี ้
(1) เชือ้เพลิงทดแทนจากสิ่งปฏิกูลหรือวสัดท่ีุไม่ใช้แล้วท่ีไม่เป็นของเสียอนัตราย ซึ่งเกิดจากกระบวนทางอุตสาหกรรมหลาย

ประเภท เช่น อตุสาหกรรมพลาสติก อตุสาหกรรมบรรจภุณัฑ์ อตุสาหกรรมยาง เป็นต้น ทัง้นีส้ิ่งปฏิกลูหรือวสัดท่ีุไม่ใช้แล้วดงักล่าว อาจจะ
ได้แก่ของเสียจากวตัถดิุบ ของเสียท่ีเกิดจากกระบวนการผลิต หรือ ของเสียท่ีเกิดจากผลิตภณัฑ์เสื่อมคณุภาพ โดยส่ิงปฏิกลูหรือวสัดท่ีุไม่
ใช้แล้วดงักล่าว จะต้องไม่เป็นของเสียอนัตราย หรือ ปนเปือ้นสารอนัตรายตามประกาศของภาครัฐ รวมทัง้ไม่เป็นขยะอินทรียวตัถ ุ
เชือ้เพลิงประเภทนีจ้ะมีคา่พลงังานความร้อนท่ีสงูมาก (Hight Heating Value: HHV) 

(2) เชือ้เพลิงทดแทนจากส่ิงปฏิกลูหรือวสัดท่ีุไม่ใช้แล้วท่ีไม่เป็นของเสียอนัตราย ซึง่เกิดจากขยะชมุชนจําพวกขยะมลูฝอย รวมไป
ถึงเศษพลาสติก เศษไม้ เศษกระดาษ และเศษวสัดอ่ืุนๆ จากขยะชมุชนท่ีไม่เป็นขยะอินทรียวตัถ ุและสามารถนํามาเป็นเชือ้เพลิงได้ 
เชือ้เพลิงดงักลา่วจะมีคา่ความร้อนต่ํา (Low Heating Value: LHV) 

ข้อดี 
1. ใช้เชือ้เพลิงได้หลายชนิด โดยใช้เด่ียวหรือผสมท่ีมีคณุภาพแตกตา่งกนัมากได้เพราะมีเวลาอยู่ในเบดนานจงึ เผาไหม้ได้สมบรูณ์  
2. เน่ืองจากอณุหภมิูในเตาเผาต่ํา ทําให้ลดการกดักร่อนและการเกาะของเถ้าหลอมเหลว บนพืน้ผิวถ่ายโอนความร้อน (fouling)  
3. ถ่ายเทความร้อนท่ีสําคญัเป็นแบบการพาความร้อนเน่ืองจากการป่ันป่วนของอนภุาคในเบด  
ข้อจํากดั 
1. ระยะเวลาเร่ิมจดุเตาหรือหยดุเดินเตานาน  
2. การทํางานของระบบป้อนผนัแปรกบัสมบติัของเชือ้เพลิงมาก  
3. ไอนํา้เกิดการการสกึกร่อน (erosion) สงูจากการปะทะของอนภุาคและก๊าซ  
4. ระบบจดัการกบัเถ้าขนาดใหญ่ และยุ่งมาก 

 
2.2.2 การตลาดและการแข่งขัน 

การประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลังงานทดแทนถือได้ว่าเป็นธุรกิจท่ีไม่มีการแข่งขันทางตรงกับ
ผู้ ประกอบการรายใด เน่ืองจากปัจจุบันการผลิตและจําหน่ายกระแสไฟฟ้านัน้ ผู้ ประกอบการที่ได้รับอนุญาตให้ผลิตและจําหน่าย
กระแสไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน ไมว่า่จะใช้เชือ้เพลิงชนิดใดในแต่ละประเภท จะต้องจําหน่ายให้แก่หน่วยงานการไฟฟ้าของภาครัฐตาม
ราคาและเง่ือนไขท่ีได้รับตามสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าท่ีได้ย่ืนขออนุญาตไว้ ซึ่งมีระบุจํานวน ราคารับซือ้ และระยะเวลาที่ชดัเจน ทัง้นี ้ผู้
ประกอบธุรกิจท่ีจะเข้ามาลงทนุในธุรกิจผลิตและจําหน่ายกระแสไฟฟ้าได้ ต้องมีคณุสมบติัตามท่ีหน่วยงานการไฟฟ้าและกระทรวง
พลงังานได้กําหนดไว้ และจะต้องมีการพิจารณาข้อมลูในเชิงเทคนิคเพ่ืออนมุติัการเข้าทําสญัญากบัหน่วยงานการไฟฟ้าท่ีเก่ียวข้อง ส่งผล
ให้การแข่งขนัของตลาดการประกอบธรุกิจผลิตและจําหน่ายกระแสไฟฟ้าพลงังานทดแทนไมรุ่นแรงมากนกั นอกจากนี ้การเข้ามาในธุรกิจ
นีจ้ะต้องผ่านขัน้ตอนอีกหลายประการซึ่งอาจต้องใช้ระยะเวลาในการดําเนินการค่อนข้างนาน อาทิเช่น การศึกษาความเป็นไปได้ของ
โครงการ การได้รับใบอนญุาตตา่งๆในการผลิตกระแสไฟฟ้า ความพร้อมทางด้านเทคโนโลยี และการได้รับการสง่เสริมการลงทนุในกิจการ
ผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน เป็นต้น 



แบบแสดงรายงานข้อมลูประจําปี 2560 (แบบ 56-1)                                         สว่นท่ี 1 การประกอบธรุกิจ 

 

                               หน้า 32 จาก 136 
 

อย่างไรก็ดี การเติบโตในธุรกิจดงักล่าว และการส่งเสริมจากภาครัฐในหลายประเทศ ส่งผลให้การแข่งขันและการเติบโตของ
ผู้ประกอบการที่ผลิตวสัดอุปุกรณ์ท่ีจําเป็นตอ่โรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน มีการพฒันาเทคโนโลยีให้มีประสิทธิภาพและมีราคาท่ีถกูลง มีผล
ให้ราคารับซือ้ไฟฟ้ามีราคาถูกลง และรูปแบบการย่ืนข้อเสนอเพ่ือให้ได้สิทธิเป็นผู้ประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจาก
พลงังานทดแทน เปลี่ยนแปลงไป อาทิเช่น การเสนอราคาส่วนลดจากราคารับซือ้ค่าไฟฟ้า เป็นต้น ทําให้การแข่งขนัของภาคเอกชนท่ีจะ
เข้ามาย่ืนขออนญุาตประกอบธรุกิจผลิตและจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน มีแนวโน้มกลบัมาเป็นท่ีสนใจอีกครัง้  
 

(ก) กลยุทธ์การแข่งขัน 
ไฟฟ้าถกูจดัให้เป็นสินค้าเพ่ือการอปุโภคบริโภคขัน้พืน้ฐานท่ีจําเป็นอย่างย่ิงตอ่การดํารงชีวิตของประชาชน แต่เน่ืองจากไฟฟ้าเป็น

สินค้าท่ีไม่สามารถท่ีจะผลักดันและส่งเสริมยอดการใช้ให้เพ่ิมขึน้ของผู้ ใช้บริการแต่ละรายได้เช่นเดียวกับสินค้าอุปโภคบริโภคทัว่ไป 
ในทางตรงกนัข้ามกลบัเป็นสินค้าท่ีมีการรณรงค์ให้มีการประหยดัการใช้มากขึน้ และประกอบกบัลกัษณะการประกอบธุรกิจการผลิตและ
จําหน่ายกระแสไฟฟ้าให้กับ กฟผ. หรือ กฟภ. หรือ กฟน. จะมีการทําสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าระยะยาว ซึ่งภายใต้สญัญาดงักล่าวได้มีการ
กําหนดจํานวนหรือปริมาณและราคารับซือ้ไว้อย่างแน่นอนในแต่ละช่วงเวลา ทําให้ผู้ผลิตแต่ละรายมีรายได้ท่ีแน่นอน จึงทําให้ไม่มีการ
แข่งขนักนัระหว่างผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายอ่ืนๆอย่างมีนยัสําคญั แต่ทัง้นีท้ัง้นัน้ อตัราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจจึงนบัเป็นตวัชีว้ดัท่ี
สําคญัของอตัราการเติบโตการใช้ไฟฟ้าในประเทศให้เพ่ิมสงูขึน้ ดงันัน้ บริษัทจึงได้กําหนดกลยทุธ์ในการดําเนินงาน โดยมุ่งเน้นการผลิต
ไฟฟ้าให้เป็นไปตามเง่ือนไขในสัญญาซือ้ขายไฟฟ้าท่ีทําไว้กับ กฟภ. และขยายการลงทุนตามนโยบายภาครัฐท่ีส่งเสริมให้หันมาใช้
พลงังานท่ีสะอาดและเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อมในการผลิตและจดัจําหน่ายกระแสไฟฟ้าต่อไป โดยบริษัทได้กําหนดกลยทุธ์ในการแข่งขนั 
ดงันี ้
 1. คณุภาพของไฟฟ้า 

ให้ความสําคญักับการควบคมุคุณภาพของไฟฟ้าท่ีผลิตได้ นัน่คือความมีเสถียรภาพของระบบจําหน่ายไฟฟ้า โดยในการผลิต
ไฟฟ้าของบริษัทจะมีผู้ เช่ียวชาญท่ีมีความรู้ความชํานาญทางด้านการผลิตไฟฟ้าในแต่ละด้านมาเป็นผู้ผลิตและทําการควบคมุการผลิตให้
มีคณุภาพ และมีอปุกรณ์การผลิตไฟฟ้าท่ีมีเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัควบคมุการทํางานด้วยระบบคอมพิวเตอร์ จึงทําให้สามารถควบคมุการ
ผลิตไฟฟ้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้การผลิตไฟฟ้าได้คณุภาพตรงตามท่ีกําหนดไว้ในสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าดงักลา่ว 
 2. การสง่มอบไฟฟ้า 

ให้ความสําคญักบัการสง่มอบไฟฟ้าให้เป็นไปตามปริมาณและเวลาท่ีกําหนดไว้ในสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าดงักล่าว เพ่ือเป็นการสร้าง
ความเช่ือมัน่ในการทํางานของบริษัท  
 3. ความมัน่คงในการผลิต 

จะต้องผลิตไฟฟ้าให้มีคณุภาพ มีความมัน่คงและมีเสถียรภาพสงูเป็นไปตามเง่ือนไขและข้อกําหนดในสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า 
 

(ข) ลักษณะลูกค้าและช่องทางการจาํหน่าย 
ปัจจบุนั บริษัทมีลกูค้าทัง้ กฟภ. กฟน. และ กฟผ. ซึง่ไฟฟ้าท่ีผลิตได้จากโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนของกลุ่มบริษัท จะต่อเช่ือมกบั

สถานีไฟฟ้าของ กฟภ.และ/หรือ กฟน. และ/หรือ กฟผ. ณ จุดท่ีตัง้ของโรงไฟฟ้าดงักล่าว ก่อนจําหน่ายไฟฟ้าท่ีซือ้จากบริษัทไปให้กับ
ประชาชนต่อไป โดยปริมาณไฟฟ้าท่ีบริษัทจําหน่ายให้แก่ กฟภ. และ/หรือ กฟน. และ/หรือ กฟผ. จะถกูคิดจากมาตรวดัไฟฟ้า ณ จดุจ่าย
ไฟฟ้า ซึง่ตัง้อยู่ภายในโรงผลิตไฟฟ้าพลงังานทดแทนของบริษัท 

วิธีการคิดค่าไฟฟ้าท่ีบริษัทจําหน่ายให้แก่ กฟภ. และ/หรือ กฟน. และ/หรือ กฟผ. ในแต่ละเดือนจะคํานวณจากปริมาณไฟฟ้าท่ี
จําหน่ายให้แก่สถานีจ่ายไฟฟ้า โดยทกุสิน้เดือนเจ้าหน้าท่ีของบริษัทและเจ้าหน้าท่ีของ กฟภ. และ/หรือ กฟน. และ/หรือ กฟผ. จะบนัทึก
ตวัเลขปริมาณไฟฟ้าท่ีบริษัทสง่ให้แก่ กฟภ. และ/หรือ กฟน. และ/หรือ กฟผ. เม่ือตรวจสอบตวัเลขปริมาณส่งไฟฟ้าท่ีจ่ายให้แก่ กฟภ.และ/
หรือ กฟน. และ/หรือ กฟผ. ของเดือนนัน้แล้ว บริษัทจะนําปริมาณไฟฟ้าดงักล่าวมาคํานวณมลูค่าในการซือ้ขายรายเดือน ตามราคาท่ีตก
ลงกนัในสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า พร้อมทัง้สง่ใบแจ้งหนีใ้ห้แก่ กฟภ. และ/หรือ กฟน. และ/หรือ กฟผ. จากนัน้ กฟภ. และ/หรือ กฟน. และ/หรือ 
กฟผ. จะจ่ายชําระคา่ไฟฟ้าให้แก่บริษัท ตอ่ไป 
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(ค) ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน  
จากข้อมลูในอดีตท่ีผ่านมาความต้องการใช้พลงังานไฟฟ้ามีมากขึน้ตามการพฒันาทางเศรษฐกิจท่ีทําให้เกิดความต้องการใช้

พลงังานไฟฟ้าเพ่ิมสงูขึน้ โดยเฉพาะในภาคอตุสาหกรรมและภาคครัวเรือน ส่งผลให้ต้องดําเนินการจดัหาปริมาณไฟฟ้าให้เพียงพอต่อการ
รองรับปริมาณการใช้ท่ีเพ่ิมสงูขึน้ ปัจจบุนัการผลิตไฟฟ้าในประเทศยงัคงพึง่พิงเชือ้เพลิงหลกัอย่าง ก๊าซธรรมชาติ และถ่านหิน ในการผลิต
ไฟฟ้า ซึ่งมีปริมาณคงเหลือท่ีจํากดัและกําลงัจะหมดไปในอีกไม่ก่ีปีข้างหน้า และราคานบัวนัมีแต่จะย่ิงสงูขึน้ ทางเลือกหนึ่งในการจดัหา
แหล่งพลงังานทางเลือกใหม่ๆท่ีสําคญั คือการหนัมาใช้พลงังานทดแทน ทําให้การดําเนินการพฒันาและส่งเสริมการใช้พลงังานทดแทน
กําลงัเป็นท่ีจบัตาของภาคเอกชน อนัเน่ืองมาจากการส่งเสริมการใช้พลงังานทดแทนจากภาครัฐ ประอบกับต้นทนุด้านวสัดอุุปกรณ์ท่ี
จําเป็นในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงัานทดแทนมีราคาลดลงอย่างมาก อนัเน่ืองมาจากการลงทนุและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว 
ทําให้พลงังานทดแทน ถือเป็นหนึ่งในเชือ้เพลิงเป้าหมายที่คาดว่าจะสามารถนํามาใช้ในการผลิตไฟฟ้าทดแทนก๊าซธรรมชาติได้อย่างมี
นัยสําคัญ โดยเฉพาะพลังงานแสงอาทิตย์ พลังงานลมแบบทุ่งกังหันลม พลังนํา้ขนาดเล็ก ชีวมวล ก๊าซชีวภาพ และขยะ และหาก
เทคโนโลยีพลงังานทดแทนเหล่านีมี้ต้นทนุถกูลงและได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง ก็อาจสามารถพฒันาให้เป็นพลงังานหลกัในการ
ผลิตไฟฟ้าสําหรับประเทศไทยได้ในอนาคต อย่างไรก็ดี ในยคุ 4.0 พลงังานทดแทนเป็นหนึ่งในธุรกิจท่ีภาครัฐให้ความสําคญั โดยเฉพาะ
อย่างย่ิงเชือ้เพลิงบางประเภทท่ีควรให้การสง่เสริมและมีความจําเป็นเชิงนโยบาย ได้แก่ ชีวมวลและพลงังานจากขยะ ด้วยเหตนีุ ้พลงังาน
ทดแทนจึงเป็นท่ีสนใจ และก่อให้เกิดการต่ืนตวัในอุตสาหกรรมผลิตไฟฟ้า อีกทัง้พลงังานทดแทนยังเป็นพลงังานท่ีสะอาดเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมและชุมชน จึงได้มีการส่งเสริมและผลักดันให้มีการใช้พลังงานทดแทนเพ่ือผลิตไฟฟ้าเพ่ิมสูงขึน้อย่างต่อเน่ือง และมี
ประสิทธิภาพ  

ข้อมลูสํานกังานนโยบายและแผนพลงังาน กระทรวงพลงังาน แสดงให้เห็นการใช้พลงังานไฟฟ้าในอดีตจนถึงปัจจุบนั พบว่ามี
ความต้องการใช้พลงังานไฟฟ้าเพ่ิมสงูขึน้ในทกุปี หน่วยงานภาครัฐท่ีรับผิดชอบหลกัอย่างการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย(กฟผ.) ใน
การดําเนินการจดัหาพลงังานไฟฟ้าได้ไม่เพียงพอต่อความต้องการใช้พลงังานไฟฟ้าดงักล่าว ต่อมาจึงได้มีการให้เอกชนเข้ามามีบทบาท
มากขึน้ในอุตสาหกรรมการผลิตไฟฟ้า ด้วยการส่งเสริมให้มีมาตรการสนับสนุนจากภาครัฐอย่างต่อเน่ือง ทัง้นีก้ระทรวงพลังงานได้
พยากรณ์ความต้องการพลงังานในอนาคตของประเทศ โดยในปี 2564 คาดวา่จะมีความต้องการ 99,838 ktoe จากปัจจบุนั 71,728 ktoe 
โดยแผนพฒันากําลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2553-2573 และแผนการพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือก พ.ศ. 2555-2564 
ได้กําหนดให้มีสดัสว่นการใช้พลงังานทดแทนเพ่ิมขึน้จาก 7,413 ktoe ในปี 2555 เป็น 25,000 ktoe ในปี 2564 หรือคิดเป็น 25% ของการ
ใช้พลงังานรวมทัง้หมด 

 
 
 
 
 
 
 
 

โดยข้อมลูสถานการณ์การใช้พลงังานไฟฟ้าในปี 2560 พบวา่มีการใช้ไฟฟ้ารวมทัง้สิน้ 185,062 GWH จากปริมาณไฟฟ้าท่ีผลิตได้ 
188,970 GWH โดยภาคอตุสาหกรรม และภาคครัวเรือน ท่ียงัคงมีอตัราการใช้ไฟฟ้าท่ีสงู และเพ่ิมขึน้ตามการเติบโตของจํานวนประชากร
และการขยายตวัทางเศรษฐกิจ ทําให้อตัราการบริโภคพลงังานไฟฟ้าเพ่ิมขึน้อย่างรวดเร็ว  

ทัง้นี ้เพ่ือรองรับความต้องการใช้พลงังานไฟฟ้าท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต ได้มีการจดัทําแผนแม่บทสําหรับการลงทนุและพฒันากําลงั
การผลิตไฟฟ้าในประเทศ เพ่ือให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง ทัง้การขยายตวัทางเศรษฐกิจของประเทศ และการเตรียมตวั
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เข้าสูป่ระชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) รวมถึงให้สอดคล้องกบัแนวโน้มทิศทางพลงังานโลก (World Energy Outlook) ตามแผนแมบ่ทท่ี
สําคญัอยู่ 2 ฉบบั ดงันี ้

1. แผนพฒันากําลงัการผลิตไฟฟ้า 2558 – 2579 หรือ Power Development Plan (PDP) ขึน้เพ่ือรองรับความต้องการใช้ไฟฟ้าท่ี
จะเกิดขึน้ในอนาคตให้สอดคล้องกบัประมาณการทางเศรษฐกิจและโครงสร้างพืน้ฐานของประเทศ รวมทัง้เป็นแนวทางในการกําหนด
นโยบายด้านพลงังานของประเทศ ซึ่งแผนพฒันาดงักล่าวยงัถกูใช้เป็นแผนงานในการดําเนินธุรกิจในอตุสาหกรรมผลิตไฟฟ้าต่อไป โดย
แผนพฒันาฯได้ยดึหลกั ความมัน่คงด้านพลงังาน, ความมีประสิทธิภาพในเชิงเศรษฐกิจ และการลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและชมุชน  

คาดการณ์ปริมาณความต้องการใช้ไฟฟ้าของประเทศไทยตามแผน PDP 2015 (ล้านหน่วย) 
 
 
 
 
 

 
 

การคาดการณ์ปริมาณความต้องการใช้ไฟฟ้าดงักล่าว มีอตัราการเจริญเติบโตของความต้องการใช้ไฟฟ้า จึงต้องมีการเพ่ิมระดบั
การผลิตไฟฟ้าให้เพียงพอต่อความต้องการท่ีเพ่ิมมากขึน้ โดยเพ่ิมสดัส่วนการใช้พลงังานทดแทนในการผลิตกระแสไฟฟ้า เพ่ือลดการ
พึ่งพิงจากแหล่งพลงังานฟอสซิล และการนําเข้าไฟฟ้าจากประเทศเพ่ือนบ้าน ทัง้นี ้การก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ASEAN 
Economic Community (AEC) จะทําให้เกิดความร่วมมือระหว่างประเทศในหลายๆด้านตามมา โดยหนึ่งในนัน้คือความร่วมมือด้าน
พลงังานไฟฟ้า โดยมีแนวทางส่งเสริมให้เกิดอตุสาหกรรมผลิตไฟฟ้าขนาดใหญ่ เพ่ือให้เกิดการค้า การลงทนุ การแลกเปลี่ยนเทคโนโลยี 
ก่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรร่วมกนั ช่วยลดเงินลงทนุ และมีต้นทนุค่าไฟฟ้าท่ีลดลง อย่างไรก็ตาม ในอนาคตมีความพยายามเพ่ิมสดัส่วน
การใช้พลงังานหมนุเวียนเพ่ิมมากขึน้  

2. แผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือก พ.ศ.2558-พ.ศ.2579 (AEDP 2015) สาระสําคญัของแผนดงักลา่ว คือ การ
เพ่ิมเป้าหมายการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนทกุประเภท เพ่ือลดการพึง่พาจากต่างประเทศ และส่งเสริมให้มีการใช้พลงังานทดแทน
ในระดบัชมุชน 

ดงันัน้ การที่ภาครัฐให้ความสําคญัในการส่งเสริมและผลกัดนัการใช้พลังงานทดแทน และการให้เอกชนเข้ามามีส่วนร่วมใน
อตุสาหกรรมผลิตไฟฟ้าของประเทศ จนเป็นท่ีมาของการขยายตวัทางธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งภาคเอกชนได้ให้ความสําคญัและเล็งเห็นถึง
ประโยชน์ในเชิงธุรกิจจากการใช้พลังงานจากทดแทนมากขึน้ และเป็นโอกาสท่ีบริษัทจะได้ขยายการลงทุนต่อไปในอนาคต ซึ่งยังมี
แนวโน้มไปในทิศทางท่ีดี  

 
2.2.3 การจดัหาผลติภณัฑ์หรือบริการ 

 
(ก)  การจดัหาที่ดนิ 

บริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย จะเลือกทําเลท่ีตัง้ของโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน ดงันี ้

 ท่ีดินท่ีไมติ่ดปัญหาข้อกฎหมาย ปัญหาข้อพิพาท และ/หรือ ไมอ่ยู่ในเขตป่าสงวนแหง่ชาติ 

 ท่ีดินติดถนนใหญ่ และใกล้กับจุดเช่ือมต่อระบบไฟฟ้าของกฟภ. และ/หรือ กฟน. และ/หรือ กฟผ. เพ่ือประหยดัค่า
สายไฟ และลดอตัราการสญูเสียไฟฟ้าจากระยะทางท่ีใช้ในการเช่ือมต่อไฟฟ้ากับระบบของกฟภ. และ/หรือ กฟน. 
และ/หรือ กฟผ. 

 ท่ีดินท่ีอยู่ในท่ีสงู ไมมี่ประวติันํา้ทว่ม และมีรูปร่างท่ีดินท่ีเหมาะสมตอ่การก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ 

 ท่ีดินมีราคาท่ีไมส่งูมากนกั เน่ืองจากจะมีผลตอ่ระยะเวลาในการคืนทนุของโครงการ 
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(ข)  การขออนุญาตก่อสร้าง 
 

 
 
 
 
 
 

ในการขออนญุาตก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนแตล่ะโครงการ จะต้องปฏิบติัตามขัน้ตอนดงัตอ่ไปนี ้

 จดัทําประชาคมรับฟังความคิดเห็นในรัศมีท่ีกําหนด และจัดทํารายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อม / รายงานหลกัปฏิบติัด้าน
สิ่งแวดล้อม  

 ขออนญุาตก่อสร้างโรงไฟฟ้าฯ จากคณะกรรมการกํากบักิจการพลงังาน เพ่ือขอใบอนญุาตก่อสร้าง (อ.1) (ถ้ามี) โดยพิจารณา
จากกฎหมาย พรบ.ผงัเมือง ท่ีมีผลบงัคบัใช้  

 นําใบอนุญาตก่อสร้าง(อ.1) ไปย่ืนขอรับใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงานจากสํานักงานอุตสาหกรรมจังหวดัเพ่ือขอรับ
ใบอนญุาตประกอบกิจการโรงงาน (รง.3 และ รง.4) 

 นําใบอนุญาต รง.4 ไปย่ืนขออนญุาตประกอบกิจการผลิตไฟฟ้า และผลิตพลงังานควบคุม จากสํานักงานคณะกรรมการ
กํากบักิจการพลงังาน 

 เม่ือได้รับใบอนญุาตดงักลา่วทัง้หมดแล้ว จงึจะสามารถเร่ิมก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนได้ 
ซึง่แต่ละโครงการท่ีบริษัทเข้าลงทนุและพฒันาโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน ได้ปฏิบติัตามขัน้ตอนข้างต้นอย่างถกูต้องและเคร่งครัด 

โดยในการก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทนทุกโครงการของบริษัท ได้รับใบอนุญาตจากหน่วยงานต่างๆข้างต้น อย่างถูกต้อง และ
ครบถ้วน 

 
(ค)  การจดัหาอุปกรณ์ต่างๆ  

 
อุปกรณ์ที่สาํคัญในการผลติกระแสไฟฟ้า จากพลังงานแสงอาทติย์ 
อปุกรณ์หลกัท่ีใช้ในการผลิตกระแสไฟฟ้าแบบ PHOTOVOLTAICS คือ แผงพลงังานแสงอาทิตย์ และเคร่ืองแปลงกระแสไฟฟ้า 

(Inverter) เน่ืองจากอุปกรณ์ของโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์โดยทั่วไปจะมีอายุการใช้งานยาวนานกว่า 30 ปี บริษัทจึงได้คดัเลือก
อปุกรณ์การผลิตไฟฟ้าท่ีมีคณุภาพเป็นไปตามมาตรฐานของโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ โดยเลือกใช้อปุกรณ์การผลิตดงันี ้

 
1) แผงเซลล์แสงอาทิตย์ 
เทคโนโลยีของแผงพลงังานแสงอาทิตย์ท่ีถกูนํามาใช้ในโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ระบบ Photovoltaic สามารถแบ่งได้เป็น 2 

ประเภทหลกัดงัตอ่ไปนี ้
 

 
 
 
 
 
 

 
จดัทําประชาคม และจดัทําประเมิน/
รายงานแบบประมวลผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อม และการบริหารจดัการ 

จากคณะกรรมการกํากบักิจการพลงังาน 

ขออนญุาตก่อสร้าง อ.1, อ.6 และใบ
ประกอบกิจการโรงงาน รง.4 

ขออนญุาตประกอบกิจการผลิต
ไฟฟ้า และผลิตพลงังานควบคมุ  

จาก กกพ. 
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 Crystalline ซึง่แบง่เป็นประเภทย่อยๆ ได้ 2 ประเภท ได้แก่ แผงพลงังานแสงอาทิตย์ท่ีทําจากซิลิคอนชนิดผลกึเด่ียว หรือท่ี
รู้จกักนัในช่ือ Monocrystalline Silicon Solar Cell และชนิดผลกึรวม Polycrystalline Silicon Solar Cell  ซึง่เทคโนโลยีแผงพลงังาน
แสงอาทิตย์ประเภทดงักลา่ว เป็นเทคโนโลยีท่ีใช้มาเป็นระยะเวลานานกวา่ 40 ปี และเป็นเทคโนโลยีท่ีได้รับการยอมรับจากทัว่โลก 

 ฟิลม์บาง (Thin Film) ซึง่แบ่งเป็นประเภทย่อยๆ ได้ 2 ประเภท ได้แก่แผงพลงังานแสงอาทิตย์ท่ีทําจากซิลิกอน และแผง
พลงังานแสงอาทิตย์ท่ีทําจากสารกึ่งตวันําชนิดอ่ืนๆ เช่น แกลเลี่ยม อาร์เซไนด์ แคดเมียม เทลเลอไรด์ และคอปเปอร์ อินเดียม ไดเซเลไนด์ 
เป็นต้น ซึ่งเทคโนโลยีแผงพลงังานแสงอาทิตย์ประเภทดงักล่าวจะมีราคาถกูกว่า Crystalline แต่เป็นเทคโนโลยีใหม่ ซึ่งยงัไม่สามารถ
พิสจูน์ถึงประสิทธิภาพของแผงพลงังานแสงอาทิตย์ชนิดนีไ้ด้ในระยะยาว รวมทัง้อาจต้องใช้เนือ้ท่ีในการวางแผงมากกว่าเม่ือเทียบกับ
เทคโนโลยีอ่ืน และฟิล์มบาง (Thin Film) บางประเภทเช่น แคดเมียม เทลเลอไรด์ ยงัมีสว่นประกอบท่ีมีสารพิษผสมอยู่ด้วย 

2) เคร่ืองแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) 
นอกจากแผงพลงังานแสงอาทิตย์แล้ว เคร่ืองแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) ก็เป็นอุปกรณ์ท่ีสําคญัสําหรับโรงไฟฟ้าพลงังาน

แสงอาทิตย์อีกอย่างหนึ่ง บริษัทเลือกใช้เคร่ืองแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) ท่ีมีคณุภาพและเช่ือถือได้ มีการรับประกันเคร่ืองแปลง
กระแสไฟฟ้าเป็นเวลา 5 ปี โดยหากเกิดการขดัข้อง ทางผู้ผลิตจะดําเนินการแก้ไขหรือเปลี่ยนเคร่ืองแปลงกระแสไฟฟ้าให้ภายในระยะเวลา
ท่ีรับประกนั 

การผลิตไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ของบริษัท จะถกูควบคมุและดําเนินการโดยผู้ เช่ียวชาญและชํานาญการทางด้าน
การผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ซึ่งทีมวิศวกรท่ีมีประสบการณ์ของบริษัทเป็นผู้ ดําเนินการในการผลิตและบํารุงรักษาเคร่ืองจักร
ดงักล่าว เพ่ือให้การผลิตไฟฟ้าของบริษัท มีคุณภาพและมีเสถียรภาพ สามารถส่งมอบไฟฟ้าได้ตามปริมาณและเวลาท่ีกําหนดไว้ใน
สญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากบั กฟภ. 

3) วสัดอุปุกรณ์อ่ืนๆ 
สําหรับวสัดอุปุกรณ์อ่ืนๆ เช่น หม้อแปลงไฟฟ้า(Transformer) บริษัทฯได้ดําเนินการเลือกสรรเป็นอย่างดี โดยใช้หม้อแปลงไฟฟ้า

จากผู้ ผลิตและจัดจําหน่ายหม้อแปลงไฟฟ้าท่ีได้รับการยอมรับมายาวนานและเป็นผู้ ผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าท่ีได้รับรองมาตรฐาน 
ผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรม มอก.384-2524 นอกจากนีบ้ริษัทฯยังเลือกใช้สายไฟฟ้าคณุภาพดีหลายขนาดเพ่ือการใช้งานที่เหมาะสมและ
สูญเสียปริมาณไฟฟ้าน้อยท่ีสุด นอกจากหม้อแปลงไฟฟ้าและสายไฟฟ้าแล้ว ในการคัดเลือกอุปกรณ์อ่ืนๆท่ีใช้ในโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์ บริษัทจะคํานงึถึงประสิทธิภาพในการใช้งานและความสมเหตสุมผลเป็นสําคญั 
 

อุปกรณ์ที่สาํคัญในการผลติกระแสไฟฟ้า จากพลังงานความร้อนจากขยะ 
กระบวนการผลิตไฟฟ้าด้วยไอนํา้ท่ีเกิดจากการเผาไหม้เชือ้เพลิงขยะของบริษัทนัน้ บริษัทเลือกใช้อปุกรณ์จากผู้ผลิตเทคโนโลยีท่ี

ได้รับการยอมรับและใช้กนัอย่างแพร่หลาย รวมถึงการพิจารณาการรับประกนั ความเหมาะสมกบัลกัษณะเชือ้เพลิง และผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อม เป็นต้น ทัง้นี ้ในกระบวนการที่ผลิตไฟฟ้าจากไอนํา้ท่ีได้จากหม้อไอนํา้ จะถกูสง่เข้าสูเ่คร่ืองกําเนิดไฟฟ้าแบบกงัหนัไอนํา้ ซึง่ทํา
หน้าท่ีเปลี่ยนพลงังานท่ีได้จากไอนํา้ให้กลายเป็นพลงังานไฟฟ้า โดยไอนํา้ท่ีผลิตได้จากหม้อไอนํา้จะถกูส่งไปขบัเคลื่อนกงัหนัไอนํา้ ซึง่มี
แกนหมนุเดียวกนักบัเคร่ืองกําเนิดไฟฟ้า ทําให้เกิดการหมนุตดักนัของสนามแมเ่หลก็ภายในเคร่ืองกําเนิดไฟฟ้า และก่อให้เกิดกระแสไฟฟ้า
ขึน้ โดยทัว่ไประบบการผลิตไฟฟ้าด้วยกงัหนัไอนํา้ จะมีอปุกรณ์ท่ีสําคญั ดงันี ้

1) หม้อต้มไอนํา้ (Steam Boiler) เป็นอุปกรณ์ต้นกําเนิดของกระบวนการ แบบของหม้อต้มไอนํา้ท่ีใช้ในโครงการเป็นแบบ
หลอดนํา้ โดยนํา้ท่ีจะต้มให้กลายเป็นไอ จะอยู่ในทอ่หรือหลอดนํา้ท่ีจะรับความร้อนจากการนํา การพา และการแผ่รังสีความร้อนจากห้อง
เผาไหม้ท่ีทําการเผาไหม้เชือ้เพลิงท่ีถกูป้อนเข้ามาจากยุ้งเชือ้เพลิงท่ีอยู่หน้าหม้อต้มไอนํา้ ซึง่มีการควบคมุการป้อนให้มีปริมาณสม่ําเสมอ
ตามความต้องการพลงังานของระบบไอนํา้ ไอนํา้ท่ีเกิดจากการรับความร้อนจากห้องเผาไหม้จะถกูแยกออกจากนํา้ และจะรับความร้อน
อีกครัง้หนึง่จนกลายเป็นไอแห้งท่ีอณุหภมิูสงูก่อนท่ีจะถกูสง่เข้าไปยงักงัหนัไอนํา้ 

2) กงัหนัไอนํา้ (Steam Turbine) เป็นอปุกรณ์ท่ีจะเปลี่ยนพลงังานความร้อนให้เป็นพลงังานกล โดยไอนํา้ ท่ีได้จากหม้อต้มไอนํา้ 
ซึ่งเป็นไอนํา้แรงดนัสงูจะถูกส่งเข้ามายงักงัหนัไอนํา้ทางท่อและจะถูกฉีดเข้าไปยงักงัหนัไอนํา้ด้วยหวัฉีดท่ีจะไปทําให้ตวักังหนัหมนุรอบ
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ตวัเอง การหมนุของกงัหนัไอนํา้ นีจ้ะถกูควบคมุความเร็วตามต้องการได้ โดยอปุกรณ์ควบคมุท่ีมีความเท่ียงตรงสงูมาก กงัหนัไอนํา้นีจ้ะมี
กําลงัขบัตามขนาดและข้อกําหนดท่ีระบไุว้สําหรับการทํางานท่ีต้องการ เพ่ือการสง่กําลงัไปยงัเคร่ืองกําเนิดไฟฟ้า 

3) เคร่ืองควบแน่นไอนํา้ (Condenser) เป็นอปุกรณ์ท่ีใช้รับไอนํา้ท่ีออกจากกงัหนัไอนํา้ ซึง่เป็นไอนํา้แรงดนัต่ํา หม้อดบัไอจะมีท่อ
นํา้เย็นผ่านเพ่ือลดอณุหภมิูและทําการเปลี่ยนสถานะของไอนํา้ให้กลบัเป็นนํา้ (การควบแน่น) ดงัเดิม นํา้นีเ้รียกว่านํา้ คอนเด็นเสท 
(Condensate Water) และจะถกูสบูกลบัไปยงัถงันํา้เติมหม้อไอนํา้ เพ่ือเร่ิมกระบวนการใหมอี่กครัง้หนึง่ เป็นเช่นนีเ้สมอไป 

4) เคร่ืองกําเนิดไฟฟ้า (Generator) เป็นอปุกรณ์ท่ีจะเปลี่ยนพลงังานกลเป็นพลงังานไฟฟ้า เป็นอปุกรณ์สําคญัสําหรับโครงการท่ี
จะผลิตไฟฟ้าจําหน่ายตามแผนของโครงการ 
 

(ง)  ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
SUPER ให้ความตระหนกัในเร่ืองผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม จึงได้ดําเนินการจดัการสิ่งแวดล้อมตัง้แต่เร่ิมดําเนินโครงการ โดยให้

ความสําคญักบัการจดัทําหลกัปฏิบติัด้านสิ่งแวดล้อม (Code of Practice: COP) เพ่ือให้มีหลกัปฏิบติัท่ีถกูต้อง และยงัมุ่งดําเนินงานตาม
มาตรฐานการจดัการด้านสิ่งแวดล้อมท่ีเป็นสากลตามมาตรฐาน ISO 14001:2004 

ปัจจุบนั โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ เป็นท่ีได้รับการยอมรับจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องว่ามีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยมาก 
หรือไม่ก่อให้เกิดมลภาวะ ทัง้เร่ืองเสียง ความร้อน และอากาศ ซึ่งจะไม่กระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยรวมของประเทศ อย่างไรก็ดี บริษัทอยู่
ระหวา่งการสรรหาผู้ ท่ีจะเข้ามาให้บริการการตรวจรับรองระบบ ISO 14001:2004 ภายหลงัจากท่ีบริษัทได้มีการประกาศใช้ระเบียบปฏิบติั
ต่างๆ ไปเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว เพ่ือให้สอดคล้องกบัข้อกําหนดของมาตรฐาน ISO 14001:2004 และคาดว่าจะได้รับการพิจารณาผ่านการ
ตรวจรับรองระบบตอ่ไป 
  

2.2.4 งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ  
-ไมมี่- 
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2.3 ธุรกจิเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร (Information & Communications Technology) 
 
สําหรับเป้าหมายทางธรุกิจของบริษัทในช่วงของการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีซึง่เป็นไปอย่างรวดเร็ว บริษัทได้มีการวางแผนใน

การดําเนินการเพ่ิมศกัยภาพให้แก่บุคคลากรของบริษัทเพ่ือเตรียมความพร้อมในการให้บริการทัง้ในด้านการส่ือสาร การบริการและท่ี
สําคญัอย่างย่ิงคือความสามารถเชิงเทคนิคเพ่ือรองรับการให้บริการกลุ่มลกูค้าทัง้ภาครัฐ และ ภาคเอกชนท่ีมีการจดักระบวนการ และ
โครงสร้างพืน้ฐานทางไอทีเพ่ือให้สอดคล้องกบัเศรษฐกิจดิจิตอล  

 
2.3.1 ลักษณะผลติภณัฑ์หรือบริการ 

บริษัท โอเพน่ เทคโนโลย่ี จํากดั (มหาชน) (“OPEN”) 
ท่ีตัง้         223/95 อาคารคนัทร่ี คอมเพลก็ซ์ อาคารเอ ชัน้ 20 ถนนสรรพาวธุ แขวงบางนา  
         เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 โทรศพัท์: 02-753-4291 โทรสาร: 02-753-4289 
เวบ็ไซด์    www.opentechnology.co.th 
วนัจดทะเบียนจดัตัง้      วนัท่ี 25 กนัยายน 2551 
ทนุจดทะเบียน              40,000,000 บาท แบง่เป็นหุ้นสามญั 40,000,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท 
ทนุเรียกชําระแล้ว  40,000,000 บาท 
 
ลกัษณะการดําเนินธรุกิจ 

บริษัท โอเพ่น เทคโนโลย่ี จํากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (Information & 
Communications Technology) โดยบริษัทดําเนินธุรกิจเน้นรูปแบบท่ีเอือ้อํานวยให้สอดคล้องกบัความต้องการของลกูค้าในแต่ละกลุ่ม
เป็นปัจจัยหลกั ตัง้แต่การคดัสรรผลิตภัณฑ์และระบบงาน ซึ่งบริษัทเป็นผู้ จัดจําหน่ายผลิตภณัฑ์ด้านเทคโนโลยีท่ีมีช่ือเสียง โดยผ่าน
ตวัแทน หรือคูค้่า (Distributors / Partners) เพ่ือจดัหาผลิตภณัฑ์ด้านเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกบัรูปแบบการใช้งานและลกัษณะการดําเนิน
ธรุกิจของลกูค้าในกลุม่ตา่งๆ เช่น กลุม่สถาบนัการเงิน กลุม่อตุสาหกรรม กลุม่ภาครัฐและรัฐวิสาหกิจ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่องค์กร
และธรุกิจของลกูค้า ทัง้นีบ้ริษัทให้ความสําคญัในเร่ืองการให้บริการแบบ Manage Services โดยการให้บริการจดัหาบคุคลากรเจ้าหน้าท่ี
เพ่ือให้ปฏิบติังานประจํา ณ จุดท่ีลกูค้าต้องการ   (Outsourcing Services) โดยทีมวิศวกรผู้ เช่ียวชาญเฉพาะทาง ทํางานร่วมกับ ทีม
วิศวกรของลกูค้าเสมือนเป็นทีมงานเดียวกนัเพ่ือให้เกิดความคลอ่งตวั และมีประสิทธิภาพสงูสดุ ภายใต้เง่ือนไข ข้อตกลงของการให้บริการ 
(Services Level Agreement) นอกจากนีบ้ริษัทยงัให้บริการในแบบ  On-Demand เช่น การให้บริการบํารุงรักษาอปุกรณ์คอมพิวเตอร์ ( 
Maintenance Services) เม่ืออปุกรณ์เกิดขดัคลอ่ง หรือระบบมีปัญหา   

การดําเนินธุรกิจอีกส่วนหนึ่งของบริษัท คือการให้บริการบริหารจัดการและดูแลทรัพย์สินส่วนกลางของอาคารพกัอาศยั และ
อาคารสํานกังานในลกัษณะของ นิติบคุคลอาคารชดุ 

 
โครงสร้างรายได้ 

โครงส ร้างรายได้รวมของ  OPEN ในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา แยกตามประเภทของผลิตภณัฑ์และบริการดงันี ้

ผลิตภณัฑ์ 
ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได้จากการบริการพฒันาและบาํรุงรักษาอปุกรณ์และระบบ/1 100.21 89.76 71.36 83.74 74.37 75.08 

รายได้จากการขายคอมพิวเตอร์และซอฟต์แวร์ /2 5.97 5.35 8.59 10.08 21.15 21.36 

รายได้จากการบริหารอสงัหาริมทรัพย์ 5.16 4.62 5.16 6.05 3.41 3.44 
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ผลิตภณัฑ์ 
ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได้อ่ืน/3  0.30 0.27 0.11 0.13 0.12 0.12 
รายได้รวม 111.64 100.00 85.22 100.00 99.05 100.00 

หมายเหต ุ:  
/1 รายได้จากธุรกิจบริการส่วนใหญ่มาจากธุรกิจการให้บริการบํารุงรักษาอปุกรณ์คอมพิวเตอร์ ระบบสารสนเทศและจดัหาบคุคลากรแบบให้บริการ
ครบวงจร (Maintenance Services and Outsourcing Services  
/2 รายได้จากการขายอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์ และอุปกรณ์ต่อพ่วง จะถูกบันทึกรับรู้เป็นรายได้จากการขายคอมพิวเตอร์และ
ซอฟต์แวร์ ขณะท่ีรายได้ในสว่นคา่ติดตัง้อปุกรณ์ดงักลา่วจะถกูบนัทกึรับรู้เป็นรายได้ในสว่นคา่บริการพฒันาและบํารุงรักษาอปุกรณ์และระบบ  
/3  รายได้อ่ืนประกอบด้วย ดอกเบีย้รับ และรายได้เบด็เตลด็อ่ืนๆ 

 
ผลติภณัฑ์และบริการของ OPEN 

 
1. งานพฒันาและวางระบบสารสนเทศ (System Integration: SI) 
งานพฒันาและวางระบบสารสนเทศ หรือธุรกิจการเช่ือมต่อระบบ (System Integration) เป็นธุรกิจการให้บริการแบบครบวงจร

ตัง้แต่การออกแบบระบบ การจัดหาฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ การพฒันาระบบและให้คําปรึกษาในการติดตัง้ระบบคอมพิวเตอร์และ
สารสนเทศท่ีเหมาะสม เพ่ือตอบสนองความต้องการของลกูค้าภายใต้งบประมาณท่ีกําหนด การให้บริการเช่ือมต่อระบบ เช่น ระบบการ
จดัเก็บข้อมลู ระบบรักษาความปลอดภยัของข้อมลู ระบบเช่ือมตอ่เครือข่ายภายในองค์กร ระบบเช่ือมตอ่เครือข่ายอินเตอร์เน็ต เป็นต้น 

OPEN มีหน้าท่ีในการออกแบบ ดําเนินงานติดตัง้ พัฒนา
ซอฟแวร์ และเช่ือมต่ออุปกรณ์ ให้สามารถทํางานตามท่ีลกูค้า
ต้องการได้อย่างมีประสิทธิภาพ อุปกรณ์ฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์ 
และระบบเครือข่ายท่ีบริษัทจัดจําหน่ายเป็นผลิตภัณฑ์จาก
บริษัทด้านเทคโนโลย่ีชัน้นําของโลก ได้แก่ ฮิวเล็ต-แพกการ์ด 
(Hewlett-Packard:HP), ซัน  ไมโครซิสเต็มส์   (Sun 
Microsystem), ออราเคิล (Oracle), ไอบีเอ็ม (IBM), และ   ซิส
โก้ (CISCO) เป็นต้น  
 

2. งานด้านการบริการบํารุงรักษาอุปกรณ์คอมพิวเตอร์และจัดหาบุคลากรแบบให้บริการครบวงจร (Maintenance 
Services and Outsourcing Services) 

บริษัทมีรูปแบบในการให้บริการด้านซ่อมบํารุงหรือการบํารุงรักษาระบบงานของลูกค้า ยืดหยุ่นตามความต้องการของลูกค้า 
ตัง้แต่การส่งพนกังานของบริษัทไปท่ีบริษัทลกูค้าเพ่ือแก้ไขปัญหาให้กบัลกูค้า (On-Site Service หรือ On-Demand) และในรูปแบบการ 
Manage Services โดยสง่พนกังานไปประจํา ณ จดุท่ีลกูค้าต้องการ (Outsourcing Services)และปฏิบติังานเสมือนเป็นทีมงานเดียวกบั
ลกูค้า ภายใต้เง่ือนไขข้อตกลงระหว่างกนั ( Service Level Agreement)  รวมถึงการจดัพนกังานคอยตอบคําถามเพ่ือแก้ไขปัญหาท่ี
เกิดขึน้ทางโทรศพัท์ (IT Help Desk) และประสานงานกรณีต้องใช้ผู้ เช่ียวชาญในการแก้ปัญหาเพ่ือความสะดวกและรวดเร็วในการ
ให้บริการแก่ลกูค้า  

บริษัท มีวิศวกรประจําองค์กรผู้ มีประสบการณ์ มีความรู้ ความสามารถ และชํานาญการ ทัง้ด้านฮาร์ดแวร์และ ซอฟแวร์ 
ระบบปฏิบติัการตา่งๆ เพ่ือคอยให้บริการและให้คําปรึกษาแก่ลกูค้าของบริษัทฯ ทัง้นีบ้ริษัทฯคํานงึถึงการรักษาคณุภาพในการให้บริการจึง
ได้จดัให้มีการฝึกอบรมทัง้ในด้านเทคนิค ทางด้านการสื่อสาร และการให้บริการอย่างมีคณุภาพแก่พนกังานของบริษัทอยา่งสม่ําเสมอ   
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รูปแบบการให้บริการบํารุงรักษาอปุกรณ์คอมพิวเตอร์และจดัหาบคุลากรแบบให้บริการครบวงจร (Maintenance Services and 
Outsourcing Services)  

การให้บริการตลอดเวลา 24 ชัว่โมง ทกุวนัโดยไมมี่วนัหยดุ  
การให้บริการ 8 ชัว่โมงตอ่วนั ใน 5 วนัทําการ 
การจดัสง่พนกังานไปประจํา ณ จดุท่ีลกูค้าต้องการซึง่ให้บริการตาม รูปแบบท่ีได้ตกลงกนั 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
3. บริการด้านการบริหารงานและให้คาํปรึกษาด้านธุรกจิ (Business Commercial)  

บริการด้านการบริหารงานและให้คําปรึกษาด้านธุรกิจซึ่งเป็นธุรกิจตัง้แต่แรกเร่ิมของบริษัท เช่น การบริหารอาคาร (Property 
Management) นอกจากนี ้บริษัทรับบริหารงานด้านสารสนเทศ (IT) และงานท่ีปรึกษาในการวางระบบสารสนเทศ โดยบริษัทเป็นท่ี
ปรึกษาด้านการสื่อสารโทรคมนาคม ท่ีจดทะเบียนกบัศนูย์ข้อมลูท่ีปรึกษาไทย กระทรวงการคลงั 

 
2.3.2 การตลาดและการแข่งขัน 

กลยทุธ์ในการดําเนินธรุกิจ 
การดําเนินธุรกิจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้ประสบความสําเร็จนัน้ จําเป็นต้องสร้างจดุแข็งขององค์กร เป็นแนวทางท่ีบริษัทฯ 

ยดึมัน่มาตลอด เน่ืองจากเป็นตลาดที่มีการแข่งขนัสงู และมีการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีอยู่ตลอดเวลา ซึง่บริษัทได้เล็งเห็นและตระหนกัถึง
ข้อสําคญัดงักล่าว จึงมีการวางนโยบายและเป้าหมายท่ีชดัเจนในการดําเนินธุรกิจ จึงทําให้บริษัทฯ ยงัคงดําเนินธุรกิจได้อย่างยัง่ยืน โดย
ยงัคงเน้นกลยทุธ์ในการดําเนินธุรกิจด้านต่างๆเหมือนเช่นท่ีผ่านมา แต่จะปรับเปลี่ยนเนือ้หา ขัน้ตอนและ แนวทาง ไปตามยคุสมยั และ
การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี  

ความชดัเจนในการดําเนินธรุกิจ 
ดงัท่ีกลา่วไว้ข้างต้นการดําเนินธรุกิจนัน้ จําเป็นต้องสร้างจดุแข็งให้กบัองค์กรเพ่ือพฒันาให้สามารถแข่งขนักบัคู่แข่งขนัในตลาดได้

อย่างมีประสิทธิภาพ  ซึง่ในช่วงระยะเวลาท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้วางแผนงานและนโยบายท่ีชดัเจนในการพฒันาธุรกิจในด้านการให้บริการ 
Maintenance Services and Outsourcing Services เป็นหลกั นอกจากการให้บริการกบัองค์กรภายนอกแล้ว ภารกิจอีกสว่นหนึง่คือการ
เพ่ิมศกัยภาพในด้านเทคโนโลยีให้แก่องค์กรภายใน เพ่ือให้มีความคลอ่งตวั สอดรับกบัการเปล่ียนแปลงในยคุ Digital Transformer 

การสรรหาบคุลากรท่ีมีคณุภาพ 
จากความชดัเจนในการบริหารธรุกิจ จงึทําให้ บริษัทฯ สามารถวางแผนการดําเนินการในด้านตา่งๆ ให้สอดคล้องกบันโยบายหลกั

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึง่ในการเพ่ิมศกัยภาพให้แก่องค์กรภายใน และลกูค้า ในยคุ Digital Transformer  นีจํ้าเป็นต้องคดัสรรบคุลากรท่ี
มีคณุภาพและเหมาะสมกบั Function งาน จึงจะทําให้การดําเนินธุรกิจด้าน Maintenance Services and Outsourcing Services เกิด
ประสิทธิภาพอย่างสงูสดุ  บริษัทมีนโยบายท่ีรัดกมุในการสรรหาบคุลากรผู้ มีคณุภาพเพ่ือเข้าร่วมงานในองค์กร พร้อมทัง้จดัให้มีการอบรม
ทัง้ภายในและภายนอกองค์กรทัง้ในเชิงเทคนิคและทกัษะในด้านอ่ืนๆ (Soft Skill) รวมถึงมีการทบทวนและปรับปรุงผลประโยชน์และ
สวสัดิการตา่งๆของพนกังานอย่างสม่ําเสมอ เพ่ือให้บคุลากรที่คดัสรรมานัน้มีคณุภาพชีวิตท่ีดี  และ มีความพร้อมท่ีจะให้บริการเพ่ือสร้าง
ความพงึพอใจ และมลูคา่เพ่ิมทางธรุกิจแก่กลุม่บริษัท และลกูค้า 
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การพฒันาคณุภาพและความสม่ําเสมอในการให้บริการ 
ส่วนสําคญัในการดําเนินธุรกิจการให้บริการท่ีดีนัน้จําเป็นต้องให้ความใส่ใจและให้บริการแก่ลกูค้าอย่างใกล้ชิดและสม่ําเสมอ 

นอกจากนีย้งัต้องมีการพฒันาคณุภาพการให้บริการเพ่ือประโยชน์เพ่ิมของลกูค้า โดยร่วมกบัลกูค้าในการให้คําปรึกษาและสนบัสนนุใน
ด้านเทคนิค และ Man Powerในการพฒันาองค์กรของลกูค้า ซึง่เป็นกลยทุธ์ในการรักษาฐานลกูค้าเดิมให้ยงัคงพงึพอใจในการใช้บริการ
ของบริษัทฯ เสมอมา นอกจากนีย้งัจดัให้มีวิศวกรผู้บริหารงานโครงการ (Project Manager) คอยให้คําปรึกษาและประสานงานระหว่าง
ลกูค้า ทีมงานและสํานกังานเพ่ือให้เกิดความคล่องตวั และรวดเร็วในการดแูลลกูค้าแต่ละโครงการ รวมถึงการจดัให้มี IT Help Desk ใน
สว่นกลางเพ่ือคอยแก้ปัญหาเบือ้งต้น และคอยประสานงานกบัหน่วยงานตา่งๆ เพ่ือความสะดวกรวดเร็วในการให้บริการแก่ลกูค้า 

การรักษาฐานลกูค้าเดิมและการขยายฐานลกูค้ารายใหม ่
จากกลยทุธ์ข้างต้นทําให้ บริษัทฯยงัคงรักษาฐานลกูค้าเดิมไว้ได้อย่างเหนียวแน่นทัง้ยงัมีการขยายสดัส่วนการให้บริการจากความ

ไว้วางใจของลูกค้าท่ีใช้บริการ ณ ปัจจุบนั  และในปีท่ีผ่านมาบริษัทฯ ได้ขยายฐานลูกค้ารายใหม่ในการให้บริการด้าน Maintenance 
Services and Outsourcing Services โดยเฉพาะกลุ่มภาครัฐ และองค์กรเอกชน ดงัจะเห็นได้จากสดัส่วนยอดขายในปี 2560 ซึง่มาจาก
ฐานลกูค้ารายเดิมคิดเป็นสดัสว่น 98.08% ของรายได้โดยรวม และลกูค้ารายใหมท่ี่เพ่ิมขึน้คิดเป็นสดัสว่น 1.92% ของรายได้โดยรวม 

ลกัษณะลกูค้าและกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย 
บริษัทมีฐานลกูค้าจํานวนมากในแต่ละกลุ่มธุรกิจ ทัง้นีส้ามารถแบ่งกลุ่มลกูค้าเป้าหมายของบริษัทเป็น  4 กลุ่มหลกั คือ กลุ่ม

หน่วยงานรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ   กลุม่หน่วยงานภาคเอกชนและการค้าระหวา่งประเทศ กลุม่สถาบนัการเงิน  หลกัทรัพย์ และประกนัภยั 
กลุม่องค์กรและหน่วยงานอิสระ และอ่ืนๆ 

กลุ่มหน่วยงานรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ  ถือเป็นกลุ่มลกูค้าหลกั ในการดําเนินธุรกิจของ บริษัท ประกอบด้วยหน่วยงานทางด้าน
เศรษฐกิจ การพาณิชย์ การสื่อสาร การศึกษา สาธารณูปโภค เป็นต้น  มีสดัส่วนงบประมาณและระยะเวลาในการบริหารงานด้านไอที
กําหนดไว้อย่างชดัเจนในแต่ละปี ซึ่งทําให้สามารถวางแผนงานและกลยทุธ์ในการขายได้อย่างชดัเจน   ในปี 2560 บริษัทมีสดัส่วนของ
รายได้ในกลุม่ดงักลา่วคิดเป็นอตัรา 76.80% ของรายได้รวม  

กลุ่มหน่วยงานภาคเอกชนและการค้าระหว่างประเทศ ประกอบด้วย  ธุรกิจทางด้านเทคโนโลยี และ บริการทางการแพทย์  กลุ่ม
อตุสาหกรรมและค้าปลีก กลุ่มธุรกิจการบิน และกลุ่มธุรกิจรถยนต์  เป็นต้น  ถือเป็นกลุ่มลกูค้าหลกัอีกกลุ่มหนึ่ง ซึง่บริษัท ได้ให้บริการมา
อย่างต่อเน่ือง และยงัคงให้ความไว้วางใจในการใช้บริการ โดยท่ีทีมงานของ บริษัทมีการปฏิบติังานร่วมกนักบัลกูค้าในลกัษณะ Partner 
ship มีการร่วมวางแผนงานการประชุมหารือร่วมกันอย่างต่อเน่ือง ทําให้เข้าใจถึงลกัษณะงาน ปัญหาต่างๆ และเกิดความรวดเร็วและ
คล่องตวัในการบริหารโครงการ ซึ่งในปี 2560 บริษัทมีรายได้จากกลุ่มหน่วยงานภาคเอกชนและการค้าระหว่างประเทศ คิดเป็นอตัรา 
19.52% ของรายได้รวม 

กลุม่สถาบนัการเงิน หลกัทรัพย์ และประกนัภยั เป็นกลุม่ลกูค้า ซึง่บริษัท ได้ให้บริการมาอย่างต่อเน่ืองเช่นกนั  มีสดัส่วนรายได้ใน
กลุม่ดงักลา่วคิดเป็นอตัรา 2.96% ของรายได้ทัง้หมด  

กลุ่มองค์กรและหน่วยงานอิสระ และอ่ืนๆ ประกอบด้วยองค์กรสาธารณะกุศล และหน่วยงานเพ่ือสาธารณะทัง้ในประเทศและ
ระหวา่งประเทศ  ซึง่บริษัทได้ให้บริการ โดยมิได้มุ่งค้ากําไร เพ่ือเป็นการช่วยเหลือองค์กรและหน่วยงานสาธารณะดงักล่าว ถือเป็นการทํา
ประโยชน์ตอ่สงัคมในทางอ้อม 
 

ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั 
ปฏิเสธไม่ได้ว่าทกุวนันีร้ะบบ IT ได้เข้ามามีบทบาทในการดําเนินธุรกิจของทกุองค์กร 

และย่ิงมีบทบาทมากขึน้ในช่วงปีท่ีผ่านมากบัการเข้าสู่ยคุ Digital Transformation ซึ่งองค์กร
ส่วนใหญ่จําเป็นท่ีจะต้องพฒันาระบบ IT ของตนในทกุส่วนงานให้รองรับกบัการทําธุรกรรมใน
รูปแบบท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างมีนยัสําคญั ในไม่ก่ีปีท่ีผ่านมาธุรกิจท่ีเห็นถึงการเปลี่ยนแปลงได้
อย่างชดัเจน และมีการแข่งขนัอย่างมากได้แก่ ธุรกิจค้าปลีก ธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ์และมีเดีย การเงิน
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การธนาคาร การประกนัภยั ขนสง่และโลจิสติกส์ การแพทย์และสขุภาพ  
สว่นประเทศไทยนัน้ธรุกิจท่ีมีการเปล่ียนแปลงในยคุ Digital Transfomer มากท่ีสดุในขณะนี ้ได้แก่ ธรุกิจค้าปลีกท่ีปรับเปล่ียน

ไปสูธ่รุกิจแบบ e-Commerce เช่น การซือ้ของ Online ผ่านช่องทางตา่งๆ อาทิ website. Alibaba   ผ่าน line application และ 
Facebook เป็นต้น และภาคธนาคารท่ีต้องปรับตวัให้ทนั fintech ท่ีเหน็ชดัเจนคือการพฒันา Mobile banking ทําให้เกิดการลดจํานวน
สาขาของธนาคารพาณิชย์ในประเทศ 
ไอดีซีประเทศไทยระบวุา่ "การก้าวเข้าสูร่ะบบเศรษฐกิจท่ีขบัเคลื่อนโดยดิจิทลัทรานส์ฟอร์เมชนัของประเทศไทย ทําให้การลงทนุด้านไอที
ของประเทศสามารถเติบโตขึน้ไปท่ีระดบั 4.4 แสนล้านบาทได้ในปี 2561 และมีแนวโน้มท่ีจะเติบโตตอ่เน่ืองไปสูร่ะดบั 4.7 แสนล้านบาท
ได้ภายในปี 2564"  

ไอดีซี ยงักล่าวอีกว่า "เรากําลงัเห็นหลายต่อหลายองค์กรในประเทศไทยปรับตวัเพ่ือสร้าง และเพ่ิมความสามารถด้านดิจิทลั โดย
เปลี่ ยนแปลงทั ง้ วิ ธี การ ทํางาน  พัฒนาสิน ค้าและบ ริการใหม่  ตลอดจนเปลี่ ยนแปลง วิ ธีการ มีปฏิสัมพัน ธ์กับลูก ค้า "   
 "องค์กรในประเทศไทยจําเป็นต้องยกระดบัการทรานส์ฟอร์มและการสร้างนวตักรรมขึน้ไปอีก เพราะการแข่งขนัท่ีจะย่ิงทวีความรุนแรง
มากขึน้ในอนาคตอนัใกล้นี ้และเช่ือว่าจะมีองค์กรจํานวนมากขึน้เร่ือย ๆ ท่ียกดิจิทลัทรานส์ฟอร์เมชนัให้เป็นส่วนสําคญัท่ีสดุของกลยทุธ์
องค์กร" 

 
2.3.3 ความรับผดิชอบต่อสังคม / งานทางด้าน CSR 

บริษัทตระหนกัดีวา่การสร้างมลูคา่สงูสดุให้แก่องค์กรนัน้ ไมเ่พียงแตแ่ค่
สร้างผลตอบแทนสูงสุดของธุรกิจ แต่ยังต้องคํานึงถึงความเป็นอยู่ของ
พนกังานและการมีสว่นร่วมตอ่สงัคมทัง้ภายในและภายนอกองค์กร  ซึง่ยงั
จําเป็นต้องสร้างความเข้าใจถึงความสําคญัของการทํา CSR เพ่ือปลกูฝัง
ให้บคุคลากรของบริษัทมีความตระหนกัถึงการมีส่วนร่วมต่อสงัคม ทําให้เกิด
ความผกูพนัในองค์กรนําไปสูค่วามยัง่ยืนของธรุกิจตอ่ไป  

 
2.3.4 งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 

บริษัทมีสญัญาขายสินค้า และสญัญาบริการกับลกูค้า ในลกัษณะส่งมอบเป็นครัง้เดียวหรือตามงวดงาน หรือเป็นประจําตาม
ระยะเวลาท่ีระบใุนสญัญา ซึง่ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 มีจํานวนทัง้สิน้ 64.62 ล้านบาท และ 66.89 ล้านบาท ตามลําดบั 
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SUPER เป็นบริษัทท่ีดําเนินธรุกิจการให้บริการด้านการปฏิบติัการดแูลบํารุงรักษาโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ (Operation and 

Maintenance services) ให้แก่บริษัทต่างๆท่ีบริษัทถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อม โดยให้ความสําคญัในการติดตามการดําเนินงานของ
โรงไฟฟ้าและการดูแลบํารุงรักษาเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ เพ่ือให้โรงไฟฟ้าดงักล่าวสามารถผลิตและจัดจําหน่ายกระแสไฟฟ้าได้เต็ม
ประสิทธิภาพ รวมทัง้บริการให้คําปรึกษาที่เก่ียวข้องกับธุรกิจพลงังานทดแทน ประกอบด้วยพลงังานแสงอาทิตย์ (“Solar Energy”) 
พลงังานขยะ (“Waste Energy”) และพลงังานลม (“Wind Energy”) ทัง้นี ้บริษัทมีวตัถปุระสงค์เพ่ือท่ีจะขยายขอบเขตธุรกิจไปยงัธุรกิจ
รับเหมาก่อสร้างและการประมวลผลโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคตต่อไป นอกจากนี ้ยงัได้ดําเนินธุรกิจผลิตและจดั
จําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน และธรุกิจท่ีเก่ียวข้อง, ธรุกิจเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

  
3.1 ธุรกจิให้บริการด้านการปฏบิัตกิารดแูลบาํรุงรักษาโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ 

 
3.1.1 ความเส่ียงจากการเส่ือมสภาพของเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 
ในการดําเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ประกอบไปด้วยเคร่ืองจักรและอุปกรณ์หลักๆ อย่างแผงเซลล์แสงอาทิตย์ 

อินเวอร์เตอร์ และหม้อแปลงไฟฟ้า มาต่อเข้าเป็นระบบเพ่ือผลิตกระแสไฟฟ้าและจดัจําหน่ายให้แก่หน่วยงานการไฟฟ้านัน้ โดยมาตรฐาน
ของอุปกรณ์ดังกล่าวจะมีอายุการใช้งานที่ยาวนาน และมีการรับประกันจากทางผู้ ผลิตโดยตรง อย่างไรก็ดี หากอุปกรณ์ใดมีการ
เสื่อมสภาพเร็วกว่าท่ีระบไุว้ หรือเกิดจากการดําเนินงาน ย่อมมีผลกระทบต่อกระบวนการการผลิตไฟฟ้า และเป็นความเสี่ยงท่ีทางบริษัท
จะต้องรีบดําเนินการแก้ไข นอกเหนือจากการเลือกใช้เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ท่ีมีคุณภาพและเป็นท่ียอมรับแล้ว การติดตามดูแล
บํารุงรักษาเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้องทกุตวัก็มีความจําเป็นและสําคญัต่อการดําเนินงาน ทัง้นี ้ก็เพ่ือให้เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์
ดงักลา่วสามารถดําเนินการได้อย่างเตม็ประสิทธิภาพ ตอ่ไป 

  
3.2 ธุรกจิโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ 
การดําเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ของบริษัท ท่ีผ่านมาอาจต้องเผชิญกบัปัจจยัความเสี่ยงต่างๆ ซึ่งอาจ

สง่ผลกระทบตอ่ผลการดําเนินงานของบริษัท แม้วา่ธรุกิจโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์จะถือเป็นธุรกิจท่ีมีความเส่ียงต่ํา แต่ในขัน้ตอนการ
จดัหาท่ีดิน การก่อสร้าง รวมถึงการดําเนินการขายไฟฟ้านัน้ อาจมีปัจจยัความเส่ียงดงัท่ีจะกล่าวต่อไปนีเ้กิดขึน้ได้ อย่างไรก็ดี บริษัทได้
ตระหนกัและให้ความสําคญัต่อการกําหนดแนวทางการบริหารจดัการความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึน้ด้วยการติดตามและประเมินผลกระทบ 
รวมทัง้ได้กําหนดมาตราการป้องกนัความเส่ียงท่ีจะเกิดขึน้ ดงันี ้

 
3.2.1 ความเส่ียงจากแสงอาทิตย์มีความเข้มของแสงน้อยกวา่ปกติ 
เน่ืองจากธุรกิจลงทนุและพฒันาโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ ต้องพึง่พิงแสงอาทิตย์เป็นอย่างมาก หากแสงอาทิตย์มีความเข้ม

แสงน้อยกว่าปกติ หรือในบางปี ประเทศไทยมีเมฆปกคลมุเป็นจํานวนมาก อาจจะส่งผลให้โซล่าร์ ฟาร์มของบริษัทไม่สามารถผลิตไฟฟ้า
ได้เตม็ท่ี และอาจสง่ผลถึงรายได้จากการขายไฟฟ้าของบริษัทฯ 

อย่างไรก็ดี เน่ืองจากประเทศไทยมีท่ีตัง้อยู่ใกล้กบัเส้นศนูย์สตูร จึงทําให้มีความเข้มของแสงสงู นอกจากนี ้บริษัทได้ทําการศกึษา
ความเข้มของแสงในแต่ละพืน้ท่ีโดยใช้ข้อมลูความเข้มของแสงย้อนหลงั 10 ปี ขององค์การบริหารการบินและอวกาศแห่งชาติ หรือ 
องค์การนาซา่ (NASA) เพ่ือให้แน่ใจวา่บริเวณท่ีสร้างโซลา่ร์ ฟาร์มของบริษัทฯ มีความเข้มแสงอยู่ในระดบัสงู  

 
3.2.2 ความเส่ียงจากภยัธรรมชาติ 
ในปัจจบุนั โครงการโซลา่ร์ ฟาร์มของบริษัทท่ีเปิดดําเนินการเชิงพาณิชย์ อาจได้รับผลกระทบจากภยัธรรมชาติต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น

นํา้ท่วม ลมพาย ุฟ้าผ่า และภยัธรรมชาติอ่ืนๆ ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อโครงการ ทําให้ต้นทนุในการก่อสร้างและค่าซ่อมแซมโซ
ลา่ร์ ฟาร์มสงูขึน้ และสง่ผลถึงผลประกอบการของบริษัทอีกด้วย 

3. ปัจจยัความเส่ียง 
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อย่างไรก็ดี ในการเลือกลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ หรือการเลือกท่ีดินเพ่ือพัฒนาโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์ นัน้บริษัทได้มีการศกึษาสถิติการเกิดนํา้ทว่มในบริเวณท่ีจะพฒันาโซลา่ร์ ฟาร์มเพ่ือลดโอกาสการเกิดนํา้ท่วมโซล่าร์ ฟาร์มของ
บริษัท รวมถึงการออกแบบการวางรากฐานของแผงพลงังานแสงอาทิตย์ให้มีความทนทานตามมาตรฐานวิศวกรรม สามารถทนแรงลมได้
ไม่ต่ํากว่า 80 กิโลเมตรต่อชัว่โมง และได้มีการเช่ือมระบบสายดินท่ีเป็นอิสระออกจากกนัระหว่างแผงพลงังานแสงอาทิตย์ ซึง่จะช่วยลด
ความเสียหายท่ีอาจเกิดจากฟ้าผ่าได้ นอกจากนีบ้ริษัทยงัได้ทําประกนัความเสี่ยงทกุชนิด (All risks) ให้กบัโซล่าร์ ฟาร์มทกุโครงการอีก
ด้วย 

 
3.2.3 ความเส่ียงจากแผงพลงังานแสงอาทิตย์เสื่อมสภาพเร็วกวา่กําหนด 
ปริมาณไฟฟ้าท่ีได้จากโซล่าร์ ฟาร์มขึน้อยู่กับหลายปัจจัย ซึ่งหนึ่งในปัจจัยท่ีมีผลต่อปริมาณไฟฟ้าคือการเส่ือมสภาพของแผง

พลงังานแสงอาทิตย์ ซึ่งหากแผงพลงังานแสงอาทิตย์มีการเส่ือมสภาพเร็วกว่าปกติ อาจส่งผลต่อปริมาณไฟฟ้าท่ีผลิตได้ โดยอาจทําให้
ผลิตไฟฟ้าได้น้อยลง และจะสง่ผลกระทบทําให้มีรายได้ลดลงจากท่ีประมาณการไว้ 

อย่างไรก็ดี โครงการโซล่าร์ ฟาร์มของบริษัทท่ีเปิดดําเนินการเชิงพาณิชย์แล้วทุกโครงการ บริษัทได้รับการรับประกันการ
เสื่อมสภาพของแผงพลงังานแสงอาทิตย์จากผู้ผลิตเป็นระยะเวลา 25 ปี นอกจากนีบ้ริษัทยงัได้ทําประกนัภยัความเสี่ยงทกุชนิด (All risks) 
เพ่ิมเติม หากเกิดกรณีเสียหายขึน้ บริษัทสามารถเรียกรับความคุ้มครองได้ทนัที 

 
3.2.4 ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราตา่งประเทศ 
ในการก่อสร้างโซล่าร์ ฟาร์ม งบประมาณการลงทนุประมาณร้อยละ 60 ของโครงการ จะใช้ในการจดัซือ้แผงพลงังานแสงอาทิตย์ 

และเคร่ืองแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) ซึง่ได้มีการนําเข้าแผงพลงังานแสงอาทิตย์และ Inverter จากต่างประเทศ ซึง่จะต้องชําระค่าแผง
พลงังานแสงอาทิตย์ และ Inverter เป็นสกลุเงินตราต่างประเทศ ทําให้บริษัทอาจได้รับความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยน
เม่ือถึงกําหนดชําระคา่แผงพลงังานแสงอาทิตย์ และ Inverter ซึง่อาจทําให้คา่ใช้จ่ายในการลงทนุโซลา่ร์ ฟาร์มตา่งไปจากงบประมาณท่ีตัง้
ไว้ได้  

อย่างไรก็ดี ในการการพฒันาโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ของบริษัท มีนโยบายท่ีจะพิจารณาอตัราค่าเงินและดําเนินการป้องกนั
ความเส่ียงด้วยการใช้สญัญาซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหน้า (FX Forward) และสิทธิในการซือ้ขายเงินตราต่างประเทศ (FX Option) 
เพ่ือป้องกนัความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศเต็มจํานวน (Fully Hedged) โดยบริษัทจะดําเนินการ
ซือ้สญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (FX Forward) หรือสิทธิในการซือ้ขายเงินตราต่างประเทศ (FX Option) เต็มจํานวนเม่ือ
แผงพลงังานแสงอาทิตย์และเคร่ืองแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) ถกูบนัทกึเป็นสินทรัพย์ของบริษัท 

 
3.2.5 ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ 
แหลง่เงินทนุทางเลือกหนึง่ท่ีบริษัทใช้ลงทนุในธรุกิจโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน คือ แหล่งเงินทนุจากสถาบนัการเงิน ซึง่บริษัทได้ใช้

ความระมดัระวงัในการบริหารจดัการด้านเงินทนุให้มีความเหมาะสม เน่ืองจาก บริษัทมีวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงินในประเทศ โดย
สถาบนัการเงินดงักล่าวได้กําหนดอตัราดอกเบีย้ตามลกัษณะและวตัถุประสงค์ของการใช้เงินกู้ ยืมดงักล่าว อาทิเช่น เงินกู้ ยืมเพ่ือการ
ลงทนุในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ มกัใช้อตัราดอกเบีย้อ้างอิง MLR การเปิดใช้วงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิต หรือ ทรัสต์รีซีทส์ 
ซึง่เป็นธรุกรรมระหวา่งประเทศ มกัใช้อตัราดอกเบีย้อ้างอิง LIBOR 

ดงันัน้ หากพิจารณาแล้วบริษัทจะมีความเส่ียงจากการเคลื่อนไหวขึน้/ลง ของอตัราดอกเบีย้ดงักลา่ว อย่างไรก็ตามการเคลื่อนไหว
ในอตัราดอกเบีย้อ้างอิงแต่ละชนิดนัน้จะเปล่ียนแปลงอย่างไม่มีนยัสําคญั เพราะฉะนัน้ การเลือกใช้ตราสารทางการเงินต่างๆเพ่ือท่ีจะมา
ป้องกนัการเคลื่อนไหวของอตัราดอกเบีย้นัน้ จึงไม่จําเป็น อย่างไรก็ดี การอนมุติัวงเงินสินเช่ือเพ่ือสนบัสนนุโครงการในปัจจบุนัของบริษัท
ได้รับการสนบัสนนุวงเงิน Interest Rate Swap เพ่ือใช้บริหารความเสี่ยงด้านอตัราดอกเบีย้ด้วยเช่นกัน ดงันัน้ บริษัทจะได้ใช้ความ
ระมดัระวงัในการบริหารการเงินของบริษัทให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท หรือหากมีการเปล่ียนแปลงของอัตรา
ดอกเบีย้อย่างมีนบัสําคญั บริษัทจะได้พิจารณาเลือกใช้เคร่ืองมือตราสารทางการเงินเพ่ือปิดความเส่ียงอย่างเหมาะสมในลาํดบัตอ่ไป   
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3.2.6 ความเส่ียงจากกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
จากการที่บริษัทมีกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ คือ กลุม่กิตติอิสรานนท์ โดยข้อมลู ณ วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2561 กลุ่มกิตติอิสรานนท์ ถือ

หุ้นร้อยละ 16.11 ของทนุจดทะเบียนเรียกชําระแล้วนัน้ บริษัทและกลุม่กิตติอิสรานนท์มีความสมัพนัธ์รู้จกัในทางธุรกิจเท่านัน้ โดยมีความ
สนใจท่ีจะลงทนุในธุรกิจพลงังานทดแทนท่ีกลุ่มบริษัท SUPER ดําเนินการขยายการลงทนุอยู่ในปัจจบุนั อย่างไรก็ตาม กลุ่มกิตติอิสรา
นนท์ ไม่ได้มีตําแหน่งใดๆในบริษัทท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงานในกลุ่ม SUPER และเน่ืองจากบริษัทและกลุ่มกิตติอิสรานนท์ มีความ
ประสงค์ท่ีจะลงทนุในธรุกิจพลงังานทดแทนดงักลา่วด้วยดีเสมอมา บริษัทจงึไมไ่ด้มองวา่เป็นความเส่ียงตอ่การดําเนินงานของบริษัทอย่าง
มีนยัสําคญั  

แตท่ัง้นี ้บริษัทจะได้ใช้ความระมดัระวงัในการบริหารจดัการ และการเคารพในสิทธิและมีหน้าท่ีในการดแูลรักษาผลประโยชน์ของ
ผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าผู้ ถือหุ้นนัน้จะเป็นรายย่อยหรือรายใหญ่ เป็นผู้ ถือหุ้นสญัชาติไทยหรือชาวต่างชาติ นกัลงทุน
สถาบนัหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ อย่างเทา่เทียมกนั 

 
3.3 ธุรกจิด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 

 
3.3.1 ความเส่ียงจากการพึง่พาด้านบคุลากร 
ในการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่ยคุ Thailand 4.0 นัน้ การบริหารจดัการทรัพยากรมนษุย์นัน้มีส่วนสําคญัอย่างย่ิงเพ่ือให้ก้าวทนัและ

สอดคล้องกบัเทคโนโลยี ท่ีเปลี่ยนแปลงทัง้ในการคดัสรรบคุลากร การฝึกอบรม และการรักษาบคุลากรที่มีคณุภาพ โดยเฉพาะบริษัท ท่ี
ปัจจยัหลกัขององค์กรคือทพัยากรมนษุย์ เช่นเดียวกนักับ OPEN ซึ่งในการดําเนินธุรกิจนัน้จําเป็นต้องอาศยับุคลากรท่ีมีความสามารถ 
และมีความรู้ความเช่ียวชาญ ในเทคโนโลยีในด้านต่างๆ รวมถึงต้องเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถให้ทันต่อการให้บริการลูกค้าตาม
เทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
 

3.3.2 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยี 
ในปีท่ีผ่านมา จะเห็นได้ว่า เทรนด์เทคโนโลยี ท่ีมาแรงท่ีทุกองค์กรทัง้ภาครัฐ และภาคเอกชน ต้องลงทุนคงหนีไม่พ้น Could 

computing ไม่ใช่แค่เป็นการ upgradeระบบไอที แต่เป็นการพลิกโฉมธุรกิจเพ่ือเข้าสู่ยคุดิจิทลั เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพในการดําเนินงานของ
องค์กรทัง้ภาครัฐ และภาคเอกชน ในเร่ืองความแมน่ยํา ความรวดเร็ว ถือเป็นการยกระดบัประสิทธิภาพขององค์กร หากธุรกิจใดไม่ปรับตวั 
หรือปรับเปล่ียนไม่ทันต่อการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ท้ายท่ีสุดก็คงไม่สามารถดําเนินธุรกิจได้อย่าง
ตอ่เน่ือง 

 
3.3.3 ความเส่ียงในการดําเนินงานในโครงการตา่งๆ 
การให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ท่ีมีลกัษณะเป็นโครงการ ซึง่ต้องใช้ระยะเวลาในการดําเนินการนาน  การ

ให้บริการของOPEN อาจมีความเส่ียงจากการไม่สามารถดําเนินการส่งมอบงานได้ตามระยะเวลาท่ีกําหนดไว้ในสญัญา ซึง่ทําให้บริษัทมี
ความเส่ียงท่ีจะถกูปรับค่าเสียหายจากลกูค้า โดยสาเหตหุลกัในการล่าช้าอาจมาจากการส่งสินค้าของผู้ผลิตหรือผู้จดัจําหน่ายหรือการ
เปลี่ยนแปลงประเภทหรือคณุสมบติัของระบบท่ีจะติดตัง้ ซึง่การดําเนินงานในลกัษณะโครงการนัน้ สว่นใหญ่จะเป็นการให้บริการแก่ลกูค้า
ท่ีมีองค์กรขนาดใหญ่ เช่น ภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และสถาบนัการเงิน 

ทัง้นี ้เพ่ือป้องกนัความเส่ียงจากการส่งมอบโครงการล่าช้า OPEN จะจดัให้มีผู้จดัการโครงการเพ่ือดแูลและประสานงานระหว่าง
บริษัท กบัลกูค้า และเจ้าของผลิตภณัฑ์หรือตวัแทนจําหน่าย เพ่ือวางแผนดําเนินโครงการล่วงหน้า และในระหว่างการดําเนินโครงการ 
ผู้จดัการโครงการจะเป็นผู้ ติดตามและตรวจสอบแผนงาน เพ่ือทําการปรับปรุงแผนงานให้สอดคล้องกบัระยะเวลากําหนดสง่มอบงานอย่าง
ตอ่เน่ือง ซึง่จะทําให้สามารถแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึน้ได้อย่างรวดเร็วและทนัเวลาโดยไมก่ระทบตอ่โครงการโดยรวม 
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นอกจากนี ้OPEN ยงัมีนโยบายในการขยายธุรกิจในด้าน Outsourcing Services ซึง่มีลกัษณะการให้บริการและการดําเนินการ
แตกต่างจากการบริหารโครงการ และเป็นการขยายฐานลูกค้าและการให้บริการทัง้ภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ สถาบันการเงิน รวมไปถึง
ภาคเอกชน 
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4. ทรัพย์สนิที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 
 

4.1 สนิทรัพย์ถาวรหลักของบริษัทและบริษัทย่อย 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ลกัษณะสําคญัของสินทรัพย์หลกัท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน โดยเฉพาะ

พลงังานแสงอาทิตย์ท่ีผ่านมาของบริษัทและบริษัทย่อย ประกอบไปด้วยรายการสินทรัพย์หลกัอยู่ 2 ประเภท คือ  
1. ท่ีดินและสว่นปรับปรุงท่ีดินท่ีใช้เป็นท่ีตัง้โรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน  
2. เคร่ืองจกัรผลิตไฟฟ้า ได้แก่ แผงโซลา่ร์เซลล์ และอปุกรณ์อย่างอินเวอร์เตอร์ หม้อแปลงไฟฟ้า เป็นต้น 
ตารางแสดงลกัษณะสินทรัพย์ท่ีใช้ในการดําเนินงาน 

ประเภท / ลกัษณะทรัพย์สิน ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มลูคา่สทุธิ (ล้านบาท) ภาระผกูพนั 
ท่ีดินและสว่นปรับปรุงท่ีดิน บริษัทและบริษัทย่อย 4,766.91 ติดภาระจํานองกบัสถาบนัการเงิน 
อาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร บริษัทและบริษัทย่อย 3,333.88 ติดภาระจํานองกบัสถาบนัการเงิน 
ห้องชดุสํานกังานและสว่นปรับปรุง บริษัทและบริษัทย่อย 36.53 ติดภาระจํานองกบัสถาบนัการเงิน 
งานระหวา่งก่อสร้าง บริษัทและบริษัทย่อย 1,894.75 ไมมี่ภาระผกูผนั 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ บริษัทและบริษัทย่อย 27,481.30 ติดภาระจํานองกบัสถาบนัการเงิน 
ระบบสาธารณปูโภค บริษัทและบริษัทย่อย 1,145.86 ติดภาระจํานองกบัสถาบนัการเงิน 
เคร่ืองใช้และเคร่ืองตกแตง่ บริษัทและบริษัทย่อย 325.39 ไมมี่ภาระผกูผนั 
ยานพาหนะ บริษัทและบริษัทย่อย 43.09 ติดภาระสญัญาเช่าซือ้ 

รวม 39,027.71  
 
ทัง้นี ้การดําเนินธรุกิจผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน มีความจําเป็นต้องลงนามในสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า ซึง่เป็นสญัญาสิทธิในการ

ดําเนินธรุกิจผลิตและจําหน่ายไฟฟ้า ซึง่มีลกัษณะผกูผนัระยะยาว โดยมีสาระสําคญั ณ วนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2561 ดงันี ้
ลําดบั  พลงังานไฟฟ้ารวม (MW) ระยะเวลา (ปี) 

1 กลุม่สญัญารับซือ้ไฟฟ้าท่ีได้รับการสนบัสนนุสว่นเพ่ิมรับซือ้ไฟฟ้า 
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ 
ในรูปแบบ Adder 8.00 บาท/หน่วย 

7.00 10 

2 กลุม่สญัญารับซือ้ไฟฟ้าท่ีได้รับการสนบัสนนุสว่นเพ่ิมรับซือ้ไฟฟ้า 
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ 
ในรูปแบบ Adder 6.50 บาท/หน่วย 

5.95 10 

3 กลุม่สญัญารับซือ้ไฟฟ้าท่ีได้รับการสนบัสนนุสว่นเพ่ิมรับซือ้ไฟฟ้า 
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ 
ในรูปแบบ Feed-in Tariff 5.66 บาท/หน่วย 

729.15 25 

4 กลุม่สญัญารับซือ้ไฟฟ้าท่ีได้รับการสนบัสนนุสว่นเพ่ิมรับซือ้ไฟฟ้า 
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อน(จากขยะ) 
ในรูปแบบ Freed-in Tariff 3.50 บาท/หน่วย 

26.00 7 

 รวมปริมาณพลังงานไฟฟ้ารวมสูงสุดตามสัญญาซือ้ขายไฟฟ้า
(MW) 

768.10  

หมายเหต ุไม่รวมกลุ่มสญัญารับซือ้ไฟฟ้าท่ีได้รับการสนบัสนนุส่วนเพ่ิมรับซือ้ไฟฟ้าโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ในประเทศจีนจํานวน 20 
เมกะวตัต์ และสามารถขยายกําลงัการผลิตได้เพ่ิมอีก 10 เมกะวตัต์ ท่ีอยู่ระหว่างการเจรจาต่อรองเง่ือนไข เน่ืองจากมีข้อเท็จจริงเปลี่ยนแปลงไปจาก
เดิมท่ีได้พิจารณาไว้ 
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4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง 
  
บริษัทมีนโยบายท่ีจะขยายงานด้านการปฏิบติัการดแูลบํารุงรักษาโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ (Operation and Maintenance 

services) โดยให้ความสําคญัในการติดตามการดําเนินงานของโรงไฟฟ้าและการดแูลบํารุงรักษาเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ เพ่ือให้โรงไฟฟ้า
ดงักล่าวสามารถผลิตและจดัจําหน่ายกระแสไฟฟ้าได้เต็มประสิทธิภาพ รวมทัง้บริการให้คําปรึกษาที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจพลงังานทดแทน 
ประกอบด้วยพลงังานแสงอาทิตย์ (“Solar Energy”) พลงังานขยะ (“Waste Energy”) และพลงังานลม (“Wind Energy”) ทัง้นี ้บริษัทมี
นโยบายชดัเจนท่ีจะดําเนินธุรกิจด้านการปฏิบติัการดแูลบํารุงรักษาโรงไฟฟ้าฯทัง้ท่ีเป็นของกลุ่มบริษัท และ/หรือ บริษัทอ่ืนภายนอกท่ีจะ
เกิดขึน้ในอนาคต และมีวตัถปุระสงค์ท่ีจะขยายขอบเขตธุรกิจไปยงัธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและการประมวลผลโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนท่ี
จะเกิดขึน้ในอนาคตต่อไป รวมถึงการขยายธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนในทกุรูปแบบท่ีบริษัทมีความพร้อมและสามารถ
เข้าไปดําเนินการได้ โดยมีเป้าหมายในการเป็นผู้ นําในธุรกิจผลิตและจดัจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ ส่งผลให้
ท่ีผ่านมาบริษัทมีการรับรู้รายได้จากธุรกิจผลิตและจดัจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ (Solar Energy)เพ่ิมสงูขึน้ในทกุปี 
ทัง้นี ้บริษัทคาดวา่จะได้รับประโยชน์ในการช่วยเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัและศกัยภาพในการทํากําไรของบริษัท ดงันี ้

1. การเพ่ิมขอบเขตการขยายการดําเนินธรุกิจ 
บริษัทสามารถขยายขอบเขตการดําเนินธรุกิจไปยงั ธรุกิจผลิตและจดัจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนในรูปแบบอ่ืนๆได้

นอกเหนือจากพลงังานแสงอาทิตย์ เน่ืองด้วยพลงังานไฟฟ้าจัดเป็นสินค้าเพ่ือการอุปโภคบริโภคขัน้พืน้ฐาน ท่ีจําเป็นอย่างย่ิงต่อการ
ดํารงชีวิตของประชาชน 

นอกจากนี ้บริษัทยงัสามารถขยายงานด้านการปฏิบติัการดแูลบํารุงรักษาโรงไฟฟ้าฯ ได้เพ่ิมเติม ทัง้ท่ีเป็นของกลุ่มบริษัท และ/
หรือ บริษัทอ่ืนภายนอกท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต ซึง่หากหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวข้องมีการเปิดรับคําขอจําหน่ายไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงังาน
ทดแทน บริษัท และ/หรือ บริษัทย่อยจะได้ดําเนินการย่ืนคําขอดงักล่าว ในรูปแบบพลงังานแสงอาทิตย์ พลงังานขยะ และพลงังานลม ซึ่ง
บริษัทมีความพร้อมและประสบการณ์จากการดําเนินงานท่ีผ่านมา รวมถึงการรับซือ้กิจการจากเอกชนรายอ่ืน หากมีผู้มาเสนอและบริษัท
พิจารณาแล้ววา่โครงการดงักลา่วนัน้เหมาะสมและเข้าเง่ือนไขการลงทนุท่ีบริษัทกําหนด บริษัทก็จะลงทนุเพ่ิมเติม โดยอาจเป็นการลงทนุ
โดยบริษัท และ/หรือ บริษัย่อยของบริษัท ทัง้นี ้เพ่ือเป็นการเพ่ิมโอกาส และขยายงานในด้านการปฏิบติัการดแูลบํารุงรักษาโรงไฟฟ้าฯ  
ของบริษัท รวมถึงขยายโรงไฟฟ้าฯในกลุม่บริษัทย่อยให้เพ่ิมสงูขึน้ ตอ่ไป 

2. การเพ่ิมรายได้และผลการดําเนินงานท่ีดีขึน้ของบริษัท 
ช่วยให้บริษัทมีรายได้ท่ีเติบโตมากขึน้ โดยการประกอบธุรกิจด้านการปฏิบติัการดแูลบํารุงรักษาโรงไฟฟ้าฯ ซึ่งเป็นลกัษณะงาน

ต่อเน่ืองท่ีต้องดําเนินการภายหลงัจากโรงไฟฟ้าได้ดําเนินการเชิงพาณิชย์เป็นท่ีเรียบร้อย โดยมีการจดัทําสญัญาจ้างท่ีชดัเจน รวมถึงการ
ผลิตและจําหน่ายไฟฟ้าให้กับ กฟผ. กฟน. และ กฟภ. จะมีการทําสัญญาซือ้ขายไฟฟ้าระยะยาว ซึ่งภายใต้สัญญาดังกล่าวได้มีการ
กําหนดจํานวนหรือปริมาณและราคารับซือ้ไว้อย่างแน่นอนในแตล่ะช่วงเวลา ทําให้ผู้ผลิตแตล่ะรายมีรายได้ท่ีแน่นอน ดงันัน้ การเข้าลงทนุ
ในธรุกิจโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ครัง้นี ้จงึจะสง่ผลตอ่รายได้และกําไรให้ SUPER มีโอกาสเพ่ิมสงูขึน้ได้ในอนาคต 

   
บริษัทมีนโยบายท่ีจะลงทนุในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน ท่ีมีศกัยภาพในการเติบโต และให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมในระยะ

ยาว รวมทัง้จะส่งกรรมการของบริษัทหรือคัดเลือกผู้ บริหารที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจเข้าเป็น
กรรมการของบริษัทในเครือ เพ่ือเป็นตวัแทนในการบริหารงานและกําหนดนโยบายท่ีสําคญัในการควบคมุการดําเนินธุรกิจของบริษัทย่อย 
นอกจากธรุกิจลงทนุและพฒันาโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์แล้ว บริษัทยงัมีนโยบายท่ีขยายไปยงัธุรกิจบริการรับเหมาก่อสร้างโรงไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทิตย์แบบครบวงจร (“EPC”) และ ธุรกิจบริการด้านการปฏิบติัการ การบํารุงรักษา และการประมวลผลโรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตย์ (“OMM”) อีกด้วย 

 
ทัง้นี ้บริษัทมีผู้สนบัสนนุทางการเงินท่ีสําคญั ได้แก่ ธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) ธนาคารธนชาต จํากดั (มหาชน) ธนาคาร

กรุงศรีอยธุยา จํากดั(มหาชน) ธนาคารเพ่ือการส่งออกและนําเข้าแห่งประเทศไทย ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จํากดั (มหาชน) เป็นต้น และ



แบบแสดงรายงานข้อมลูประจําปี 2560 (แบบ 56-1)                                         สว่นท่ี 1 การประกอบธรุกิจ 

 

                               หน้า 49 จาก 136 
 

สถาบนัการเงินอ่ืนท่ีพร้อมจะให้การสนบัสนนุแก่บริษัท หรือแม้แต่การระดมทนุในช่องทางต่างๆ อาทิเช่น จากการเพ่ิมทนุ การออกตรา
สารทางการเงินต่างๆ การระดมทนุในรูปแบบกองทนุรวมโครงสร้างพืน้ฐาน (Infrastructure Fund) การออกและเสนอขายหุ้นกู้  เป็นต้น 
ทัง้นีห้ากบริษัทฯ มีความจําเป็นท่ีจะต้องเพ่ิมทุน บริษัทจะต้องได้รับการอนุมติัการเพ่ิมทุนดังกล่าวจากท่ีประชุมคณะกรรมการ และท่ี
ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทตอ่ไป 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฏหมายหรือถกูฟ้องร้องดําเนินคดีเรียกค่าเสียหายต่อสินทรัพย์และผลการ
ดําเนินงานของบริษัท 
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ช่ือบริษัท บริษัท ซปุเปอร์บล๊อก จํากดั (มหาชน) 
ช่ือภาษาอังกฤษ SUPERBLOCK  PUBLIC  COMPANY LIMITED  

 
 
 
 

(ทัง้นี ้มติคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2561 ได้มีมติอนมุติัให้บริษัทเปลี่ยนแปลงช่ือบริษัท เป็น  
บริษัท ซปุเปอร์ เอนเนอร์ยี คอร์เปอเรชัน่ จํากดั (มหาชน) “ SUPER ENERGY CORPORATION 
PUBLIC COMPANY LIMITED ” ซึง่จะได้นําเสนอที่ประชมุผู้ ถือหุ้นประจําปี 2561 เพ่ือพิจารณา
อนมุติัตอ่ไป) 

ช่ือย่อหลักทรัพย์บริษัท “SUPER” 

เลขทะเบียนบริษัท 0107547000958 

ทุนจดทะเบียน 
ทุนจดทะเบียนชาํระ 

3,281,935,872.80 บาท 
2,734,946,560.70 บาท 

ประเภทธุรกจิ SUPER เป็นบริษัทท่ีดําเนินธุรกิจการให้บริการด้านการปฏิบติัการดแูลบํารุงรักษาโรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตย์ (Operation and Maintenance services) ให้แก่บริษัทต่างๆท่ีบริษัทถือหุ้นทัง้ทางตรง
และทางอ้อม โดยให้ความสําคญัในการติดตามการดําเนินงานของโรงไฟฟ้าและการดแูลบํารุงรักษา
เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ เพ่ือให้โรงไฟฟ้าดังกล่าวสามารถผลิตและจัดจําหน่ายกระแสไฟฟ้าได้เต็ม
ประสิทธิภาพ รวมทัง้บริการให้คําปรึกษาที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจพลงังานทดแทน ประกอบด้วยพลงังาน
แสงอาทิตย์ (“Solar Energy”) พลงังานขยะ (“Waste Energy”) และพลงังานลม (“Wind Energy”) 
ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายชดัเจนท่ีจะดําเนินธุรกิจด้านการปฏิบติัการดแูลบํารุงรักษาโรงไฟฟ้าฯทัง้ท่ีเป็น
ของกลุ่มบริษัท และ/หรือ บริษัทอ่ืนภายนอกท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต และมีวัตถุประสงค์ท่ีจะขยาย
ขอบเขตธุรกิจไปยงัธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและการประมวลผลโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนท่ีจะเกิดขึน้ใน
อนาคตต่อไป นอกจากนี ้ยงัได้ดําเนินธุรกิจผลิตและจดัจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงังาน
ทดแทน และธรุกิจท่ีเก่ียวข้อง, ธรุกิจเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ที่ตัง้สาํนักงานใหญ่  223/61 ชัน้ 14 คนัทร่ีคอมเพลก็ซ์ อาคารเอ ถนนสรรพาวธุ แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 
Home Page www.superblockthailand.com 
โทรศัพท์ (662) 361-5599    
โทรสาร (662) 361-5036 
นายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 

สํานกังานใหญ่ตัง้อยู่เลขท่ี 62 ถนนรัชดาภิเษก ชัน้ 4 และ ชัน้ 7 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110  
โทรศพัท์ (662) 229-2800 โทรสาร (662) 832-4994-5 

ผู้สอบบัญชีของบริษัท นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ  
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียนท่ี 4301 
บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จํากดั 
11/1 อาคารเอไอเอ สาทร ทาวเวอร์ ชัน้ 22-27 ซอยเซนต์หลยุส์ 3 (สาทร 11) 
ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศพัท์ (662)-034-0000 โทรสาร (662)-034-0100  

                 www.deloitte.com 

6. ข้อมูลทั่วไป 



แบบแสดงรายงานข้อมลูประจําปี 2560 (แบบ 56-1)                                                 ส่วนทีÉ 2 การจดัการและการกํากับดแูลกิจการ                            

 

 

                                                                                           หน้า 52 จาก 136 

ส่วนทีÉ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 

 

7. ข้อมลูหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

  

7.1 จํานวนทุนจดทะเบยีนและทุนชาํระแล้ว ณ วันทีÉ 28 กุมภาพนัธ์ 2561 

บริษัทมทีนุจดทะเบียนจํานวน         3,281,935,872.80 บาท  

แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจํานวน (มลูค่าทีÉตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท)   32,819,358,728   หุ้น  

มทีนุจดทะเบียนชําระแล้วจํานวน       2,734,946,560.70  บาท  

แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจํานวน (มลูค่าทีÉตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท)   27,349,465,607   หุ้น 

  

7.2 ผู้ถือหุ้น 
 

7.2.1 รายชืÉอผู้ ถือหุ้นใหญ่1 

รายชืÉอผู้ ถือหุ้นทีÉถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ตามบัญชีรายชืÉอผู้ ถือหุ้น ณ วันปิดสมดุทะเบียนพักการโอนหุ้นวันทีÉ 28 กุมภาพันธ์ 

2561 มดีงัต่อไปนี Ê (มลูค่าทีÉตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท) 

ลําดบั รายชืÉอ จํานวนหุ้นทีÉถือ ร้อยละ 
1.  บริษัท สวุินทวงศ์ โกลด์ แอสเซ็ท จํากัด2 5,631,494,736 20.59 
2.  กลุ่ม กิตติอิสรานนท์ 

นายประเดช กิตติอิสรานนท์3 
นางสาวเจนจิรา กิตติอิสรานนท์3 
นายกําธร กิตติอิสรานนท์3 
บริษัท ดีดี มาร์ท โฮลดิ Êง จํากัด4 
นางสาวนนัทิดา กิตติอิสรานนท์3 

 
2,932,546,628 

819,713,600 
640,934,264 
11,111,112 

422,950 

 
10.72 

3.00 
2.34 
0.04 
0.01 

       รวมกลุ่ม กิตติอิสรานนท์ 4,404,728,554 16.11 
3.  กลุ่ม นายจอมทรัพย์ โลจายะ6 

นายจอมทรัพย์ โลจายะ 
บริษัท แอ็ดวานซ์ แอสเซท แมเนจเมนท์ เซอร์วิส จํากัด 

 
2,164,199,317 

354,023,754 

 
7.91 
1.29 

 รวมกลุ่ม นายจอมทรัพย์ โลจายะ 2,518,223,071 9.21 
4.  กลุ่ม อตัตะนนัทน์ 

        นางดาราณี อตัตะนนัทน์ 
        นางสาวพิชญดา อตัตะนนัทน์ 

 
688,489,047 

7,467,659 

 
2.52 
0.03 

       รวมกลุ่ม อตัตะนนัทน์ 695,956,706 2.54 
5.  นายกลุทีป พิชิตสิงห์ 748,000,000 2.73 
6.  บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากัด 544,545,994 1.99 
7.  นายจตพุล เกรียงไชยกิจกลุ 365,000,000 1.33 
8.  นายพรพรหม พรหมวาณิช 328,113,400 1.20 
9.  นายวีระเดช เตชะไพบลูย์ 188,439,459 0.69 
10.  นางฐิติพร เอีÉยมสิทธิพนัธุ์  184,678,800 0.68 

 รวมลําดับทีÉ 1-10  15,609,180,720 57.07 
 ผู้ ถือหุ้นรายอืÉนๆ 11,740,284,887 42.93 

 รวม 27,349,465,607  
หมายเหต:ุ  

1. การเปิดเผยข้อมูลข้างต้น ตามทีÉปรากฏในเอกสารฉบบันี Ê เพืÉอให้สะท้อนถึงความสมัพนัธ์ทางครอบครัวของกลุม่ผู้ถือหุ้น โดยไม่จัดเป็นการ

เปิดเผยข้อมูลของกลุม่ผู้ถือหุ้นทีÉเกีÉยวข้องกนัตามมาตรา 258 แต่อย่างใด 
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2. บริษัท สวุนิทวงศ์ โกลด์ แอสเซท็ จํากดั ถือหุ้นร้อยละ 99.99 โดย บริษัท นวิ ฮาร์เบอร์วลิล์ จํากดั ซึÉงมีม.ร.ว.ศศิจุฑาภา วรวรรณ เป็นผู้ ถือ

หุ้นรายใหญ่ในสดัสว่นร้อยละ 99 ของจํานวนหุ้นทีÉออกและชําระแล้วทั Êงหมดของบริษัท นวิ ฮาร์เบอร์วลิล์ จํากดั 

3. นายประเดช กิตติอิสรานนท์ เป็นบดิาของ น.ส.นนัทดิา กิตติอิสรานนท์, น.ส.เจนจิรา กิตติอิสรานนท์ และ นายกําธร กิตติอิสรานนท์  

4. บริษัท ดีดี มาร์ท โฮลดิ Êง จํากดั (เดมิชืÉอ บริษัท ดีดี มาร์ท จํากดั) มีกลุม่กิตติอิสรานนท์เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ มีสดัส่วนการถือหุ้นรวม ร้อย

ละ 79.81 

5. นายจอมทรัพย์ โลจายะ และ บริษัท แอ็ดวานซ์ แอสเซท แมนเนจเมนท์ จํากัด (นายจอมทรัพย์ถือหุ้นบริษัท สํานักงานทีÉปรึกษา

กฎหมายโลจายะ จํากดั ในสดัสว่นร้อยละ 99.99 ซึÉงบริษัท สํานกังานทีÉปรึกษากฎหมายโลจายะ จํากัด ถือหุ้นในบริษัท สํานกังานทีÉปรึกษา

กฎหมายมีชยัไทยแลนด์ จํากดั ในสดัสว่นร้อยละ 99.99 และบริษัท สํานกังานทีÉปรึกษากฎหมายมีชัยไทยแลนด์ จํากัด ถือหุ้น บริษัท แอ็ด

วานซ์ แอสเซท แมเนจเม้นท์ เซอร์วสิ จํากดั ในสดัสว่นร้อยละ 99.99) 

 

7.2.2 ข้อมลูผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อย 

(1) บริษัท ซุปเปอร์ เอนเนอร์ยี กรุ๊ป จํากัด (“SUPER ENERGY”) 

SUPER ENERGY เป็นบริษัทย่อยทีÉเป็นหลักในการดําเนินธุรกิจการลงทุนและพัฒนาโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน โดยเฉพาะ

พลงังานแสงอาทิตย์ (Solar Energy), พลงังานลม (Wind Energy) และพลงังานขยะ (Waste Energy) ทีÉบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 โดยมี

รายชืÉอและสดัส่วนการถือหุ้นของบริษัท ซุปเปอร์ เอนเนอร์ยี กรุ๊ป จํากัด ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 ดงันี Ê 

ลําดบัทีÉ ชืÉอผู้ ถือหุ้น จํานวนหุ้น สดัส่วนการถือหุ้น(ร้อยละ) 
1 บริษัท ซุปเปอร์บล๊อก จํากัด (มหาชน) 9,999,997 100.00 
2 นายจอมทรัพย์ โลจายะ 1 น้อยกว่า0.01 
3 นางสาววรินทร์ทิพย์ ชยัสงัฆะ 1 น้อยกว่า0.01 
4 นายทศันยั สทุศัน์ ณ อยธุยา 1 น้อยกว่า0.01 
 รวม 10,000,000 100.00 

 

(2) บริษัท ซุปเปอร์ โซล่าร์ เอนเนอร์ยี กรุ๊ป จํากัด (“SSE”) 

SSE เป็นบริษัทย่อยทีÉเป็นหลกัในการดําเนินธรุกิจการลงทนุและพฒันาโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ (Solar Energy) ทีÉบริษัทถือ

หุ้นร้อยละ 100 โดย SUPER ENERGY ซึÉงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยมรีายชืÉอและสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท ซุปเปอร์ โซล่าร์ เอน

เนอร์ยี จํากัด ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 ดงันี Ê 

ลําดบัทีÉ ชืÉอผู้ ถือหุ้น จํานวนหุ้น สดัส่วนการถือหุ้น(ร้อยละ) 
1 บริษัท ซุปเปอร์ เอนเนอร์ยี กรุ๊ป จํากัด 9,999,998 100.00 
2 นายจอมทรัพย์ โลจายะ 1 น้อยกว่า0.01 
3 นายอนิรุทธ์ ดจุจานทุศัน์ 1 น้อยกว่า0.01 
 รวม 10,000,000 100.00 

 

(3) บริษัท เลมอน โกลด์ ฟาร์ม จํากัด (“LEMON”) 

LEMON เป็นบริษัทย่อยทีÉเป็นหลกัในการดําเนินธรุกิจการลงทนุและพฒันาโรงไฟฟ้าพลังงานลม (Wind Energy) ทีÉบริษัทถือหุ้น

ร้อยละ 76 โดย SUPER ENERGY ซึÉงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยมรีายชืÉอและสดัส่วนการถือหุ้นของบริษัท เลมอน โกลด์ ฟาร์ม จํากัด 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 ดงันี Ê 

ลําดบัทีÉ ชืÉอผู้ ถือหุ้น จํานวนหุ้น สดัส่วนการถือหุ้น(ร้อยละ) 
1 บริษัท ซุปเปอร์ เอนเนอร์ยี กรุ๊ป จํากัด 7,600 76.00 
2 นางสาววิสนา อศัวโสภณ 2,399 23.99 
3 นายจอมทรัพย์ โลจายะ 1 น้อยกว่า0.01 
 รวม 10,000,000 100.00 
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(4) บริษัท ซุปเปอร์ วินด์ เอนเนอร์ยี จํากัด (“SUPER WIND”)   

SUPER WIND เป็นบริษัทย่อยทีÉดําเนินธรุกิจการลงทนุและพฒันาโรงไฟฟ้าพลงังานลม (Wind Energy) ทีÉบริษัทถือหุ้นร้อยละ 

100 โดย SUPER ENERGY ซึÉงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยมรีายชืÉอและสดัส่วนการถือหุ้นของบริษัท ซุปเปอร์ วินด์ เอนเนอร์ยี จํากัด 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 ดงันี Ê 

ลําดบัทีÉ ชืÉอผู้ ถือหุ้น จํานวนหุ้น สดัส่วนการถือหุ้น(ร้อยละ) 
1 บริษัท ซุปเปอร์ เอนเนอร์ยี กรุ๊ป จํากัด 9,998 100.00 
2 บจ.สํานกังานทีÉปรึกษากฎหมายโลจายะ 1 น้อยกว่า0.01 
3 นายจอมทรัพย์ โลจายะ 1 น้อยกว่า0.01 
 รวม 10,000 100.00 

 

(5) บริษัท ซุปเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี จํากัด (“SUPER EARTH”) 

SUPER EARTH เป็นบริษัทย่อยทีÉเป็นหลักในการดําเนินธุรกิจการลงทุนและพัฒนาโรงไฟฟ้าพลังงานขยะ (Waste Energy) ทีÉ

บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 โดย SUPER ENERGY ซึÉงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยมรีายชืÉอและสดัส่วนการถือหุ้นของบริษัท ซุปเปอร์ เอิร์ธ 

เอนเนอร์ยี จํากัด ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 ดงันี Ê 

ลําดบัทีÉ ชืÉอผู้ ถือหุ้น จํานวนหุ้น สดัส่วนการถือหุ้น(ร้อยละ) 
1 บริษัท ซุปเปอร์ เอนเนอร์ยี กรุ๊ป จํากัด 9,999,,998 100.00 
2 นายจอมทรัพย์ โลจายะ 1 น้อยกว่า0.01 
3 นางสาววนิดา มชัฉิมานนท์ 1 น้อยกว่า0.01 
 รวม 10,000,000 100.00 

 

(6) บริษัท โอเพ่น เทคโนโลยีÉ จํากดั (มหาชน) (“OPEN”) 

OPEN เป็นบริษัทย่อยทีÉประกอบธุรกิจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสืÉอสาร (Information & Communications 

Technology) ทีÉบริษัทถือหุ้นร้อยละ 76.25 โดยมรีายชืÉอและสดัส่วนการถือหุ้นของบริษัท โอเพ่น เทคโนโลยีÉ  จํากัด (มหาชน)  ณ วันทีÉ 31 

ธนัวาคม 2560 ดงันี Ê 

ลําดบัทีÉ ชืÉอผู้ ถือหุ้น จํานวนหุ้น สดัส่วนการถือหุ้น(ร้อยละ) 
1 บริษัท ซุปเปอร์บล๊อก จํากัด (มหาชน) 30,499,994 76.25 
2 นางสาวชตุิมา เหล่าจินดา 9,500,000 23.75 
3 บริษัท ไอ.ที. อี-คอมเมร์ิซ จํากัด 1 น้อยกว่า 0.01 
4 นางสาววรินทร์ทิพย์  ชยัสงัฆะ 1 น้อยกว่า 0.01 
5 นางสาวกรกมล หลวงวิรัญ 1 น้อยกว่า 0.01 
6 นางสาวอภิสรา สะอาด   1 น้อยกว่า 0.01 
7 นางสาวเขมจิรา สธุนผาติกลุ 1 น้อยกว่า 0.01 
8 นางพิศมยั บกแก้ว 1 น้อยกว่า 0.01 
 รวม 40,000,000 100.00 

 

7.3 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล   

บริษัทและบริษัทย่อยมนีโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นไมต่ํÉากว่าร้อยละ 50 ของกําไรสทุธิของงบการเงินเฉพาะกิจการใน

แต่ละงวดบญัชี หลงัจากหกัทนุสํารองต่างๆทกุประเภทตามทีÉได้กําหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัท และตามกฎหมายภายหลงัการตั Êงสํารอง

ร้อยละ 5 ของกําไรสทุธิจนจํานวนเงินทีÉตั Êงสํารองมมีลูค่าเท่ากับร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษัท หากไม่มีเหตุจําเป็นอืÉนใดการ

จ่ายเงินปันผลนั Êนจะต้องไมม่ผีลกระทบต่อการดําเนินงานปกติของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างมนียัสําคัญตามทีÉคณะกรรมการของบริษัท

และบริษัทย่อยพิจารณาเห็นสมควรหรือเหมาะสม และการดําเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ ถือหุ้น โดยมติ
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คณะกรรมการบริษัทและบริษัทย่อยทีÉพิจารณาเรืÉองดงักล่าวนั Êนต้องนําเสนอเพืÉอขออนมุตัิจากทีÉประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทและบริษัทย่อย

ด้วย เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึÉงคณะกรรมการบริษัท มอํีานาจอนมุตัิให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ แล้วให้รายงานให้

ทีÉประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุคราวต่อไป 

อย่างไรก็ดี การจ่ายเงินปันผลจะขึ Êนอยู่กับแผนการลงทุน ความจําเป็น และความเหมาะสมอืÉนๆในอนาคต โดยคํานึงถึง

ผลประโยชน์สงูสดุทีÉผู้ ถือหุ้นจะได้รับและเป็นไปตามนโยบายของบริษัท 
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8. โครงสร้างการจดัการ 

 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

8.1.1 คณะกรรมการ บริษัท ซุปเปอร์บล๊อก จํากัด (มหาชน) 

โครงสร้างการบริหารงานของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการและผู้บริหาร โดยคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ

อิสระ กรรมการทีÉเป็นผู้บริหาร และกรรมการทีÉไมเ่ป็นผู้บริหาร โดยมกีรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทั Êงหมด  

ทั Êงนี Ê ทีÉประชมุคณะกรรมการบริษัทครั ÊงทีÉ 1/2561 เมืÉอวนัทีÉ 27 กมุภาพนัธ์ 2561 ได้มมีติพิจารณาอนุมตัิแต่งตั Êงคณะกรรมการ

บริษัทเพิÉมเติม และคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง ทีÉเพียงพอและมีความเหมาะสมในการรองรับการเติบโตของบริษัท ซึÉงจะได้

นําเสนอทีÉประชมุผู้ ถือหุ้นบริษัทประจําปี 2561เพืÉอพิจารณาอนมุตัิ ในลําดบัต่อไป 

ปัจจบุนั คณะกรรมการบริษัทมจีํานวน 5 ท่าน ดงันี Ê 

 กรรมการทีÉเป็นผู้บริหาร    1  ท่าน 

 กรรมการทีÉเป็นผู้บริหารจากบริษัทย่อย   1  ท่าน  

 กรรมการตรวจสอบ     3  ท่าน  

ทั Êงนี Ê กรรมการตรวจสอบคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 60 ของกรรมการในคณะกรรมการบริษัท ดังนั ÊนจึงมัÉนใจได้ว่าคณะกรรมการ

บริษัท จะปฏิบตัิหน้าทีÉได้อย่างเป็นอิสระ ปราศจากการชี Êนํา ทําให้การตดัสินใจเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ  

ณ วนัทีÉ  31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมกีรรมการทั Êงหมด จํานวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

รายชืÉอกรรมการ ตําแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการในปี 2560 

จํานวนครั ÊงทีÉประชมุ จํานวนครั ÊงทีÉเข้าร่วมประชุม 
1.นายจอมทรัพย์ โลจายะ ประธานคณะกรรมการบริษัท  

และ กรรมการผู้จดัการ(รักษาการ) 
16 16 

2.นายกําธร  อดุมฤทธิรุจ รองประธานคณะกรรมการบริษัท 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
และ กรรมการอิสระ 

16 16 

3.นางสาววนิดา มชัฉิมานนท์ กรรมการบริษัท  
รองประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
และ กรรมการอิสระ 

16 12 

4.นางธีราวดี เสนีเศรษฐ กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ  
และกรรมการอิสระ 

16 14 

5.นางสาววรินทร์ทิพย์  ชยัสงัฆะ กรรมการบริษัท  16 12 

กรรมการผู้มอํีานาจลงนามแทนบริษัท ได้แก่ นายจอมทรัพย์ โลจายะ ลงลายมอืชืÉอ และประทบัตราสําคญัของบริษัท 
 
 

8.2 คณะกรรมการบริษัทย่อย 

 

8.2.1 บริษัท ซุปเปอร์ เอนเนอร์ยี กรุ๊ป จํากัด (“SUPER ENERGY”)  

เนืÉองจาก SUPER ENERGY เป็นบริษัทย่อยทีÉเป็นแกนหลักในการดําเนินธุรกิจการลงทุนและพัฒนาโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน

โดยเฉพาะพลงังานแสงอาทิตย์ (Solar Farm), พลงังานลม (Wind Energy) และพลงังานขยะ (Waste Energy) คณะกรรมการบริษัทจึงได้

มอบหมาย กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการใน SUPER ENERGY เพืÉอควบคมุและติดตามการดําเนินงานอย่าง

ใกล้ชิด โดย ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 SUPER ENERGY มกีรรมการทั Êงหมด จํานวน 4 ท่าน ประกอบด้วย 

รายชืÉอ ตําแหน่ง 
1.นายจอมทรัพย์ โลจายะ กรรมการบริษัท 
2.นางสาววนิดา มชัฉิมานนท์ กรรมการบริษัท 
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รายชืÉอ ตําแหน่ง 
3.นางสาววรินทร์ทิพย์ ชยัสงัฆะ กรรมการบริษัท 

กรรมการผู้มอํีานาจลงนามแทนบริษัท ได้แก่ นายจอมทรัพย์ โลจายะ ลงลายมอืชืÉอ และประทบัตราสําคญัของบริษัท 

 

8.2.2 บริษัท ซุปเปอร์ โซล่าร์ เอนเนอร์ยี จํากัด (“SSE”)  

SSE เป็นบริษัทย่อยทีÉเป็นแกนหลักในการดําเนินธุรกิจการลงทุนและพัฒนาโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์  (Solar Farm) 

คณะกรรมการบริษัทจึงได้มอบหมาย กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการใน SSE เพืÉอควบคุมและติดตามการ

ดําเนินงานอย่างใกล้ชิด โดย ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 SSE มกีรรมการทั Êงหมด จํานวน 1 ท่าน ประกอบด้วย 

รายชืÉอ ตําแหน่ง 
1.นายจอมทรัพย์ โลจายะ กรรมการบริษัท 

กรรมการผู้มอํีานาจลงนามแทนบริษัท ได้แก่ นายจอมทรัพย์ โลจายะ ลงลายมอืชืÉอ และประทบัตราสําคญัของบริษัท 

 

8.2.3 บริษัท เลมอน โกลด์ ฟาร์ม จํากัด (“LEMON”) 

LEMON เป็นบริษัทย่อยทีÉเป็นแกนหลักในการดําเนินธุรกิจการลงทุนและพัฒนาโรงไฟฟ้าพลังงานลม (Wind Energy) 

คณะกรรมการบริษัทจึงได้มอบหมาย กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการใน LEMON เพืÉอควบคุมและติดตาม

การดําเนินงานอย่างใกล้ชิด โดย ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 SSE มกีรรมการทั Êงหมด จํานวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 

รายชืÉอ ตําแหน่ง 
1.นายจอมทรัพย์ โลจายะ กรรมการบริษัท 
2.นายวลัลภ สวุรรณเวช กรรมการบริษัท 
3.นางสาววรินทร์ทิพย์ ชยัสงัฆะ กรรมการบริษัท 

กรรมการผู้มอํีานาจลงนามแทนบริษัท ได้แก่ นายจอมทรัพย์ โลจายะ ลงลายมอืชืÉอ และประทบัตราสําคญัของบริษัท 

หรือ นายวลัลภ สวุรรณเวช ลงลายมอืชือ่ร่วมกับ นางสาววรินทร์ทิพย์ ชยัสงัฆะ และประทบัตราสําคญัของบริษัท 

 

8.2.4 บริษัท ซุปเปอร์ วินด์ เอนเนอร์ยี จํากัด (“SUPER WIND”)   

SUPER WIND เป็นบริษัทย่อยทีÉดําเนินธรุกิจการลงทนุและพฒันาโรงไฟฟ้าพลังงานลม (Wind Energy) คณะกรรมการบริษัทจึง

ได้มอบหมาย กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการใน SUPER WIND เพืÉอควบคมุและติดตามการดําเนินงานอย่าง

ใกล้ชิด โดย ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 SUPER WIND มกีรรมการทั Êงหมดจํานวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 

รายชืÉอ ตําแหน่ง 
1.นายจอมทรัพย์ โลจายะ กรรมการบริษัท 
2.นายอาคม มานะแก้ว กรรมการบริษัท 
3.นายชพัมนต์ จนัทรพงศ์พนัธุ์ กรรมการบริษัท 

กรรมการผู้มอํีานาจลงนามแทนบริษัท ได้แก่ นายจอมทรัพย์ โลจายะ ลงลายมอืชืÉอ และประทบัตราสําคญัของบริษัท 

หรือ นายอาคม มานะแก้ว ลงลายมอืชืÉอร่วมกับ นายชพัมนต์ จนัทรพงศ์พนัธุ์ และประทบัตราสําคญัของบริษัท 

 

8.2.5 บริษัท ซุปเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี จํากัด (“SUPER EARTH”) 

SUPER EARTH เป็นบริษัทย่อยทีÉเป็นแกนหลักในการดําเนินธุรกิจการลงทุนและพัฒนาโรงไฟฟ้าพลังขยะ (Waste Energy) 

คณะกรรมการบริษัทจึงได้มอบหมาย กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการใน EARTH เพืÉอควบคมุและติดตามการ

ดําเนินงานอย่างใกล้ชิด โดย ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 SSE มกีรรมการทั Êงหมด จํานวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 

รายชืÉอ ตําแหน่ง 
1.นายจอมทรัพย์ โลจายะ กรรมการบริษัท 
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รายชืÉอ ตําแหน่ง 
2.นางสาววนิดา มชัฉิมานนท์ กรรมการบริษัท 
3.นางสาววรินทร์ทิพย์ ชยัสงัฆะ กรรมการบริษัท 

      กรรมการผู้มอํีานาจลงนามแทนบริษัท ได้แก่ นายจอมทรัพย์ โลจายะ ลงลายมอืชืÉอ และประทบัตราสําคญัของบริษัท 

 

8.2.6 บริษัท โอเพ่น เทคโนโลยีÉ จํากัด (มหาชน) (“OPEN”)   

OPEN เป็นบริษัทย่อยทีÉดําเนินธรุกิจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสืÉอสาร คณะกรรมการบริษัทจึงได้มอบหมาย กรรมการและ

ผู้บริหารของบริษัทเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการใน OPEN เพืÉอควบคุมและติดตามการดําเนินงานอย่างใกล้ชิด โดย ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 

2560 OPEN มกีรรมการทั Êงหมดจํานวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

รายชืÉอ ตําแหน่ง 
1.นายจอมทรัพย์ โลจายะ ประธานคณะกรรมการบริษัท 
2.นางสาววนิดา มชัฉิมานนท์ รองประธานกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมกาตรวจสอบ 
3.นางธีราวดี เสนีเศรษฐ กรรมการบริษัท และรองประธานคณะกรรมกาตรวจสอบ 
4.นางสาววรินทร์ทิพย์ ชยัสงัฆะ กรรมการบริษัท 
5.นางสาวสมสขุ ตั Êงสถิตธรรม กรรมการบริษัท 

กรรมการผู้มอํีานาจลงนามแทนบริษัท OPEN ได้แก่ นางสาววรินทร์ทิพย์ ชยัสงัฆะ นางสมสขุ ตั Êงสถิตธรรม กรรมการ

คนใดคนหนึÉง ลงลายมอืชืÉอร่วมกับ นายจอมทรัพย์ โลจายะและประทบัตราสําคญัของบริษัท 

 

8.3 ผู้บริหาร 

 

8.3.1 โครงสร้างการบริหารจดัการของ SUPER ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 
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ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมผีู้บริหารจํานวน 4 ท่าน ประกอบด้วย 

รายชืÉอผู้บริหาร ตําแหน่ง 
1.นายจอมทรัพย์ โลจายะ กรรมการผู้จดัการ (รักษาการ) 

2.นางสาวรุ่งนภา จนัทร์เด่นดวง ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 

3.นายภมูอินนัต์ สิริธนากร ผู้ อํานวยการฝ่ายปฏิบตักิาร 

4.นางสาวอริสา อยู่บญุ ผู้จดัการฝ่ายบคุคล/ธรุการ(รักษาการ) 

  

อํานาจหน้าทีÉของกรรมการผู้จดัการ 

1. รับผิดชอบในการบริหารงานทั Êงปวงของบริษัทตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 

2. สร้างวิสยัทศัน์และกําหนดพนัธกิจ เพืÉอกําหนดแนวทางการดําเนินงานและพฒันาองค์กรในระยะยาว 

3. รับผิดชอบผลประกอบการทางธรุกิจและพฒันาธรุกิจให้ครบวงจร เพืÉอให้ได้ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ในอัตราทีÉ

เหมาะสมเทียบได้กับธรุกิจทีÉอยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกันในระยะยาว 

4. พฒันาบริษัทให้ประกอบธรุกิจอย่างมจีรรยาบรรณ ปฏิบตัิตามกฎหมาย ศีลธรรมและวฒันธรรมอนัดีงาม 

5. พฒันาองค์กรและบคุลากรให้มคีวามรู้ความสามารถเต็มศกัยภาพ สร้างวฒันธรรมองค์กร จรรยาบรรณ วิชาชีพ  

 

ทั Êงนี Ê อํานาจหน้าทีÉของกรรมการผู้จดัการข้างต้น  ไมร่วมถึงการอนุมตัิรายการระหว่างบริษัทกับตนเอง หรือบุคคลทีÉอาจมีความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรือบคุคลทีÉมสี่วนได้ส่วนเสีย 

กรรมการผู้จดัการมอํีานาจหน้าทีÉในการดําเนินการด้านธรุกรรมทีÉมคี่าใช้จ่ายหรือก่อให้เกิดภาระผกูพนัแก่บริษัทได้ ดงันี Ê 

วงเงิน (ล้านบาท) ผู้มอํีานาจอนมุตัิ 
1 - 20 กรรมการผู้จดัการ 

11 - 50 กรรมการผู้จดัการ และ กรรมการอิสระ 1 ท่าน 
มากกว่า 50 นําเสนอคณะกรรมการ 

 
8.3.2 โครงสร้างการบริหารจดัการของ SUPER ENERGY ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 
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8.3.3 โครงสร้างการบริหารจดัการของ SSE ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8.3.4 โครงสร้างการบริหารจดัการของ OPEN ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 
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8.4 เลขานุการบริษัท  

เพืÉอให้การบริหารงานของบริษัทเป็นไปตามข้อกําหนดของพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัทีÉ 4) พ.ศ. 2551 

มาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท ซุปเปอร์บล๊อก จํากัด (มหาชน) ครั ÊงทีÉ 4/2551 เมืÉอวันทีÉ 13 สิงหาคม 

2551 ได้มมีติแต่งตั Êงบริษัท สํานกังานทีÉปรึกษากฎหมาย มชียัไทยแลนด์ จํากัด เป็นเลขานกุารบริษัท โดยให้มีผลตั Êงแต่วันทีÉ 13 สิงหาคม 

2551 เป็นต้นไป โดยคณุสมบตัิของเลขานกุารบริษัท ปรากฏในเอกสารแนบ 1 

 

8.5 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  
 

ค่าตอบแทนทีÉเป็นตวัเงิน 

8.5.1 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 

สําหรับปี 2560 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนกรรมการทีÉเป็นค่าเบี Êยประชมุให้แก่กรรมการ มรีายละเอียดดงัต่อไปนี Ê 

รายชืÉอ ตําแหน่ง 
ค่าตอบแทน (บาท) 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

รวม 

1.นายจอมทรัพย์ โลจายะ/1 ประธานคณะกรรมการบริษัท  
และ กรรมการผู้จดัการ(รักษาการ) 

360,000 105,000 465,000 

2.นายกําธร  อดุมฤทธิรุจ/1 รองประธานคณะกรรมการบริษัท 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
และ กรรมการอิสระ 

240,000 248,000 488,000 

3.นางสาววนิดา มชัฉิมานนท์/1 กรรมการบริษัท  
รองประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
และ กรรมการอิสระ 

150,000 168,000 318,000 

4.นางธีราวดี เสนีเศรษฐ/1 กรรมการบริษัท  
กรรมการตรวจสอบ  
และกรรมการอิสระ 

165,000 88,000 253,000 

5.นางสาววรินทร์ทิพย์  ชยัสงัฆะ/2 กรรมการบริษัท  135,000 - 135,000 

รวม 1,030,000 629,000 1,659,000 

   หมายเหตุ: 

1. กรรมการบริษัทมีความสมคัรใจไม่ขอรับเบี ÊยประชุมเพืÉอเป็นการลดภาระค่าใช้จ่ายบริษัท ดงันี Ê 

นายจอมทรัพย์ โลจายะ คณะกรรมการบริษัทจํานวน 4 ครั ÊงทีÉเข้าร่วมประชุม, คณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ครั ÊงทีÉเข้าร่วมประชุม 

นายกําธร  อุดมฤทธิรุจ คณะกรรมการบริษัทจํานวน 4 ครั ÊงทีÉเข้าร่วมประชุม 

นางธีราวดี เสนีเศรษฐ คณะกรรมการบริษัทจํานวน 3 ครั ÊงทีÉเข้าร่วมประชุม 

นางสาววนดิา มชัฉิมานนท์ คณะกรรมการบริษัทจํานวน 2 ครั ÊงทีÉเข้าร่วมประชุม 

นางสาววรินทร์ทพิย์ ชยัสงัฆะ คณะกรรมการบริษัทจํานวน 3 ครั ÊงทีÉเข้าร่วมประชุม 

2. OPEN ซึÉงเป็นบริษัทย่อย มีนโยบายงดการจ่ายค่าเบี Êยประชุมกรรมการและค่าตอบแทนอืÉนๆ โดยกรรมการทุกท่านมีความสมัครใจไม่ขอรับ

เบี ÊยประชุมเพืÉอเป็นการลดภาระค่าใช้จ่ายของ OPEN เนืÉองจากอยู่ระหวา่งการขยายงานและเพืÉอให้มีสภาพคลอ่งทีÉดีขึ Êน 
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ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2560 เมืÉอวนัทีÉ 27 เมษายน 2560 ได้มมีติอนมุตัิกําหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการแต่ละ

คณะ โดยมรีายละเอียดดงัต่อไปนี Ê 
 

- เบี Êยประชมุคณะกรรมการ และคณะกรรมการตรวจสอบ 

ตําแหน่ง คณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ 
เบี Êยประชมุ (บาท/ครั Êง) เบี Êยประชมุ (บาท/ครั Êง) 

ประธานกรรมการ  30,000 31,000 
รองประธานกรรมการ  20,000 21,000 
กรรมการ  15,000 11,000 

 
 

8.5.2 ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทประจําปี 2560 
  

- บริษัท ได้จ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร จํานวน 4 ท่าน มรีายละเอียดดงัต่อไปนี Ê 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร จํานวนเงินรวม (ล้านบาท) 
เงินเดือน 
โบนสั 
ค่าตอบแทนอืÉน ได้แก่ ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ค่าติดต่อสืÉอสาร 

9.54 
1.13 
0.06 

รวม 10,73 
 

- บริษัทย่อย ทีÉดําเนินธรุกิจพลงังานทดแทน ประกอบด้วย SUPER ENERGY, SSE, EARTH, LEMON 

ได้จ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร จํานวน 20 ท่าน มรีายละเอียดดงัต่อไปนี Ê 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร จํานวนเงินรวม (ล้านบาท) 
เงินเดือน 
โบนสั 
ค่าตอบแทนอืÉน ได้แก่ ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ค่าติดต่อสืÉอสาร 

20.07 
3.05 
0.15 

รวม 23.27 

 

- บริษัทย่อย บมจ.โอเพ่น เทคโนโลยีÉ  

ได้จ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร จํานวน ... ท่าน มรีายละเอียดดงัต่อไปนี Ê 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร จํานวนเงินรวม (ล้านบาท) 
เงินเดือน 
โบนสั 
ค่าตอบแทนอืÉน ได้แก่ ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ค่าติดต่อสืÉอสาร 

8.01 
1.42 
0.20 

รวม 9.63 
  

ค่าตอบแทนอืÉน  

- บริษัท 

บริษัทและพนกังานได้ร่วมกันจดทะเบียนจัดตั Êงกองทุนตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี Êยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทจ่าย

สมทบให้ในอตัราร้อยละ 2 ของเงินเดือน ในปัจจบุนักองทนุสํารองเลี Êยงชีพนี Ê บริหารงาน โดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนกสิกรไทย 

และจะจ่ายให้พนกังานในกรณีลาออกจากงานตามระเบียบกองทนุ 
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- บริษัทย่อย  

บริษัท โอเพ่น เทคโนโลยีÉ จํากัด (มหาชน) 

บริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจดทะเบียนจัดตั Êงกองทุนตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี Êยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยพนักงาน

จ่ายเงินสะสมและบริษัทจ่ายเงินสมทบให้ในอัตราร้อยละ 2 ของเงินเดือน ในปัจจุบันกองทุนสํารองเลี Êยงชีพนี Ê บริหารงาน โดยบริษัท

หลกัทรัพย์จดัการกองทนุกสิกรไทย จํากัด และจะจ่ายให้พนกังานในกรณีลาออกจากงานตามระเบียบกองทนุ 

 

8.6 บุคลากร  
 

8.6.1 จํานวนพนกังานทั Êงหมด  

จํานวนพนกังานทั Êงหมด (รวมกรรมการและผู้บริหาร แต่ไมร่วมกรรมการอิสระ) ของบริษัทและบริษัย่อยทีÉได้รับค่าตอบแทนจาก

บริษัทดงักล่าว ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 แบ่งตามสายงานต่างๆ มรีายละเอียดดงัต่อไปนี Ê  
 
- บริษัท ซุปเปอร์บล๊อก จํากัด (มหาชน) 

สายงาน จํานวนพนกังาน (คน) 
1. ผู้บริหาร 4 

2. ฝ่ายการเงินและบญัชี 2 

3. ฝ่ายปฏิบตักิาร 7 

4. ฝ่ายบคุคลและธรุการ 3 

รวม 16 
 

- บริษัทย่อย ทีÉดําเนินธรุกิจพลงังานทดแทน ประกอบด้วย SUPER ENERGY, SSE, EARTH, LEMON 

สายงาน จํานวนพนกังาน (คน) 
1. ผู้บริหาร 20 

2. ฝ่ายการเงินและบญัชี 39 

3. ฝ่ายปฏิบตักิาร 77 

4. ฝ่ายบคุคลและธรุการ 8 

รวม 144 
 

- บริษัทย่อย บริษัท โอเพ่น เทคโนโลยีÉ จํากัด (มหาชน) 

สายงาน จํานวนพนกังาน (คน) 
1. ผู้บริหาร 4 
2. ฝ่ายการตลาดและฝ่ายขาย 3 
3. ฝ่ายดแูลและบริการลกูค้า 131 
4. ฝ่ายบญัชีและการเงิน และฝ่ายจดัซื Êอ 4 
5. ฝ่ายบคุคลและธรุการ 8 

รวม 150 

บริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจดทะเบียนจัดตั Êงกองทุนตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี Êยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยพนักงาน

จ่ายเงินสะสมและบริษัทจ่ายเงินสมทบให้ในอัตราร้อยละ 2 ของเงินเดือน ในปัจจุบันกองทุนสํารองเลี Êยงชีพนี Ê บริหารงาน โดยบริษัท

หลกัทรัพย์จดัการกองทนุ กสิกรไทย จํากัด และจะจ่ายให้พนกังานในกรณีลาออกจากงานตามระเบียบกองทนุ 
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8.6.2 ข้อพิพาททางด้านแรงงานทีÉสําคญัในระยะ 3 ปีทีÉผ่านมา (ปี 2558 – 2560)  

บริษัทและบริษัทย่อยไมม่ข้ีอพิพาทด้านแรงงานทีÉเป็นสาระสําคญัในระยะ 3 ปีทีÉผ่านมา  

 

8.6.3 ผลตอบแทนรวมและลกัษณะผลตอบแทนทีÉให้กับพนกังาน 

บริษัท มกีารจ่ายค่าตอบแทนรวมของพนกังานในรูปของ เงินเดือน ค่านายหน้า ค่าล่วงเวลา เบี Êยเลี Êยง เบี Êยขยัน โบนสั เบี Êยประกัน

หมู ่ค่าอบรม ประกันสงัคม เงินสมทบทนุทดแทน กองทุนสํารองเลี Êยงชีพ และสวัสดิการอืÉนๆ ในรอบปีสิ ÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2560 มี

รายละเอียดดงัต่อไปนี Ê 

- บริษัท 

ลกัษณะผลตอบแทน ปี 2560 (ล้านบาท) 
เงินเดือน 4.67 
โบนสั 0.99 
ค่าตอบแทนอืÉน ได้แก่ สวสัดิการ คา่ใช้จ่ายในการเดินทาง ฯลฯ 0.49 

รวม 6.15 
 

- บริษัทย่อย ทีÉดําเนินธรุกิจพลงังานทดแทน ประกอบด้วย SUPER ENERGY, SSE, EARTH, LEMON 

ลกัษณะผลตอบแทน ปี 2560 (ล้านบาท) 
เงินเดือน 38.52 
โบนสั 3.74 
ค่าตอบแทนอืÉน ได้แก่ สวสัดิการ คา่ใช้จ่ายในการเดินทาง ฯลฯ 3.73 

รวม 45.98 
 

- บริษัทย่อย บริษัท โอเพ่น เทคโนโลยีÉ จํากัด (มหาชน) 

ลกัษณะผลตอบแทน ปี 2560 (ล้านบาท) 
เงินเดือน 48.57 
โบนสั 4.72 
ค่าตอบแทนอืÉน ได้แก่ สวสัดิการ คา่ใช้จ่ายในการเดินทาง ฯลฯ 5.48 

รวม 58.77 
 

8.6.4 นโยบายในการพฒันาบคุลากร 
 

- บริษัท ซุปเปอร์บล๊อก จํากัด (มหาชน) และ/หรือ บริษัทในเครือ 

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคญัในการพัฒนาบุคลากร  ซึÉงเป็นทรัพยากรทีÉมีค่าของบริษัท และตระหนักดีว่าการพัฒนา

บคุลากรเป็นสิÉงทีÉมคีวามสําคญัอย่างมากในการพฒันาขีดความสามารถในการแข่งขันกับบริษัทอืÉนๆ โดยบริษัท ให้ความสําคัญในการ

จดัการทรัพยากรทีÉมอียู่ โดยมุง่เน้นในการสร้างและพฒันาการบคุลากรให้มคีวามรู้ มีทักษะงาน ความสามารถและทัศนคติทีÉดี รวมทั Êงมี

การส่งเสริมให้มคีวามก้าวหน้าในหน้าทีÉการงานอย่างมคีณุภาพ โดยบริษัทมวีิธีการคดัเลือกพนกังาน พฒันาพนกังาน และรักษาพนักงาน

ดงัต่อไปนี Ê 

1. บริษัทมีการคัดสรรพนักงานผ่านผู้ ให้บริการจัดหางาน โดยพิจารณาจาก สาขาทีÉจบการศึกษา ผลการศึกษา

ประสบการณ์ นอกจากนี Ê บริษัทฯ ยงัมีนโยบายให้หัวหน้างานประเมินเป็นประจําตลอดระยะเวลาทีÉพนักงานใหม่อยู่

ในช่วงทดลองงาน เพืÉอให้มัÉนใจได้ว่าบริษัทฯ มีขั ÊนตอนการรับพนักงานทีÉมีประสิทธิภาพเพืÉอเข้ามาเป็นส่วนหนึÉงของ

ความสําเร็จของบริษัท 
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2. บริษัทได้ส่งพนกังานและผู้บริหารเข้าอบรมหลกัสตูรต่างๆ ทีÉเกีÉยวข้องกับการดําเนินธรุกิจ อาทิ การอบรมหลักสูตรทาง

บญัชีทีÉมกีารเปลีÉยนแปลง/เพิÉมเติÉม หลกัสตูรทางด้านภาษีอากร หรือ หลกัสตูรการบริหารการขาย โดยให้พนักงานและ

ผู้บริหารได้มโีอกาสได้พฒันาความรู้ทีÉทนัสมยัอยู่เสมอ ซึÉงจะนําประโยชน์มายงับริษัท และผู้ ถือหุ้นในระยะยาว 

3. บริษัทมนีโยบายในการรักษาบคุลากร โดยให้โอกาสพนกังานได้แสดงความสามารถของตนเองเพืÉอให้ได้รับการเลืÉอน

ขั Êนตามความเหมาะสมของความสามารถ นอกจากนี Ê บริษัทยังมีนโยบายการจ่ายค่าจ้างตามความสามารถของ

พนกังานและให้พนกังานมโีอกาสได้รับค่าจ้างตามทีÉพนกังานคิดว่าควรได้รับตามความสามารถอีกด้วย 

 
- บริษัทย่อย บริษัท โอเพ่น เทคโนโลยีÉ จํากัด (มหาชน) 

ในการเปลีÉยนแปลงเข้าสู่ยคุ Thailand 4.0 นั Êน การบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย์นั Êนมีส่วนสําคัญอย่างยิÉงเพืÉอให้ก้าวทันและ

สอดคล้องกับเทคโนโลยี ทีÉเปลีÉยนแปลงทั Êงในการคัดสรรบุคลากร การฝึกอบรม และการรักษาบุคลากรทีÉมีคุณภาพ สําหรับOPEN นั Êน

ปัจจยัหลกัในการดําเนินธรุกิจนั Êนจําเป็นต้องอาศัยบุคลากรทีÉมีความสามารถ และมีความรู้ความเชีÉยวชาญ ในเทคโนโลยีในด้านต่างๆ 

รวมถึงต้องเพิÉมพนูความรู้ความสามารถให้ทนัต่อการให้บริการลกูค้าตามเทคโนโลยีทีÉเปลีÉยนแปลงไป ทั Êงนี Êบริษัทฯ ได้ให้ความสําคัญต่อ

ฝ่ายทรัพยากรบคุคล และฝ่ายฝึกอบรมบคุลากร ของบริษัท ทีÉจะเตรียมความพร้อมของบคุลากรให้รองรับการเปลีÉยนแปลงของเทคโนโลยี 

นบัตั Êงแต่การสรรหา และการจดัให้มกีารอบรมอย่างต่อเนืÉองทั Êงภายใน และภายนอกองค์กร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9. การกํากับดูแลกิจการ 
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9.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญัในการกําหนดนโยบายการกํากับดแูลกิจการทีÉดี เพืÉอเสริมสร้างให้บริษัทเติบโตได้ด้วยความ

มัÉนคง โปร่งใส และมปีระสิทธิภาพ ทั Êงนี Ê คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดหลกัการกํากับดแูลกิจการทีÉดี ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย เพืÉอให้ฝ่ายบริหารปฏิบตัิตามในการกํากับดแูลกิจการ โดยมรีายละเอียดแบ่งเป็น 5 หมวด ดงันี Ê 
 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษัทได้กําหนดนโยบายในการกํากับดแูลกิจการโดยคํานึงถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้น เพืÉอสร้างความมัÉนใจว่าผู้ ถือหุ้นทุกรายได้รับสิทธิ

พื Êนฐานต่างๆ อนัได้แก่ การซื Êอขายหรือโอนหุ้น การได้รับส่วนแบ่งผลกําไรจากบริษัทฯ การได้รับข้อมลูของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ การเข้า

ร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น การแสดงความคิดเห็นในทีÉประชมุอย่างเป็นอิสระ การมสี่วนร่วมในการตดัสินใจในเรืÉองสําคัญของบริษัทฯ ทั Êงนี Ê ผู้ ถือ

หุ้นทกุรายมสีิทธิออกเสียงตามจํานวนหุ้นทีÉถืออยู่ แต่ละหุ้นมสีิทธิออกเสียงหนึÉงเสียง โดยได้ดําเนินการดงัต่อไปนี Ê 

1. เผยแพร่ข้อมลูข่าวสารทีÉสําคญั และจําเป็นสําหรับผู้ ถือหุ้นอย่างสมํÉาเสมอ โดยผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท และระบบข่าว

ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

2. จดัส่งหนงัสือนดัประชมุทีÉระบวุนั เวลา สถานทีÉจดัประชมุ และวาระการประชุมพร้อมเอกสารทีÉเกีÉยวข้องให้ผู้ ถือหุ้นอย่าง

ครบถ้วน ได้แก่ แผนทีÉของสถานทีÉจดัประชมุ รายละเอียดของข้อมลูแต่ละวาระการประชุม รายงานประจําปี แบบหนังสือ

มอบฉันทะ และข้อมลูเกีÉยวกับกรรมการอิสระ เพืÉอให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเลือกทีÉจะมอบฉันทะให้เข้าประชุมแทนได้ ซึÉงใน

หนงัสือนดัประชมุจะแจ้งรายละเอียดของเอกสารทีÉผู้ ถือหุ้นจะต้องนํามาแสดงในวันประชุมด้วย รวมถึงข้อบังคับบริษัทฯ 

ในส่วนทีÉเกีÉยวข้องกับการประชมุผู้ ถือหุ้น ทั Êงนี Ê บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นดังกล่าวภายในระยะเวลาทีÉ

กฎหมาย หรือประกาศทีÉเกีÉยวข้องกําหนด 

3. ก่อนเริÉมการประชุม ประธานกรรมการแจ้งจํานวน/สัดส่วนผู้ ถือหุ้นทีÉเข้าประชุม  ทั ÊงทีÉมาด้วยตนเองและรับมอบฉันทะ 

จากนั Êนชี Êแจงวิธีการลงคะแนนเสียงและนับคะแนนเสียง โดยจัดให้มีคณะกรรมการตรวจนับคะแนน ซึÉงประกอบด้วย 

กรรมการอิสระ ผู้สอบบญัชี และเจ้าหน้าทีÉของบริษัทฯ ดําเนินการตรวจนบัคะแนนเพืÉอความโปร่งใส และแสดงผลสรุปของ

คะแนนเสียงทกุวาระในห้องประชมุ 

4. เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมสี่วนร่วมในระหว่างการประชมุ โดยให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถามในประเด็นต่างๆ ทีÉเป็นข้อสงสัย หรือแสดง

ข้อคิดเห็นเพิÉมเติมได้ ก่อนทีÉจะลงคะแนนและสรุปมติทีÉประชมุของแต่ละวาระ โดยทีÉกรรมการ และกรรมการบริหารทีÉดํารง

ตําแหน่งเฉพาะเรืÉองต่างๆ จะร่วมชี Êแจงรายละเอียด และตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้นด้วย 

5. ให้สิทธิผู้ ถือหุ้นทีÉมาร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นภายหลังเริÉมการประชุมแล้วมีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในระเบียบวาระทีÉอยู่

ระหว่างการพิจารณาและยงัไมไ่ด้ลงมติ 

6. จดัให้มกีรรมการเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นทกุครั Êง เพืÉอให้ผู้ ถือหุ้นสามารถซกัถามในประเด็นต่างๆ ทีÉเกีÉยวข้องได้ 

7. ดําเนินงานอย่างมปีระสิทธิภาพในการสร้างความเจริญเติบโตอย่างยัÉงยืนแก่องค์กร เพืÉอให้ผู้ ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนทีÉ

เหมาะสม 
 

นอกจากนี Ê คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญัในการประชมุผู้ ถือหุ้น และเคารพในสิทธิของผู้ ถือหุ้น โดยปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ทีÉ

กฎหมายกําหนด และให้ฝ่ายบริหารปฏิบตัิด้วยความเสมอภาคอย่างเคร่งครัด ต่อผู้ ถือหุ้นทกุราย  

 

ในปี 2560 บริษัทได้จดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น เมืÉอวนัทีÉ 27 เมษายน 2560 โดยในการประชมุดงักล่าวโดยม ีนายจอมทรัพย์ โลจายะ 

ประธานคณะกรรมการ เป็นประธานทีÉประชมุ และมกีรรมการมาร่วมประชมุ ดงันี Ê 

1. นายกําธร อดุมฤทธิรุจ   รองประธานคณะกรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

2. นางสาววนิดา มชัฉิมานนท์ กรรมการและรองประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

3. นางธีราวดี เสนีเศรษฐ   กรรมการและกรรมการตรวจสอบ   
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4. นางสาววรินทร์ทิพย์  ชยัสงัฆะ กรรมการบริษัท 

ทั Êงนี Ê ในการประชมุผู้ ถือหุ้นทกุครั Êง บริษัทได้มอบหมายให้บริษัทศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด ซึÉงเป็นนายทะเบียน

หุ้นของบริษัท เป็นผู้จดัส่งหนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น อนัประกอบด้วยวาระการประชมุ และข้อมลูต่างๆ ทีÉเพียงพอต่อการตัดสินใจ ให้แก่

ผู้ ถือหุ้นทกุรายทีÉมรีายชืÉอปรากฎอยู่ในสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้น ณ วนัปิดสมดุทะเบียนผู้ ถือ (XM) ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนวันประชุม 

และได้ลงประกาศในหนงัสือพิมพ์รายวนัติดต่อกันไมน้่อยกว่า 3 วนั ก่อนวนัประชมุ เพืÉอให้ผู้ ถือหุ้นมเีวลาเพียงพอสําหรับศึกษาข้อมลูและ

วาระต่างๆ ในการประชมุ 
 

2. การปฏบิตัิต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 

สําหรับผู้ ถือหุ้นทีÉไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุได้ด้วยตนเอง บริษัทได้แนบหนังสือมอบฉันทะรูปแบบต่างๆ ไปพร้อมกับหนังสือเชิญ

ประชมุ ซึÉงผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บคุคลอืÉน  โดยบริษัทเสนอให้มอบอํานาจให้กรรมการอิสระคนใดคนหนึÉง เข้าประชมุแทน  

สําหรับมาตรการป้องกันข้อมลูภายใน คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้ผู้บริหาร ซึÉงได้แก่ คณะกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ดํารงตําแหน่ง

สงูสดุทางบญัชีและการเงินรวมถึงเจ้าหน้าทีÉทกุรายทีÉเกีÉยวข้องลงนามรับทราบมาตรการดูแลการใช้ข้อมลูภายใน โดยคณะกรรมการได้

กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการเปลีÉยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั Êงได้กําหนดข้อห้ามไม่ให้มีการใช้ข้อมูล

ภายในทีÉได้รับทราบจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน เพืÉอประโยชน์ของตนในการซื Êอขายหุ้นหรือหลักทรัพย์ของบริษัท ดัง

รายละเอียดทีÉเปิดเผยไว้ในหวัข้อการดแูลเรืÉองการใช้ข้อมลูภายในหน้า 74 ซึÉงในระหว่างปีทีÉผ่านมากรรมการและผู้บริหารได้ปฏิบัติตาม

นโยบายอย่างเคร่งครัด ไมป่รากฎว่ามใีช้ข้อมลูภายในเพืÉอประโยชน์ส่วนตน 
 

3. บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญัในสิทธิของผู้มสี่วนได้เสียทกุกลุ่ม โดยได้กําหนดนโยบายให้ฝ่ายบริหารวางระบบการบริหาร

และจดัการต่อผู้มสี่วนได้เสียทกุกลุ่มด้วยความเสมอภาค เพืÉอให้เกิดความร่วมมือกันระหว่างบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ อันจะ

เป็นการสร้างความมัÉนคงในการดําเนินกิจการให้แก่บริษัทในระยะยาว นโยบายในการดแูลสิทธิของผู้มสี่วนได้เสีย มดีงันี Ê 

1. บริษัท แบ่งผู้มสี่วนได้เสียออกเป็นกลุ่ม ได้แก่ ผู้ ถือหุ้นรายย่อย ผู้ ถือหุ้นใหญ่และนกัลงทนุ สถาบนั เจ้าหนี Ê ลกูค้า คู่ค้า

และบริษัทย่อย/บริษัทร่วมทนุ ชมุชนและสงัคม ทั Êงนี Êในแต่ละกลุ่มดังกล่าว บริษัทต้องจัดให้มีช่องทางในการสืÉอสาร

และการตอบสนองความต้องการจากบริษัทอย่างพอเพียงของแต่ละกลุ่ม 

2. บริษัทจะปฏิบตัิต่อลกูค้า และคู่ค้า โดยมกีารกําหนดราคาสินค้าอย่างเหมาะสม และจะดําเนินธุรกิจอย่างเป็นกลาง

เหมาะสม โดยถือประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นทีÉตั Êงและไมเ่อาเปรียบคู่ค้าเกินความจําเป็น และมีนโยบายในการพัฒนา

สินค้าเพืÉอให้สอดคล้องกับความต้องการของลกูค้าในระดบัราคาทีÉเหมาะสม โดยให้ความ สําคญัในการส่งสินค้าตรง

ต่อเวลา รวมถึงการให้คําแนะนําและบริการหลงัการขายอย่างต่อเนืÉอง 

3. บริษัท คํานึงถึงสวสัดิภาพของบคุลากรของบริษัท โดยไมเ่อาเปรียบในการทําสญัญาจ้าง มกีารกําหนดค่าตอบแทนทีÉ

เหมาะสมกับศกัยภาพเพืÉอกระตุ้นให้บคุลากรของบริษัท  มีแรงจูงใจในการทํางาน มีการฝึกอบรม มีสิÉงแวดล้อมใน

การทํางานทีÉดีมกีารกําหนดมาตรฐานความปลอดภยัสร้างวินยัในการทํางาน ได้รับการเอาใจใส่ดแูลอย่างทัÉวถึง 

4. บริษัทมคีวามรับผิดชอบต่อสังคม สนับสนุน ช่วยเหลือ และสร้างประโยชน์ชุมชน และสังคมในภาพรวม รวมถึงมี

นโยบายในการสร้างรายได้และพฒันาชมุชนอย่างต่อเนืÉอง มีแผนการในการรักษาสิÉงแวดล้อม และความปลอดภัย 

โดยเฉพาะอย่างยิÉง ผลกระทบทางสิÉงแวดล้อมทีÉเกิดจากธรุกิจของบริษัท มีแผนชดเชยทีÉดีหากมีอุบัติเหตุ และมีการ

วางแผนแก้ไขอย่างยัÉงยืน ทั Êงนี ÊเพืÉอเป็นการตอบแทนทีÉบริษัทได้รับการยอมรับเป็นส่วนหนึÉงของสังคมในด้าน

สิÉงแวดล้อม  
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4. การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคัญในเรืÉองการเปิดเผยข้อมลูทีÉโปร่งใส ถูกต้อง และครบถ้วน โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมลูทาง

การเงินและข้อมูลอืÉนๆทีÉสําคัญทีÉเกีÉยวข้องกับบริษัท เช่น งบการเงิน รายงานประจําปี  นโยบายการกํากับด ูแลกิจการ เป็นต้น ตาม

ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานกังาน ก.ล.ต. เพืÉอให้นกัลงทนุและผู้ ทีÉเกีÉยวข้องได้รับทราบข้อมลู  

นอกจากนี Ê คณะกรรมการให้ความสําคัญอย่างสูงกับการบริหารความสัมพันธ์กับนักลงทุน ซึÉงบริษัทอยู่ระหว่างการจัดตั Êง

หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์เพืÉอรับผิดชอบโดยตรงในการเปิดเผยข้อมลูและข่าวสารต่างๆ ทีÉเป็นประโยชน์ต่อนักลงทุนสถาบัน นักลงทุน

ทัÉวไป ผู้ ถือหุ้น และนกัวิเคราะห์ รวมถึงหน่วยงานภาครัฐทีÉเกีÉยวข้อง อย่างเท่าเทียม ถกูต้อง ครบถ้วน และทนัเวลา ทั Êงนี Êในขั ÊนเริÉมต้นบริษัท

จะเผยแพร่ข้อมลูทีÉสําคญัทั Êงภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่านสืÉอของตลาดหลกัทรัพย์ (www.set.or.th)  

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัท ซึÉงจะปรากฏใน รายงานประจําปี  ท ั Êงนี Ê 

คณะกรรมการกําหนดให้จดัทํางบการเงินตามมาตรฐานการบญัชีทีÉรับรองทัÉวไปในประเทศไทย  โดยได้เลือกนโยบายบญัชีทีÉเหมาะสม ยึด

หลักความระมดัระวังและถือปฏิบัติอย่างสมํÉาเสมอ  รวมถึงได้เปิดเผยข้อมลูสําคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

นอกจากนี Ê คณะกรรมการบริษัทยงัได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบในการสอบทาน และประเมนิระบบควบคุมภายใน 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะให้ความเห็นเกีÉยวกับระบบควบคมุภายในไว้ในรายงานประจําปีด้วย 
 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยบคุคลซึÉงมคีวามรู้ความสามารถ เป็นผู้มบีทบาทสําคญัในการกําหนดนโยบายของบริษัท โดย

ร่วมกับผู้บริหารระดับสูงวางแผนการดําเนินงานทั Êงระยะสั Êน ระยะยาว ตลอดจนกําหนดนโยบายการเงิน การบริหารความเสีÉยง และ

ภาพรวมขององค์กร มบีทบาทสําคญัในการกํากับดแูล ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบ ัติงานของ

ผู้บริหารระดบัสงูให้เป็นไปตามแผนทีÉวางไว้อย่างเป็นอิสระ 

ปัจจบุนัคณะกรรมการบริษัท มจีํานวน 5 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการทีÉเป็นผู้บริหาร 1 ท่าน กรรมการทีÉเป็นผู้บริหารจากบริษัท

ย่อย 1 ท่าน อีก 3 ท่าน เป็นกรรมการอิสระทีÉไมเ่ป็นผู้บริหาร และไมม่สี่วนได้เสีย ไมม่คีวามสัมพันธ์กับผู้ ถือหุ้นใหญ่ ไม่เป็นกรรมการหรือ

ผู้บริหารของผู้ ถือหุ้นใหญ่ หรือไมเ่ป็นผู้บริหารหรือตวัแทนผู้ ถือหุ้นของผู้ ถือหุ้นใหญ่ 
 
(1) บทบาท และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทร่วมกับผู้บริหารระดับสูงกําหนด  วัตถุประสงค์   วิสัยทัศน์  กลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนธุรกิจ ในการ

ดําเนินงานทั Êงระยะสั Êนและระยะยาว รวมถึงนโยบายด้านการเงิน การบริหารความเสีÉยง และภาพรวมของบริษัท เพืÉอให้ผู้บริหารดําเนิน

ธรุกิจอย่างมปีระสิทธิผลและประสิทธิภาพ  ทั Êงนี Êคณะกรรมการบริษัทยงัมหีน้าทีÉสําคัญในการกํากับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการ

ปฏิบตัิงานของผู้บริหารอย่างเป็นอิสระ โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือหุ้นในระยะยาว 

คณะกรรมการได้จดัให้มนีโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัท โดยคณะกรรมการได้มีการทบทวนนโยบายการปฏิบัติตาม

นโยบายดังกล่าวอย่างน้อยปีละ 1 ครั Êง  ซึÉงในปี 2560 ได้มีการทบทวนนโยบาย และมีมติให้ความเห็นชอบนโยบาย เมืÉอครั Êงประชุม

คณะกรรมการครั ÊงทีÉ 1/2560 วนัทีÉ 27 กมุภาพนัธ์ 2560 

คณะกรรมการบริษัท ถือว่าจรรยาบรรณเป็นสิÉงสําคญัทีÉจะต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานถือปฏิบัติอย่างสมํÉาเสมอ โดย

คณะกรรมการบริษัท ได้กําหนดจรรยาบรรณธุรกิจ เพืÉอเป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติ และสนับสนุนให้ผู้บริหารระดับสูงประพฤติ

ปฏิบตัิตนเป็นตวัอย่างทีÉดี  

คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคัญในการตรวจสอบรายการทีÉอาจมีความขัดแย้งของผล ประโยชน์ของผู้ ทีÉเกีÉยวข้อง  โดย

กําหนดให้ฝ่ายบริหารปฏิบตัิตามระเบียบคณะกรรมการของบริษัท เรืÉอง กรอบการทํารายการระหว่างกันกับบคุคลทีÉอาจมคีวามขดัแย้งกัน 

ตามมติคณะกรรมการในการประชมุครั ÊงทีÉ 1/2548 วนัทีÉ 21 มกราคม 2548 ซึÉงเป็นไปตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

และคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์อย่างเคร่งครัด 
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คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญักับระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายใน ทั Êงในระดบับริหารและในระดบัปฏิบัติงาน จึง

ได้กําหนดภาระหน้าทีÉ อํานาจการดําเนินการของผู้ปฏิบตัิงานผู้บริหารไว้อย่างชดัเจน มกีารควบคมุดแูลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิด

ประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าทีÉผู้ปฏิบัติงาน ผู้ ติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพืÉอให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบ

ระหว่างกันอย่างเหมาะสม  ทั Êงนี Êผู้ ติดตามควบคุมและประเมินผลจะต้องรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจ สอบ  เพืÉอให้

คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเข้ามาตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทได้ในทกุขั Êนตอน 

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคญัเกีÉยวกับการบริหารความเสีÉยงเป็นอย่างมาก โดยได้กําหนดนโยบายการบริหารความเสีÉยง

ในการดําเนินกิจการทีÉรัดกมุ และอยู่ในระดบัทีÉเหมาะสมควบคมุได้ ทั Êงนี Êยงัได้วางระบบการป้องกันและจดัการความเสีÉยงเพืÉอเป็นแนวทาง

ในการปฏิบตัิงานด้วย 
 
(2) การประชมุคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมกํีาหนดประชมุตามปกติอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั Êง และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิÉมเติมตามความ

เหมาะสม  โดยบริษัทจะจดัส่งหนงัสือนดัประชมุล่วงหน้าไมน้่อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม ยกเว้นเป็นการเรียกประชุมด่วนให้เป็นไปตาม

ข้อบงัคบับริษัท ทั Êงนี Ê หนงัสือเชิญประชมุแต่ละครั Êงจะกําหนดวาระการประชุมไว้ล่วงหน้า รวมทั Êงมีการส่งรายละเอียดประกอบวาระการ

ประชมุให้คณะกรรมการบริษัทได้มเีวลาศึกษาและพิจารณาล่วงหน้า การพิจารณาวาระต่างๆ จะคํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้มี

ส่วนเกีÉยวข้องอย่างเป็นธรรม และเปิดโอกาสให้มีการแสดงความเห็นอย่างอิสระ ในแต่ละวาระมีการแบ่งเวลาไว้อย่างเพียงพอเพืÉอการ

อภิปรายและแสดงความเห็นอย่างรอบคอบโดยทัÉวกัน และมปีระธานกรรมการเป็นผู้ดูแลให้ใช้เวลาในการประชุมอย่างเหมาะสม โดยได้

รายงานจํานวนครั Êงในการเข้าประชมุของคณะกรรมการไว้ในรายงานประจําปี  

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหารจดัการ จะเข้าร่วมประชมุด้วย เพืÉอรายงานผลการดําเนินงาน เสนอเรืÉอง ให้ข้อมลู

และข้อคิดเห็นทีÉเป็นประโยชน์ รับทราบนโยบายและการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัท เพืÉอให้สามารถนํานโยบายและแผนงานต่างๆ 

ไปดําเนินงานอย่างมปีระสิทธิภาพได้โดยเร็ว ยกเว้นการประชมุบางวาระทีÉจะประชุมเฉพาะคณะกรรมการบริษัทฯ เพื Éอให้มีอิสระในการ

แสดงความคิดเห็นเกีÉยวกับฝ่ายบริหารจดัการ 
 
(3) ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 

สําหรับการกําหนดค่าตอบแทน บริษัทยังไม่มีคณะอนุกรรมการกําหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ  และผู้บริหาร แต่มี

กระบวนการพิจารณาค่าตอบแทนเบื Êองต้นทีÉเหมาะสม โดยใช้ข้อมลูค่าตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกล้เคียง

กัน รวมทั Êงผลประกอบการของบริษัทประกอบการพิจารณากําหนด ก่อนนําเสนอความเห็นต่อประชุมผู้ ถือหุ้นเพืÉอพิจารณาตัดสินใจขั Êน

สดุท้าย 

ในส่วนของค่าตอบแทนกรรมการ ทีÉประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2560 เมืÉอวันทีÉ 27 เมษายน 2560  ได้กําหนดค่าตอบแทน

กรรมการโดยคํานึงถึงหน้าทีÉของกรรมการแต่ละท่าน และระดับค่าตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรม  โดยค่าตอบแทนดังกล่าวต้อง

เหมาะสมและเพียงพอทีÉจะรักษากรรมการทีÉมีคุณภาพให้เป็นกรรมการของบริษัท เพืÉอประโยชน์สูงสุดต่อผู้ ถือหุ้ น  นอกจากนี Ê หาก

กรรมการท่านใดทําหน้าทีÉเกินกว่าหน้าทีÉกรรมการทัÉวไป เช่น กรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการผู้ จัดการ บริษัทจะพิจารณาค่าตอบแทน

เพิÉมเติมในการทําหน้าทีÉเพิÉมเติม  ทั Êงนี Ê นโยบายค่าตอบแทนกรรมการจะนําเข้าทีÉประชุมผู้ ถือหุ้ นอนุมัติทุกปี โดยบริษัทจะเปิดเผย

ค่าตอบแทนกรรมการในรายงานประจําปี (แบบ 56-1 และแบบ 56-2) ข้อ 8.5 เรืÉองค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

สําหรับค่าตอบแทนผู้บริหาร ทีÉประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครั ÊงทีÉ 1/2547 ณ วนัทีÉ 29 กันยายน 2547 มอบอํานาจให้คณะกรรมการเป็น

ผู้ กําหนดค่าตอบแทนผู้บริหารทกุท่าน โดยจะพิจารณาจากผลการดําเนินงานของบริษัท ผลการดําเนินงานของผู้บริหารแต่ละท่าน และ

ระดบัค่าตอบแทนผู้บริหารในอตุสาหกรรม ทั Êงนี Ê ค่าตอบแทนดงักล่าวจะต้องสามารถจูงใจให้ผู้บริหารทีÉมีศักยภาพสูงให้ทํางานในบริษัท

ในระยะยาว โดยคณะกรรมการจะเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมของค่าตอบแทนผู้บริหาร ทั Êงนี Êบริษัทจะเปิดเผยค่าตอบแทนผู้บริหารใน

รายงานประจําปี (แบบ 56-1 และแบบ 56-2) ข้อ 8.5 เรืÉองค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
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(4) การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมและอํานวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่ผู้ ทีÉเกีÉยวข้องในการกํากับดูแล

กิจการของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เป็นต้น เพืÉอให้มกีารปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนืÉอง เช่น การเข้ารับ

การอบรมตามหลกัสตูรต่างๆของสถาบนักรรมการไทย (Thai IOD) การเข้าร่วมประชมุ สมัมนา อบรม เพืÉอแลกเปลีÉยนข้อคิดเห็น ความรู้

และประสบการณ์อนัมปีระโยชน์ต่อการพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

ทกุครั ÊงทีÉมกีารเปลีÉยนแปลงกรรมการใหม่ บริษัทจะจัดให้มีเอกสารและข้อมลูทีÉเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าทีÉของกรรมการ

ใหม ่รวมถึงการจดัให้มกีารแนะนําลกัษณะธรุกิจและแนวทางการดําเนินธรุกิจของบริษัทฯให้แก่กรรมการใหม ่
 
(5) การเลือกสรรกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทหรือกรรมการบริษัทคนใดคนหนึÉงอาจจะเสนอบุคคลเข้ารับคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทได้ คณะกรรมการ

บริษัทจะเสนอชืÉอบคุคลดงักล่าว เพืÉอให้ทีÉประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั Êง โดยผู้ ถือหุ้นจะพิจารณาเลือกสรรให้สอดคล้องกับภาระผูกพันทีÉ

บริษัทหรือผู้ ถือหุ้นหลกัมตี่อบคุคลทีÉจะเข้ารับการคดัเลือก รวมทั ÊงจะคํานึงถึงสญัญาทีÉบริษัทมตี่อผู้ ถือหุ้นอีกด้วย 

ในบางกรณี อาจต้องมกีารเลือกสรรกรรมการทีÉมคีวามเกีÉยวข้องกับผู้ ถือหุ้น ซึÉงมีส่วนได้เสียอย่างมีนัยสําคัญในบริษัทเนืÉองจาก

เป็นข้อผกูพนัตามสญัญาว่าผู้ ถือหุ้นดงักล่าวจะต้องมตีวัแทนเข้าเป็นกรรมการในบริษัท  อย่างไรก็ตาม นอกเหนือจากกรณีดังกล่าวแล้ว 

บคุคลผู้ ทีÉจะเข้ารับการคดัเลือกเข้าเป็น กรรมการบริษัทนั Êนจะได้รับการคดัเลือกโดยพิจารณาจากคณุสมบตัิดงัต่อไปนี Ê 

- ประสบการณ์ 

- ความรู้ 

- ความซืÉอสตัย์ 

- ความเข้าใจในภาพรวมอตุสาหกรรมประเภทนี Ê 
 

(6) จํานวนบริษัททีÉกรรมการของบริษัทฯ แต่ละคนสามารถไปดํารงตําแหน่ง 

กรรมการของบริษัทสามารถดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอืÉนได้ แต่ทั Êงนี Ê การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอืÉนต้องไม่เป็น

อปุสรรคต่อการปฏิบตัิหน้าทีÉกรรมการของบริษัท นอกจากนี Êบริษัทยงัมนีโยบายในการจัดส่งกรรมการและผู้บริหารเข้าเป็นกรรมการและ

ผู้บริหารในบริษัทย่อย เพืÉอติดตามการดําเนินงานโดยใกล้ชิดด้วย 

 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทม ี3 ชดุ คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความ

เสีÉยง 

คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงของบริษัทฯ ปัจจุบันอยู่ระหว่างเสนอทีÉประชุมผู้ ถือหุ้นประจําปี 2561 พิจารณาอนุมตัิแต่งตั Êง

กรรมการใหมข่องบริษัท ตามมติคณะกรรมการครั ÊงทีÉ 1/2561 เมืÉอวันทีÉ 27 กุมภาพันธ์ 2561 ทั Êงนี Ê ภายหลังทีÉประชุมผู้ ถือหุ้นมีมติอนุมตัิ

เรียบร้อยแล้วนั Êน การแต่งตั ÊงคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงให้มผีลนบัตั Êงแต่วันทีÉได้จดทะเบียนรายชืÉอคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง

เข้าเป็นคณะกรรมการของบริษัท กับกระทรวงพาณิชย์เป็นทีÉเรียบร้อยแล้ว 

 

(1) คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors)  

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยบคุคลซึÉงมคีวามรู้ความสามารถ เป็นผู้มบีทบาทสําคญัในการกําหนดนโยบายของบริษัท โดย

ร่วมกับผู้บริหารระดับสูงวางแผนการดําเนินงานทั Êงระยะสั Êน ระยะยาว ตลอดจนกําหนดนโยบายการเงิน การบริหารความเสีÉยง และ

ภาพรวมขององค์กร มบีทบาทสําคญัในการกํากับดแูล ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบ ัติงานของ

ผู้บริหารระดบัสงูให้เป็นไปตามแผนทีÉวางไว้อย่างเป็นอิสระ 
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ปัจจบุนัคณะกรรมการบริษัท มจีํานวน 5 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการทีÉเป็นผู้บริหาร 1 ท่าน กรรมการทีÉเป็นผู้บริหารจากบริษัท

ย่อย 1 ท่าน อีก 3 ท่าน เป็นกรรมการอิสระทีÉไมเ่ป็นผู้บริหาร และไมม่สี่วนได้เสีย ไมม่คีวามสัมพันธ์กับผู้ ถือหุ้นใหญ่ ไม่เป็นกรรมการหรือ

ผู้บริหารของผู้ ถือหุ้นใหญ่ หรือไมเ่ป็นผู้บริหารหรือตวัแทนผู้ ถือหุ้นของผู้ ถือหุ้นใหญ่ 

 

อํานาจหน้าทีÉของคณะกรรมการบริษัท 

สรุปอํานาจหน้าทีÉของคณะกรรมการบริษัททีÉสําคญัได้ดงันี Ê 

1. จดัการบริษัท ตลอดจนปฏิบตัิหน้าทีÉให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของทีÉ

ประชมุผู้ ถือหุ้นเห็นชอบด้วยกฎหมาย ด้วยความซืÉอสตัย์สจุริตและระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

2. กําหนดข้อบงัคบัภายในของบริษัทในเรืÉองต่าง ๆ 

3. พิจารณาและอนุมตัิแผนธุรกิจและงบประมาณ รวมทั Êงติดตามดูแลการปฏิบัติการและผลการดําเนินงานของฝ่าย

จดัการให้เป็นไปตามแผนธรุกิจและงบประมาณทีÉวางไว้อย่างมปีระสิทธิผล 

4. อนมุตัิงบดลุและงบกําไรขาดทนุ ณ วนัสิ Êนสดุรอบบญัชีของบริษัท และดูแลให้งบการเงินเป็นไปตามหลักการบัญชีรับรอง

ทัÉวไป 

5. ดแูลให้มกีารกํากับตรวจสอบ ทั Êงจากผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบญัชีภายนอก ให้ทําหน้าทีÉอย่างมปีระสิทธิผล 

6. มอบหมายให้กรรมการคนหนึÉงหรือหลายคนปฏิบตัิการอย่างใดอย่างหนึÉงแทนคณะกรรมการ 

7. แต่งตั ÊงบคุคลอืÉนใดให้ดําเนินกิจการของบริษัท ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรือมอบอํานาจเพืÉอให้บุคคล

ดงักล่าวมอํีานาจตามทีÉคณะกรรมการเห็นสมควรและภายในเวลาทีÉคณะกรรมการเห็นสมควร และคณะกรรมการอาจ

ยกเลิกเพิกถอน เปลีÉยนแปลงหรือแก้ไขอํานาจนั Êนๆ ได้ 

8. ประชมุคณะกรรมการ จดัให้มแีละเรียกประชมุผู้ ถือหุ้น จดัทํารายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานการประชุมผู้

ถือหุ้น 

9. กําหนดชืÉอกรรมการผู้มอํีานาจลงนามผกูพนับริษัทและประทบัตราสําคญัของบริษัท 

10. พิจารณาให้ความเห็นชอบโครงสร้างของบริษัท นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนาผู้บริหาร รวมถึงการ

กําหนดค่าตอบแทน และจดัให้มกีารประเมนิผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผู้จดัการ 

11. พิจารณาการให้ความยินยอมกรณีทีÉกรรมการคนใดซื Êอทรัพย์สินของบริษัท หรือขายทรัพย์สินให้แก่บริษัทหรือกระทํา

ธรุกิจกับบริษัท ไมว่่ากระทําในนามของตนเองหรือของบคุคลอืÉน   

12. จดัทําความเห็นเกีÉยวกับเรืÉองต่างๆ ทีÉเสนอต่อทีÉประชมุผู้ ถือหุ้น รวมถึงความเห็นเพืÉอเสนอขออนมุตัิการจัดสรรกําไรสุทธิ

ประจําปีเป็นทนุสํารอง 

13. พิจารณาการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล เมืÉอบริษัทมีกําไรพอสมควร และรายงานให้ทีÉประชุมผู้ ถือหุ้นทราบในการ

ประชมุคราวต่อไป 

สําหรับการพิจารณาอนมุตัิรายการระหว่างกันกับบคุคลทีÉอาจมคีวามขดัแย้ง โดยอาศยัอํานาจหน้าทีÉของคณะกรรมการตามข้อ 1 

และ 2 ข้างต้น คณะกรรมการจะปฏิบตัิตามกรอบการทํารายการระหว่างกันกับบคุคลทีÉอาจมีความขัดแย้งกัน ตามทีÉได้ระบุไว้ในหัวข้อ 9 

เรืÉองการกํากับดแูลกิจการ ข้อ 9.4 ความขดัแย้งทางผลประโยชน์  
 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)  

ประกอบด้วยกรรมการบริษัททีÉเป็นกรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน โดยองค์ประกอบคณะกรรมการให้ประกอบด้วยกรรมการอิสระ

อย่างน้อย 1 ใน 3 หรือไม่น้อยกว่า 3 ท่านเสมอ และได้กําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามกฎระเบียบของคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ กําหนด  
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กรรมการตรวจสอบ 3 ท่านเป็นผู้ทรงคณุวฒิุทีÉมพีื ÊนฐานและความเชีÉยวชาญจากหลายอาชีพ มภีาวะผู้ นํา วิสยัทศัน์กว้างไกล เป็น

ผู้มคีณุธรรมและจริยธรรม มปีระวตัิการทํางานทีÉโปร่งใสไมด่่างพร้อย และมคีวามสามารถในการแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ นอกจากนี Ê

ยงัมกีารกําหนดหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการอย่างชดัเจน เพืÉอให้สามารถปฏิบตัิหน้าทีÉได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ทั Êงนี Ê คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีÉสอบทานให้บริษัท มกีารรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดย

ประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้บริหารทีÉรับผิดชอบ รวมทั Êงสอบทานให้บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบ

ภายใน และระบบบริหารความเสีÉยงทีÉรัดกมุ เหมาะสม ทนัสมยั และมปีระสิทธิภาพ โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายใน ทําหน้าทีÉเป็นหน่วยงาน

ตรวจสอบภายในของบริษัท ทีÉรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จํานวน 3 ท่าน ดงัต่อไปนี Ê 

รายชืÉอ ตําแหน่ง 
1.นายกําธร  อดุมฤทธิรุจ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ กรรมการอิสระ 
2.นางสาววนิดา มชัฉิมานนท์ รองประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ กรรมการอิสระ 
3.นางธีราวดี เสนีเศรษฐ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

หมายเหต:ุ กรรมการตรวจสอบลําดบัทีÉ 2 นางสาววนิดา มชัฉิมานนท์ มคีวามรู้และประสบการณ์เพียงพอทีÉจะสามารถทํา

หน้าทีÉในการสอบทานความน่าเชืÉอถือของงบการเงิน 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ของบริษัท ทั Êง 3 คน มีความเป็นอิสระตามนิยามความเป็นอิสระของกรรมการ

อิสระ ดงัต่อไปนี Ê  

1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละหนึÉงของจํานวนหุ้นทีÉมสีิทธิออกเสียงทั Êงหมดของ บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติ

บคุคลทีÉอาจมคีวามขดัแย้ง  

2. ไมเ่ป็นลกูจ้าง พนกังาน ทีÉปรึกษาทีÉได้เงินเดือนประจํา หรือผู้มีอํานาจควบคุมของ บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม หรือนิติบคุคลทีÉอาจมคีวามขดัแย้ง  

3. ไมเ่ป็นบคุคลทีÉมคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีÉเป็น บิดามารดา คู่สมรส 

พีÉน้อง และบตุร รวมทั Êงคู่สมรสของบตุรของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุม หรือบุคคลทีÉจะได้รับการเสนอ

ให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มอํีานาจควบคมุของ บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  

4. ไมม่คีวามสมัพนัธ์ทางธรุกิจกับ บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลทีÉอาจมคีวามขัดแย้ง ในลักษณะทีÉ

อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ 

5. ไมม่ลีกัษณะอืÉนใดทีÉทําให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกีÉยวกับการดําเนินงานของบริษัท 

 

อํานาจหน้าทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษัทมกีารรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ 

2. สอบทานให้บริษัทมรีะบบการควบคมุภายใน (internal control) และการตรวจสอบภายใน (internal audit) ทีÉเหมาะสม

และมปีระสิทธิผล 

3. สอบทานการปฏิบตัิงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงกฎหมายและกฎระเบียบทีÉเกีÉยวข้องกับธรุกิจของบริษัท 

4. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั Êง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบญัชีของบริษัท 

5. พิจารณาเกีÉยวกับการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทและ / หรือ พิจารณาความเหมาะสมในกรณีทีÉเกิดรายการทีÉเกีÉยวโยงกัน

และรายการทีÉอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงกฎหมายและกฎระเบียบทีÉเกีÉยวข้องกับธุรกิจของบริษัท ทั Êงนี Ê

การพิจารณาเกีÉยวกับการเปิดเผยข้อมลูและ / หรือ การให้ความเห็นตามข้างต้นให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแล
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กิจการของบริษัท (ตามรายละเอียดทีÉระบุไว้ในหัวข้อ 9 เรืÉองการกํากับดูแลกิจการ ข้อ 9.4 ความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์) 

6. จดัทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท เพืÉอ

นําเสนอต่อผู้ ถือหุ้น 

7. ปฏิบตัิการอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

(3) คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง (Risk Management Committee)  

คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงประกอบด้วย ผู้ทรงคณุวฒิุและผู้บริหารระดบัสงูทีÉเกีÉยวข้องซึÉงแต่งตั Êงโดยคณะกรรมการบริษัท

จํานวนอย่างน้อย 3 ท่าน โดยมหีน้าทีÉช่วยคณะกรรมการบริษัทในการสอดส่องดแูลกระบวนการบริหารความเสีÉยงโดยรวมให้อยู่ในระดับทีÉ

เหมาะสม จะต้องดําเนินการเพืÉอให้มัÉนใจว่าบริษัทมกีารบริหารความเสีÉยงทีÉมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการครอบคลุมความเสีÉยง

ทั Êงหมด ซึÉงรวมถึงการกําหนด ประเมนิ ลด ติดตามความเสีÉยงและรายงานผลดงักล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบพร้อมกับคณะกรรมการ

บริษัททราบ เพืÉอให้ความมัÉนใจว่า คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบและตระหนักถึงปัจจัยต่างๆทีÉอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อ

สถานการณ์ดําเนินธรุกิจของบริษัท โดยมวีาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี เมืÉอพ้นจากตําแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั Êงต่อไปได้

อีกวาระหนึÉงตามทีคณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม  

 

การประชมุคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 

 1.องค์ประชมุของคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงต้องไมน้่อยกว่าครึÉงหนึÉงของสมาชิกคณะกรรมการฯ 

2.การจดัการการประชมุไมน้่อยกว่าไตรมาสละครั Êง 

3.คณะกรรมการฯอาจเชิญบคุคลอืÉนทีÉเกีÉยวข้องกับระเบียบวาระการประชมุเพืÉอเข้าร่วมการประชมุได้ตามความจําเป็น 

4.การลงมติในเรืÉองใด ต้องได้คะแนนเสียงไมน้่อยกว่ากึÉงหนึÉงของจํานวนผู้ เข้าร่วมประชมุในครั Êงนั Êน 

5.เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง มีหน้าทีÉรับผิดชอบต่อการเตรียมความพร้อมสําหรับการประชุม ได้แก่ การ

จดัเตรียมการประชมุ วาระการประชุม เอกสารประกอบการประชุม รวมถึงการจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้กับคณะกรรมการ

บริหารความเสีÉยงทกุท่าน ในระยะเวลาทีÉเพียงพอก่อนวนัประชมุ และต้องจดัทํารายงานการประชมุโดยเก็บไว้ทีÉสํานกังานใหญ่ของบริษัท 

 

ขอบเขตอํานาจหน้าทีÉของคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง  

  คณะกรรมการบริษัทกําหนดขอบข่ายอํานาจหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงไว้ ดงันี Ê  

  1. ศึกษาทบทวนและประเมนิความเสีÉยงทีÉอาจเกิดขึ Êน รวมถึงแนวโน้มของผลกระทบทีÉอาจมีต่อองค์กร ทั ÊงความเสีÉยงจาก

ภายนอกและภายในองค์กรโดยครอบคลมุอย่างน้อย 4 ประการดงันี Ê 

       1.1)  ความเสีÉยงทางการเงิน 

             1.2)  ความเสีÉยงด้านการดําเนินงาน 

             1.3)  ความเสีÉยงด้านธรุกิจ 

         1.4)  ความเสีÉยงจากเหตกุารณ์ภายนอก 

 2. กําหนดนโยบาย แนวปฏิบัติ และกรอบการดําเนินงานด้านบริหารความเสีÉยงของบริษัทฯ เพืÉอใช้เป็นแนวทางในการ

ดําเนินธรุกิจให้สอดคล้องกับกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกับ

การดําเนินธรุกิจของบริษัทฯ รวมทั Êงมาตรการและแนวปฏิบตัิต่อต้านการคอร์รัปชัÉน เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพืÉอพิจารณาในเรืÉองการ

บริหารความเสีÉยงโดยรวม  
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 3. กํากับดแูล ติดตามและสนบัสนนุให้การบริหารความเสีÉยงประสบความสําเร็จในระดับองค์กรตลอดจนระดับโครงการ 

โดยคํานึงถึงความเสีÉยงในแต่ละด้าน เพืÉอประกอบการประเมนิ วิเคราะห์ และ ตดัสินใจ เพืÉอให้มัÉนใจว่ามกีระบวนการบริหารความเสีÉยงได้

ครอบคลมุทกุขั Êนตอนของการดําเนินธรุกิจ  

 4. ทบทวนแนวปฏิบตัิและกรอบการดําเนินการด้านการบริหารความเสีÉยง โดยเปรียบเทียบกับแนวปฏิบตัิของสากลปฏิบัติ 

และเสนอแนะเพืÉอแก้ไขปรับปรุงตามความเหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษัท 

 5. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง รวมทั Êงให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาปรับปรุง และ

นําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพืÉอทราบและใช้เป็นข้อมลูในการกําหนดแนวนโยบาย ในการพฒันาองค์กรอย่างต่อเนืÉองต่อไป  

 6. จดัทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง เปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของ บริษัทฯ ซึÉงรายงาน

ดงักล่าวลงนามโดยประธานคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง  

6.1) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมทีÉคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงได้รับจากการปฏิบตัิหน้าทีÉ  

  6.2) รายงานอืÉนใดทีÉคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงเห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ ลงทุนทัÉวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขต

อํานาจหน้าทีÉและความรับผิดชอบทีÉได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

  6.3) จํานวนครั ÊงของการจัดประชุมคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง และการเข้าร่วมประชุม ของกรรมการบริหาร

ความเสีÉยงแต่ละท่าน รวมทั Êงการรับค่าตอบแทนจากการดํารงตําแหน่งในแต่ละท่าน 

  7. กําหนดกลยทุธ์ โครงสร้างขององค์กรและทรัพยากรทีÉใช้ในการบริหารความเสีÉยงของบริษัทให้สอดคล้องกับนโยบายการ

บริหารความเสีÉยงตลอดจนกลยทุธ์และทิศทางธรุกิจของบริษัท 

 8. กํากับดแูลตลอดจนทบทวนเกีÉยวกับนโยบายกลยุทธ์และวิธีปฏิบัติ เพืÉอให้มัÉนใจได้ว่ากลยุทธ์การบริหารความเสีÉยงได้

นําไปปฏิบตัิอย่างเหมาะสม 

 9. กําหนดวงเงินหรือประเภทของกิจกรรมตามความเสีÉยงเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพืÉอขออนุมตัิเป็นเกณฑ์ในการ

ปฏิบตัิงานในสถานการณ์ตามเสีÉยงแต่ละประเภท 

 10. มอํีานาจแต่งตั ÊงคณะทํางานประเมนิและติดตามความเสีÉยงทัÉวองค์กร 

 11. เรืÉองอืÉนๆ ตามทีÉคณะกรรมการบริษัท มอบหมาย 

 

9.3 การสรรหาและแต่งตั Êงกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

บริษัทไม่มีคณะกรรมการสรรหา โดยในการคัดเลือกบุคคลทีÉได้รับการแต่งตั Êงเป็นกรรมการอิสระ กรรมการและผู้ บริหาร มี

หลกัเกณฑ์ในการคดัเลือกและกระบวนการดงัต่อไปนี Ê 
 

(1) การสรรหากรรมการอิสระ  

หลกัเกณฑ์การพิจารณาสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ โดยทั Êงหมดต้องเป็นกรรมการอิสระ ซึÉงมีคุณสมบัติความเป็นอิสระตาม

ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตามหลักการกํากับดูแลกิจการของบริษัท โดยกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อย 1 คนต้องมี

ความรู้ด้านบญัชี และ/หรือการเงิน เพืÉอทําหน้าทีÉตรวจสอบและกํากับดแูลการดําเนินงานของบริษัท รวมถึงกํากับดแูลรายงานทางการเงิน 

ระบบควบคมุภายใน การคดัเลือกผู้ตรวจสอบบญัชี และการพิจารณาข้อขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
 

(2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสงูสดุ  

หลกัเกณฑ์การพิจารณาสรรหาคณะกรรมการบริษัท 

1) คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึÉงหนึÉงของจํานวนกรรมการ

ทั Êงหมดนั Êนต้องมถิีÉนทีÉอยู่ในราชอาณาจกัร และกรรมการของบริษัทจะต้องเป็นผู้มคีณุสมบตัิตามกฎหมายกําหนด 

2) ทีÉประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั Êงกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัต่อไปนี Ê  

 2.1) ผู้ ถือหุ้นคนหนึÉงมคีะแนนเสียงเท่ากับหนึÉงหุ้นต่อหนึÉงเสียง 
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 2.2) ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงทีÉมอียู่ทั Êงหมดตาม 2.1 เลือกตั Êงบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ 

แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้กับผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

 2.3) บคุคลซึÉงได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามลําดบัลงมา เป็นผู้ ได้รับการเลือกตั Êงเป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการทีÉจะพึงมี

หรือจะพึงเลือกในครั Êงนั Êน ในกรณีทีÉบุคคลซึÉงได้รับการเลือกตั Êงในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจํานวน

กรรมการทีÉจะพึงมหีรือจะพึงเลือกตั Êงในครั Êงนั Êน ให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี ÊขาดเพิÉมอีกหนึÉงเสียง  

3) ในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปีทกุครั Êง ให้กรรมการออกจากตําแหน่งอย่างน้อยหนึÉงในสาม ถ้าจํานวนกรรมการทีÉ

จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ทีÉสุดกับส่วนหนึÉงในสาม กรรมการทีÉจะต้องออกจาก

ตําแหน่งในปีแรกและปีทีÉสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนั Êนให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้

กรรมการคนทีÉอยู่ในตําแหน่งนานทีÉสุดนั Êนเป็นผู้ ออกจากตําแหน่ง กรรมการทีÉออกตามวาระอาจถูกเลือกเข้ามาดํารง

ตําแหน่งใหมก็่ได้ 

 

จํานวนกรรมการทีÉมาจากบคุคลภายนอกและจากผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

บริษัทมกีรรมการจํานวน 5 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการทีÉแต่งตั Êงจากบคุคลภายนอกจํานวน 3 ราย และกรรมการทีÉมาจากผู้ ถือ

หุ้นรายใหญ่ และ/หรือฝ่ายบริหารมจีํานวน 2 ท่าน ประกอบด้วย 

กรรมการทีÉมาจากภายนอก 

1. นายกําธร อดุมฤทธิรุจ  

2. นางสาววนิดา มชัฉิมานนท์ 

3. นางธีราวดี เสนีเศรษฐ  

กรรมการทีÉมาจากผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และฝ่ายบริหาร  

1. นายจอมทรัพย์ โลจายะ 

2. นางสาววรินทร์ทิพย์ ชยัสงัฆะ 

 

9.4 ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคัญในการตรวจสอบรายการทีÉอาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ของผู้ ทีÉเกีÉยวข้อง โดย

กําหนดให้ฝ่ายบริหารปฏิบตัิตามระเบียบคณะกรรมการของบริษัท เรืÉอง กรอบการทํารายการระหว่างกันกับบคุคลทีÉอาจมคีวามขดัแย้งกัน 

ตามมติคณะกรรมการ ในการประชมุครั ÊงทีÉ 1/2548 วนัทีÉ 21 มกราคม 2547 ซึÉงเป็นไปตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

และคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์อย่างเคร่งครัด 

 

รายการขดัแย้งทางผลประโยชน์ และ/หรือ รายการทีÉเกีÉยวโยงกัน 

บริษัทมมีาตรการอนมุตัิรายการทีÉอาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ของผู้ ทีÉเกีÉยวข้อง  ดงันี Ê 

(1) การทํารายระหว่างกันกับบุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้งกัน ทีÉไม่ใช่เป็นธุรกรรมปกติ ต้องได้รับความเห็นชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบ และได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการก่อนจึงจะดําเนินการได้ ทั Êงนี Ê โดยคํานึงถึงเหตุผล ความ

จําเป็น ความสมเหตสุมผล สามารถเปรียบเทียบกับเงืÉอนไขของรายการทีÉเกิดขึ Êนระหว่างบริษัทกับบคุคลภายนอกได้ และ

ต้องดําเนินการตามระเบียบหรือประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และประกาศของ

ตลาดหลกัทรัพย์และกฎหมายทีÉเกีÉยวข้อง 
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(2) การทํารายการระหว่างกันกับบคุคลทีÉอาจมคีวามขดัแย้ง เฉพาะธุรกรรมปกติ เช่น การขายสินค้า การให้บริการ การซื Êอ

สินค้าเป็นต้น ให้กรรมการผู้จดัการอนมุตัิได้ เมืÉอรายการดังกล่าวมีเงืÉอนไขในด้านราคา การชําระเงินและเงืÉอนไขอืÉน ๆ 

เป็นไปในทํานองเดียวกันกับทีÉบริษัททํากับบคุคลอืÉน  

-  ในกรณีทีÉกรรมการผู้จดัการตกเป็น “บคุคลทีÉอาจมคีวามขดัแย้ง” กรรมการผู้จดัการไมม่อํีานาจอนมุตัิ การอนมุตัิให้เป็น

อํานาจของคณะกรรมการ โดยในกรณีเช่นนั Êน กรรมการผู้จดัการจะเข้าร่วมประชมุหรือลงมติในเรืÉองนั Êนไม่ได้ ทั Êงนี Êเว้นแต่

เป็นธรุกรรมการค้าปกติ อาทิเช่น ขายอิฐบล๊อก ทีÉไมเ่กิน 2 ล้านบาท ต่อรายการ เมืÉอกรรมการผู้ จัดการได้ขออนุมตัิเป็น

หลกัการ โดยแจ้งให้กรรมการทราบถึงเงืÉอนไขตามวรรคหนึÉงแล้ว ให้กรรมการผู้ จัดการดําเนินการตามวรรคหนึÉงได้  แต่

จะต้องแจ้งเรืÉองให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ ในการประชมุครั Êงต่อไป 

-  ในกรณีทีÉกรรมการคนใดตกเป็น “บุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง” กรรมการในเรืÉองทีÉเสนอต่อคณะกรรมการในเรืÉองใด 

กรรมการผู้นั Êนจะอยู่ในทีÉประชมุหรือลงมติในเรืÉองนั Êนไมไ่ด้ 

ทั Êงนี Ê คณะกรรมการตรวจสอบจะสอบทานรายการทีÉอาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ และ/หรือ รายการทีÉอาจมรีายการทีÉเกีÉยว

โยงกัน โดยพิจารณาความเหมาะสมของรายการดังกล่าวทุกครั Êง และจะเปิดเผยรายละเอียด มลูค่ารายการ คู่สัญญา เหตุผลความ

จําเป็น ไว้ในรายงานประจําปี และแบบ 56-1 

   

9.5 การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อย 

คณะกรรมการบริษัทมกีลไกในการกํากับดูแลทีÉทําให้สามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการดําเนินงานของบริษัท

ย่อย เพืÉอดแูลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทนุของ ดงันี Ê  

(1) บริษัทมีนโยบายในการจัดส่งกรรมการและผู้ บริหารเข้าเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย เพืÉอติดตามการ

ดําเนินงานโดยใกล้ชิด โดยการจดัส่งกรรมการและผู้บริหารดงักล่าวจะต้องได้รับมติเห็นชอบจากทีÉประชมุคณะกรรมการบริษัท 

(2) บคุคลทีÉได้รับแต่งตั Êงให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อย มีหน้าทีÉดําเนินการเพืÉอประโยชน์ทีÉดีทีÉสุดของบริษัทย่อยนั Êนๆ และ

บริษัทได้กําหนดให้บคุคลทีÉได้รับแต่งตั Êงนั Êน ต้องได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทก่อนทีÉจะไปลงมติหรือใช้สิทธิออกเสียงในเรืÉองสําคัญ

ในระดบัเดียวกับทีÉต้องได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการ หากเป็นการดําเนินการโดยบริษัทเอง 

(3) บคุคลทีÉได้รับแต่งตั Êงให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อย จะต้องดแูลให้บริษัทย่อยมข้ีอบงัคบัในเรืÉองการทํารายการเกีÉยวโยงทีÉ

สอดคล้องกับบริษัท มกีารจดัเก็บข้อมลูและการบนัทึกบญัชีให้บริษัทสามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจดัทํางบการเงินได้ทนักําหนดด้วย 

(4) บริษัทย่อยจะต้องมีการกํากับดูแลทีÉมีผลให้การเปิดเผยข้อมลูฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน การทํารายการ

ระหว่างบริษัทกับบคุคลทีÉเกีÉยวโยง การได้มาหรือจําหน่ายไปซึÉงสินทรัพย์ หรือการทํารายการสําคัญอืÉนใดของบริษัท ให้ครบถ้วนถูกต้อง 

และใช้หลกัเกณฑ์ทีÉเกีÉยวข้องกับการเปิดเผยข้อมลูและการทํารายการในลกัษณะดงักล่าวข้างต้นเช่นเดียวกับหลกัเกณฑ์ของบริษัท 

(5) มกีารกําหนดระบบการควบคมุภายในทีÉเหมาะสมและรัดกมุเพียงพอในบริษัทย่อยทีÉเป็นบริษัททีÉประกอบธรุกิจหลกั   

 

9.6 การดูแลเรืÉองการใช้ข้อมลูภายใน 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญัในการควบคมุและการใช้ข้อมลูภายในอย่างรัดกุม โดยเฉพาะข้อมลูแสดงฐานะการเงินของ

บริษัทจะต้องผ่านการสอบทานหรือตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและพิจารณาสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบทุกครั Êง 

ก่อนทีÉจะเสนอคณะกรรมการบริษัท  และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดหลกัเกณฑ์ในการนําข้อมลูภายในของบริษัทไปใช้เพืÉอประโยชน์ส่วนตน ดงันี Ê 

(1)  บริษัทมรีะบบการรักษาข้อมลูเกีÉยวกับงบการเงินด้วยคอมพิวเตอร์  ทั Êงนี Ê บริษัทห้ามผู้ ได้รับอนุญาตในการใช้ข้อมลูทาง

การเงินทั Êงหมด รวมถึง คู่สมรส และบตุรทีÉยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ ใช้ข้อมลูภายในเพืÉอทําการซื Êอ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท 
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ก่อนทีÉข้อมลูนั Êนจะถกูเผยแพร่ให้ประชาชนทัÉวไปทราบโดยทัÉวถึงกัน โดยเฉพาะในช่วง 1 เดือนก่อนทีÉงบการเงินของบริษัทจะถูกเผยแพร่

ต่อสาธารณชน     

(2)  ห้ามมใิห้กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ดํารงตําแหน่งสูงสุดด้านบัญชีและการเงิน รวมถึงคู่สมรส และบุตรทีÉยังไม่บรรลุนิติ

ภาวะ ใช้ข้อมลูภายในเพืÉอทําการซื Êอ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท ก่อนทีÉข้อมลูนั Êนจะถูกเผยแพร่ให้ประชาชนทัÉวไปทราบ

โดยทัÉวถึงกัน โดยเฉพาะในช่วง 1 เดือนก่อนทีÉงบการเงินของบริษัทจะถกูเผยแพร่ต่อสาธารณชน  

(3) ภายหลังจากทีÉข้อมูลได้ถูกเผยแพร่แล้ว บุคคลข้างต้นในข้อ (1)  ควรละเว้นการซื Êอหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัท

จนกระทัÉงประชาชนทีÉได้รับข้อมลูดงักล่าวได้มเีวลาประเมนิข้อมลูทีÉได้รับในระยะเวลาพอสมควรแล้ว (15 วนั นบัตั Êงแต่วนัทีÉเผยแพร่)   

บริษัทมมีาตรการลงโทษหากบคุคลข้างต้นกระทําผิดในเรืÉองการนําข้อมลูภายในไปเปิดเผยแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลทีÉไม่มี

หน้าทีÉเกีÉยวข้อง โดยกําหนดให้ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณในการปฏิบตัิหน้าทีÉโดยสุจริตและยุติธรรมอย่างสมํÉาเสมอและไม่ให้เข้าไปมีส่วน

ร่วมในการกระทําหรือปกปิดการกระทําใด ๆ ทีÉก่อให้เกิดความเสืÉอมเสียแก่บริษัทหรือกระทําผิดกฎหมาย หากฝ่าฝืนถือว่าเป็นการกระทํา

ผิดวินยั ซึÉงมบีทลงโทษสงูสดุถึงไล่ออกจากงาน 

ทั Êงนี Ê  บริษัทได้แจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ดํารงตําแหน่งสูงสุดด้านบัญชีและการเงิน รับทราบหน้าทีÉในการรายงานการถือ

ครองหลกัทรัพย์ของตน คู่สมรส และบตุรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะ ต้องปฏิบัติตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ทีÉ สจ. 14/2540 

เรืÉอง การจดัทําและเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ และบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 

2535   
 

9.7 ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชีเป็นไปตามมติทีÉประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2560 เมืÉอวันทีÉ 27 เมษายน 2560 ของบริษัท ทีÉได้มี

มติอนมุตัิแต่งตั Êงให้ บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จํากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และบริษัทย่อย ซึÉงเป็นบริษัททีÉได้รับ

ความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) โดยผู้สอบบัญชีซึÉงลายมือชืÉอในรายงาน

ตรวจสอบและสอบทานงบการเงินของบริษัท คือ นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ ผู้ สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียนทีÉ 4301 โดยมี

รายละเอียดดงันี Ê  
 

(1) ค่าตอบแทนจากการสอบบญัช ี(Audit fee) 

รายการทีÉ ชืÉอบริษัท ชืÉอผู้สอบบญัชี 
ค่าตรวจสอบงบการเงิน 

(บาท) 
1 บมจ. ซุปเปอร์บล็อก นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 1,300,000 
2 บจ. ซุปเปอร์บล๊อก เซาท์ นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 155,000 
3 บจ. ซุปเปอร์สปีด คอนสตรัคชัÉน นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 165,000 
4 บมจ. โอเพ่น เทคโนโลยีÉ นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 430,000 
5 บจ. ซุปเปอร์ เอนเนอร์ยี กรุ๊ป นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 525,000 
6 บจ. รูทซนั นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 286,000 
7 บจ. ซุปเปอร์ โซล่าร์ เอนเนอร์ยี นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 2,170,000 
8 บจ. โปร โซล่าร์ วนั นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 375,000 
9 บจ. เลมอน โกลด์ ฟาร์ม นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 165,000 

10 บจ. พีที ไดร์ว (ประเทศไทย) นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 380,000 
11 บจ. กรีนไบ-โอ มหาสารคาม นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 300,000 
12 บจ. มเิลนเนีÉยม แอคท์ นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 165,000 
13 บจ. 17 อญัญวีร์ โฮลดิ Êง นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 650,000 
14 บจ. มเีดียมาร์ค นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 470,000 
15 บจ. เฮลท์ แพลนเน็ท เมเนจเม้นท์ (ประเทศไทย) นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 520,000 
16 บจ. อีเลคตริก้า เอเชีย เพาเวอร์ นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 350,000 
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รายการทีÉ ชืÉอบริษัท ชืÉอผู้สอบบญัชี 
ค่าตรวจสอบงบการเงิน 

(บาท) 
17 บจ. ซุปเปอร์ สกาย เอนเนอร์ยี นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 143,000 
18 บจ. ซุปเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 143,000 
19 บจ. ซุปเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี 1 นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 295,000 
20 บจ. ซุปเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี 2 นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 295,000 
21 บจ. ซุปเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี 3 นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 295,000 
22 บจ. ซุปเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี 4 นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 295,000 
23 บจ. ซุปเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี 5 นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 295,000 
24 บจ. ซุปเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี 6 นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 135,000 
25 บจ. เอ็นเนอร์จี เซิฟ แลนด์ นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 245,000 
26 บจ. พาวเวอร์ เทคโนโลยี อินเตอร์เนชัÉนแนล แลนด์ นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 245,000 
27 บจ. เอ็น.พี.เอส.สตาร์ แลนด์ นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 245,000 
28 บจ. เจนเนอรรัส แลนด์ นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 245,000 
29 บจ. นอร์ท โซล่า เพาเวอร์ นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 490,000 
30 บจ. ตั Êงแซเยี Êยงกรีนพาวเวอร์ วนั นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 300,000 
31 บจ. เอส ทีÉ เอฟ อี โซล่า นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 350,000 
32 บจ. เวิลด์ เอ็กซ์เชนจ์ เอเชยี แลนด์ นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 245,000 
33 บจ. พาวเวอร์ เทคโนโลยี อินเตอร์เนชัÉนแนล นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 650,000 
34 บจ. อามานฟู นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 520,000 
35 บจ. ศรีนาคา พาวเวอร์ นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 520,000 
36 บจ. เอ็นเนอร์จี เซิฟ นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 880,000 
37 บจ. เอสพีพี ซิค นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 430,000 
38 บจ.อพอลโล่ โซลาร์ นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 570,000 
39 บจ. เอส ท ูพี อีเนอร์จี นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 350,000 
40 บจ. ดบัเบิ Êลย ูอาร์ พี อีเนอร์จี นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 380,000 
41 บจ. โซลคิด โซลาร์ นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 270,000 
42 บจ. นอร์ท อีส ฟิวเจอร์ อีเนอร์จี  นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 245,000 
43 บจ. ดบับลิวเอ็กซ์เอ 4 นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 380,000 
44 บจ. ดบับลิวเอ็กซ์เอ 5 นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 380,000 
45 บจ. ดบับลิวเอ็กซ์เอ 6 นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 380,000 
46 บจ. ดบับลิวเอ็กซ์เอ 7 นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 380,000 
47 บจ. เอ็นเนอร์จี เซิฟ วนั นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 245,000 
48 บจ. เอ็นเนอร์จี เซิฟ ท ู นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 245,000 
49 บจ. เอ็นเนอร์จี เซิฟ ทรี นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 245,000 
50 บจ. อิเควเตอร์โซลาร์ นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 350,000 
51 บจ.อินฟินิท อลัเทอร์เนทีฟ เอ็นเนอร์ยีÉ นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 150,000 
52 บจ.รางเงิน โซลชูัÉน นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 150,000 
53 บจ.เอ็นเซิฟ เทคโนโลยี นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 150,000 
54 บจ. ไอคิว เอ็นเนอร์ยีÉ นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 400,000 
55 บจ.แอสต้า พาวเวอร์ นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 410,000 
56 บจ.ไอคิว กรีน นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 370,000 
57 บจ.ไอคิว โซล่า นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 370,000 
58 บจ.เอ ไอ คิว เอ็นเนอร์ยีÉ นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 290,000 
59 บจ. กรีน เพาเวอร์ เอ็นเนอร์จี นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 640,000 
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รายการทีÉ ชืÉอบริษัท ชืÉอผู้สอบบญัชี 
ค่าตรวจสอบงบการเงิน 

(บาท) 
60 Super Energy East Pte.Ltd นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 75,000 
61 Super Energy Group (Hong Kong)Co.,Ltd นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 105,000 
62 Super Wind Energy Co.,Ltd นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 95,000 
63 Super Wind Energy Congly 1 Joint Stock Co.,Ltd นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 30,000 

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบญัช ี(audit fee) ปี 2560 23,322,000 

 

9.8 การเข้าร่วมการประชุมกรรมการบริษัทในคณะกรรมการชุดย่อยในปี 2560 

รายชืÉอกรรมการ 
(จํานวนครั ÊงทีÉเข้าร่วมประชมุ/จํานวนครั ÊงทีÉประชมุ) 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

การเข้าร่วมประชุม
ผู้ ถือหุ้น/1 

1.นายจอมทรัพย์ โลจายะ 8/8 2/2 
2.นายกําธร  อดุมฤทธิรุจ 8/8 2/2 
3.นางสาววนิดา มชัฉิมานนท์ 8/8 2/2 
4.นางธีราวดี เสนีเศรษฐ 8/8 2/2 
5.นางสาววรินทร์ทิพย์  ชยัสงัฆะ - 2/2 

หมายเหต:ุ บริษัทได้มกีารประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2560 เมืÉอวันทีÉ 21 เมษายน 2560 และการประชุมวิสามญัผู้ ถือ

หุ้นครั ÊงทีÉ 1/2560 เมืÉอวนัทีÉ 31 กรกฎาคม 2560 
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10.1 ความรับผิดชอบต่อสังคม 

 

 บริษัท ซุปเปอร์บล็อก จํากัด (มหาชน), บริษัทในเครือ และโรงไฟฟ้าพลังงานหมนุเวียน (SOLAR/Wind/Garbage) ทั Êงหมดของ

กลุ่มบริษัท มนีโยบายดําเนินธรุกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility; CSR) ด้วยความตระหนกัและให้

ความสําคญัในการสนบัสนนุการดําเนินกิจกรรมเพืÉอสงัคมและชุมชนโดยรอบ รวมทั Êงใส่ใจดแูลสิÉงแวดล้อมอย่างต่อเนืÉองมเีจตนารมณ์ทีÉ

จะทํางานร่วมกับผู้ ทีÉมสี่วนเกีÉยวข้อง โดยมุง่สร้างและสืบสานความสมัพันธ์อนัดีทีÉเกิดจากการยอมรับและไว้วางใจซึÉงกันและกัน คํานึงถึง

ผลกระทบทีÉอาจจะมตี่อผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย เช่น ผู้ ถือหุ้น พนกังาน ชมุชนทีÉบริษัทฯ ประกอบกิจการอยู่ ลกูค้า คูค้่า และหน่วยงานภาครัฐ

ตลอดจนถึงสงัคมและประเทศชาติ พร้อมทั Êงสร้างทศันคติและวฒันธรรมองค์กรเพืÉอให้พนกังานมคีวามรับผิดชอบต่อสงัคมทีÉอยู่ร่วมกัน 

ทั Êงนี Ê นโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคมนี Ê มผีลบงัคบัใช้ตั Êงแต่วนัทีÉ 1 มนีาคม 2559 เป็นต้นไป 

นโยบายนี Ê มหีลกัการกําหนดไว้เพืÉอเป็นแนวปฏิบตัิร่วมกัน ประกอบด้วยหลกั 7 ประการ ดงันี Ê 

1) การกํากับดูแลองค์กร   

บริษัทฯ มุง่มัÉนทีÉจะเป็นต้นแบบทีÉดีของโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียนในประเทศไทย ด้วยการสร้างความน่าเชืÉอถือให้กับผู้ลงทุน

และผู้มสี่วนได้ส่วนเสียต่อการดําเนินธรุกิจ เพิÉมมลูค่าและส่งเสริมการเติบโตอย่างยัÉงยืนขององค์กร รวมถึงการบริหารจัดการ

ตามหลกัการกํากับดแูลกิจการทีÉดีอนัเป็นสากลและเป็นประโยชน์ต่อสงัคมไทย ทั Êงนี ÊเพืÉอให้บรรลเุป้าหมายและดํารงรักษาความ

เป็นเสิศในคณุธรรม อนัเป็นคณุค่าพื Êนฐานขององค์กรชั Êนนํา 

2) สิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ ให้ความสําคญักับสิทธิมนษุยชนขั Êนพื ÊนฐานเพืÉอส่งเสริมการเคารพต่อสิทธิและเสรีภาพด้วยการไม่เลือกปฏิบัติ ส่งเสริม

ความเสมอภาค ไมแ่บ่งแยกเพศและชนชั Êน  ไมใ่ช้แรงงานเด็ก และต่อต้านการคอรัปชัÉนทกุรูปแบบ 

3) การปฏบิตัิด้านแรงงาน   

บริษัทฯ มกีารกํากับดแูลให้ค่าจ้างอยู่ในระดบัทีÉเหมาะสมกับอุตสาหกรรมของไทย การปรับปรุง เปลีÉยนแปลงโครงสร้าง และ

การจดัระเบียบองค์กรนั Êนจะดําเนินการอย่างรับผิดชอบโดยอยู่ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายไทย  รวมทั Êงปฏิบตัิตามกฎหมาย และ

ข้อบงัคบัทีÉเกีÉยวข้องกับอาชีวอนามยัและความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด  สร้างสภาพแวดล้อมการทํางานทีÉมีความปลอดภัย

สําหรับพนกังาน  ผู้ รับเหมา และผู้มาเยีÉยมชมโรงไฟฟ้าของกลุ่มบริษัท โดยพยายามให้ทุกคนปลอดจากอุบัติเหตุและอันตราย

ใดๆ ทีÉอาจจะเกิดขึ Êนได้ 

4) สิÉงแวดล้อม 

บริษัทฯ มนีโยบายด้านสิÉงแวดล้อมทีÉชดัเจน และถือเป็นแนวปฏิบตัิอย่างเคร่งครัด เช่น  มมีาตรการลดผลกระทบสิÉงแวดล้อมใน

กิจกรรมต่างๆขององค์กร ทั Êงนี ÊเพืÉอรักษาและดํารงไว้ซึÉงระบบนิเวศและสิÉงแวดล้อมของชุมชนทีÉบริษัทฯ ประกอบกิจการอยู่ 

รวมทั Êงสร้างวฒันธรรมองค์กร ด้วยการสร้างจิตสํานึกของพนกังานและผู้ ทีÉปฏิบตัิงาน ในโรงไฟฟ้าของกลุ่มบริษัท สู่วัฒนธรรมสี

เขียวและเครือข่ายสีเขียวอย่างยัÉงยืน 

5) การดําเนินงานอย่างเป็นธรรม  

บริษัทฯ  มคีวามมุง่มัÉนในการดําเนินธรุกิจอย่างเป็นธรรมและ มจีริยธรรม ใส่ใจในการปฏิบัติตามกฎหมาย เคารพกฎระเบียบ

ของสงัคม และเป็นองค์กรทีÉมคีวามเป็นกลางทางการเมอืง 

6) ความสัมพนัธ์กับลูกค้าและผู้จัดหา    

มุง่เน้นการบริการทีÉดีเพืÉอความพึงพอใจสงูสดุของลกูค้า  มคีวามจริงใจต่อการจดัการข้อร้องเรียนของลูกค้า รวมทั ÊงพยายามทีÉ

จะแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ ทีÉอาจจะเกิดขึ Êนจากการผลิต และ/หรือการบริการ ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ มีความคาดหวังทีÉจะ

ได้รับสินค้าและการบริการในลกัษณะเดียวกันนี Êจากองค์กรผู้จดัหาสินค้า โดยมุง่เน้นทีÉจะคงไว้ซึÉงความสมัพนัธ์ทีÉยัÉงยืนกับลกูค้า

และผู้จดัหา 

 

10. ความรับผิดชอบต่อสงัคม 
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7) การมส่ีวนร่วมและการพฒันาชุมชน 

บริษัทฯ จะพิจารณาความต้องการของชุมชน ส่งเสริมบุคลากรเพืÉอเป็นหุ้นส่วนกับผู้ มีส่วนเกีÉยวข้องในท้องถิÉนรอบสถาน

ประกอบการในด้านการพฒันาการศึกษา วฒันธรรม สงัคม และมสี่วนในการปรับปรุงคณุภาพชีวิตของชุมชนให้ดีขึ Êน พร้อมทั Êง

ส่งเสริมและสนบัสนนุให้พนกังานมสี่วนร่วมทํางานอาสาสมคัร และกิจกรรมสาธารณประโยชน์ร่วมกับชมุชน 

 

ทั Êงนี Ê บริษัทได้ตระหนกัเสมอถึงการเป็นส่วนหนึÉงในชมุชนและสงัคมไทย จึงได้เล็งเห็นความสําคญัในการร่วมพฒันาชมุชนและ

สงัคมทีÉอยู่โดยรอบไปยงัชมุชนใกล้เคียงกับทีÉตั Êงโรงงานไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ด้วยดีเสมอมา ไมว่่าจะเป็นการเลือกลงทนุในโครงการทีÉ

ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม การเข้าไปมสี่วนร่วมสนบัสนนุทรัพยากรบคุคล การสนบัสนนุด้านวสัดอุปุกรณ์ต่างๆ การเข้าไปเป็นจิต

อาสา ดงัจะเห็นได้จากกิจกรรมต่างๆทีÉกลุ่มบริษัทได้เข้าไปดําเนินการ ดงันี Ê 

1. โรงเรียนบ้านหนองบวั ต.แมอ่สุ ุอ.ท่าสองยาง จ.ตาก    2. โรงเรียนเทศบาล 2 พิบลูวิทยคารอ.พิบลูมงัสาหาร จ.อบุลราชธานี 

 

 

 

 

 

3. วิสาหกิจชมุชนเศรษฐกิจพอเพียง อ.กันทรารมย์ จ.ศรีสะเกษ      4. โครงการสบูนํ Êาขึ Êนสู่ผาแต้ม อ.โขงเจียม จ.อบุลราชธานี                        

 

 

 

 

5. โรงเรียนเพียงหลวง 12 อ.โขงเจียม จ.อบุลราชธานี 

 

 

 

 

 

 

                                                                    6. โรงเรียนนํ Êาเกลี Êยงวิทยา  

อ.นํ Êาเกลี Êยง จ.ศรีสะเกษ 

 

 

7. วิสาหกิจชมุชนแหล่งเรียนรู้ศนูย์สาธิตการ

ใช้พลงังานทดแทน จ.ศรีสะเกษ 
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8. โครงการให้ไมรู้่จบ ด้วยการเลี Êยงอาหารเด็กทีÉโรงเรียนเพชรบรีุปัญญานกุลู 

 

 

 

 

 

 9. และกิจกรรมอืÉนๆ 
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10.2 ความรับผิดชอบต่อผู้มส่ีวนได้เสีย 
 

บริษัทและบริษัทย่อยมแีนวนโยบายเรืÉองความโปร่งใสในการดําเนินงานและการต่อต้านการทจุริตทั Êงภายในและภายนอกองค์กร 

โดยจะดําเนินธรุกิจทีÉไมเ่ข้าไปมสี่วนเกีÉยวข้องกับการคอร์รับชัÉน ไมว่่าด้วยการเรียก รับ และจ่ายสินบน นอกจากนั Êนแล้วภายในองค์กร ได้

จดัให้มกีระบวนการตรวจสอบและระบบการควบคมุภายในทีÉโปร่งใส กําหนดโครงสร้างองค์กรตามหลักการกํากับดูแลกิจการทีÉดี มีการ

สืÉอสารให้เกิดความเข้าใจนําไปสู่การยอมรับและนําไปใช้เป็นแนวปฏิบัติ ปลูกจิตสํานึกทีÉดีให้พนักงานและบริหารบุคลากรอย่างโปร่งใส 

สร้างค่านิยมและวัฒนธรรมให้ทุกคนไม่เข้าไปมีส่วนเกีÉยวข้องกับการทุจริตคอร์รับชัÉน ทั Êงนี Ê บริษัทมีแนวทางในการดําเนินการหลักๆ 

ดงัต่อไปนี Ê 

1. จดัให้มกีารประเมนิความเสีÉยงด้านการทจุริตของแต่ละส่วนงาน และของธรุกิจโดยรวม 

2. กําหนดแนวปฏิบตัิงานเพืÉอก่อให้เกิดความโปร่งใส ทั Êงนี ÊเพืÉอควบคมุป้องกันความเสีÉยงจากการคอร์รับชัÉน 

3. สืÉอสารแนวนโยบายและแนวทางปฏิบตัิจากระดบัหวัหน้างานจนถึงระดบัปฏิบตัิการเพืÉอสร้างจิตสํานึกทีÉดี 

4. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติเพืÉอทบทวนความเหมาะสมทุกปี ทั Êงนี ÊเพืÉอนํามาปรับปรุงให้เกิดความสมบูรณ์และมี

ประสิทธิภาพมากยิÉงขึ Êน 
 

ทีÉผ่านมา กิจกรรมหนึÉงทีÉบริษัทได้ให้ความสําคญัและแสดงเจตนารมณ์ในการเข้าร่วม คือ โครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชน

ไทยในการต่อต้านการทจุริต (CAC) ซึÉงทีÉผ่านมาบริษัทได้เข้าไปประกาศเจตนารมณ์การมสี่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาการทจุริตคอร์รัปชัน

ในทกุรูปแบบ ตั Êงแต่ วนัทีÉ 15 กรกฎาคม 2557 เป็นต้นมา 
 
นอกจากนี Ê พนกังานทกุคนของบริษัทและบริษัทย่อย ยงัมสี่วนร่วมในการสอดส่องดแูลการปฏิบตัิตามหลกัการกํากับดแูลกิจการทีÉ

ดีและจรรยาบรรณในการดําเนินธรุกิจ ด้วยการสามารถร้องเรียนเมืÉอพบพฤติกรรมทีÉไมเ่หมาะสมหรือขดัต่อจรรยาบรรณธรุกิจ หรือเมืÉอพบ

พฤติกรรมใดๆทีÉมีความสุ่มเสีÉยงจะก่อให้เกิดการทุจริต คอร์รับชัÉน โดยพนักงานสามารถร้องเรียนต่อต่อเลขานุการบริษัท  ฝ่ายบริหาร

ทรัพยากรบคุคล หรือผู้บงัคบับญัชาโดยตรง ทั Êงนี ÊจะมกีารพิจารณาทกุเรืÉองอย่างโปร่งใสและยตุิธรรม  
 
ทั Êงนี Ê คณะกรรมการของบริษัทจะมรัีบผิดชอบในการดูแลให้บริษัทและบริษัทย่อยรวมถึงพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย ให้

ปฏิบตัิงานด้วยความโปร่งใสและเป็นไปตามกฏหมายทีÉเกีÉยวข้อง รวมทั ÊงกฏหมายทีÉเกีÉยวกับการมสี่วนเกีÉยวข้องกับคอร์รับชัÉนด้วย 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสีÉยง 

  

บริษัทให้ความสําคญัต่อการควบคมุภายในโดยได้จดัตั Êงหน่วยงานตรวจสอบภายในเพืÉอตรวจสอบและประเมนิผล ทั Êงนี Êหน่วยงาน

ตรวจสอบภายในจะเข้าตรวจสอบใน 5 ส่วนหลกั ได้แก่  

 (1) การควบคมุภายในองค์กร (Control Environment)  

(2) การประเมนิความเสีÉยง (Risk Assessment)  

(3) การควบคมุการปฏิบตัิงาน (Control Activities)  

(4) ระบบสารสนเทศและการสืÉอสารข้อมลู (Information & Communication) 

(5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)  

 

11.1 สรุปความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทเกีÉยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานทีÉมีความเป็นอิสระ และรายงานผลการตรวจสอบ

โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพืÉอให้เกิดการปรับปรุงแก้ไขทีÉมปีระสิทธิภาพ ตลอดจนตรวจติดตามประเมินผลการแก้ไขระบบตาม

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ ทั Êงนี Ê ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ 2/2559 เมืÉอวันทีÉ 1 มีนาคม 2559 ซึÉงมี

กรรมการตรวจสอบทกุท่านเข้าร่วมประชมุด้วย คณะกรรมการบริษัทได้ประเมนิระบบการควบคมุภายในจากรายงานผลการประเมินของ

คณะกรรมการตรวจสอบแล้วสรุปได้ว่า จากการประเมนิระบบควบคมุภายในของบริษัทในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบตามทีÉกล่าวข้างต้น 

คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า ระบบการควบคมุภายในของบริษัทมคีวามเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียง

พอทีÉจะดําเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั ÊงมีระบบควบคุมภายในในเรืÉองการติดตามควบคุมดูแลการดําเนินงานของ

บริษัทย่อยให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยจากการทีÉกรรมการหรือผู้บริหารนําไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอํานาจ 

รวมถึงการทําธรุกรรมกับบคุคลทีÉอาจมคีวามขดัแย้งและบคุคลทีÉเกีÉยวโยงกัน อย่างเพียงพอแล้ว สําหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออืÉน 

คณะกรรมการเห็นว่าบริษัทมกีารควบคมุภายในทีÉเพียงพอแล้วเช่นกัน 

 

11.2 หวัหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานกํากับดูแลการปฏบิัติงานของบริษัท 

11.2.1 หวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท 

บริษัทอยู่ระหว่างสรรหาหวัหน้างานงานตรวจสอบภายใน โดยบริษัทจะพิจารณาจากบุคคลทีÉมีความเข้าใจในกิจกรรมและการ

ดําเนินงานของบริษัท ทั Êงนี Ê การพิจารณาและอนุมตัิ แต่งตั Êง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของ

บริษัทจะต้องผ่านการอนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

11.2.2 หวัหน้างานกํากับดแูลการปฏิบตัิงานของบริษัท (Compliance) 

บริษัทมอบหมายให้ บริษัทสํานกังานทีÉปรึกษากฎหมาย มชียัไทยแลนด์ จํากัด โดยมีนายจอมทรัพย์ โลจายะ ดํารงตําแหน่งเป็น

หวัหน้างานกํากับดแูลการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานทางการทีÉกํากับดแูลการประกอบธรุกิจของบริษัท โดยคุณสมบัติของผู้ดํารง

ตําแหน่งหวัหน้างานกํากับดแูลการปฏิบตัิงานของบริษัท ปรากฎในเอกสารแนบ 3 
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รายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึÉงได้รับการแต่งตั Êงจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจํานวน 3 ท่าน ทีÉเป็น

ผู้ ทรงคุณวุฒิจากหลายด้าน โดยทุกท่านเป็นกรรมการอิสระ ทั Êงนี Êในระหว่างปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบรวมทั Êงสิ Êนจํานวน 8 ครั Êง โดยคณะกรรมการตรวจสอบ คือ นายกําธร อุดมฤทธิรุจ, นางธีราวดี เสนีเศรษฐ และ

นางสาววนิดา มชัฉิมานนท์ เข้าร่วมประชมุด้วยทกุครั Êง โดยเป็นการประชมุร่วมกับฝ่ายจดัการและเจ้าหน้าทีÉตรวจสอบเพืÉอพิจารณาเรืÉอง

ต่างๆ เช่น แผนการตรวจสอบ ประเด็นสําคญัทีÉพบจากการตรวจสอบ และผลการตรวจสอบ เป็นต้น เพืÉอทบทวนความเพียงพอเหมาะสม

ของระบบควบคมุและการบริหารความเสีÉยง ตลอดจนปฏิบตัิภารกิจอืÉนๆ ตามขอบเขตหน้าทีÉทีÉคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  
 

สําหรับการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบเพืÉอพิจารณาผลการตรวจสอบและสอบทานงบการเงิน ทั Êงงบการเงินประจําไตรมาส 

และประจําปี คณะกรรมการตรวจสอบได้เชิญผู้ตรวจสอบภายในร่วมประชมุด้วยทกุครั Êง ทั Êงนี Ê คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการ

ประชมุทกุครั Êงต่อคณะกรรมการบริษัท ทั Êงนี Ê ในปี 2560 ทีÉผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาในเรืÉองต่างๆ ด้วยความเป็นอิสระ 

สรุปได้ดงันี Ê 
 

1. พิจารณาสอบทานงบการเงินของบริษัทโดยร่วมหารือกับฝ่ายจดัการและผู้สอบบัญชีของบริษัทเห็นว่างบการเงินของบริษัทได้

จดัทําตามมาตรฐานการบญัชีทีÉรับรองทัÉวไปและข้อกําหนดของทางการ โดยผู้สอบบญัชีไมไ่ด้แสดงความเห็นว่า งบการเงินของ

บริษัทมข้ีอบกพร่องทีÉเป็นสาระสําคญั 

2. พิจารณาสอบทานให้บริษัทมรีะบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) เพืÉอให้มี

การดําเนินการอย่างเหมาะสมและมปีระสิทธิผล 

3. พิจารณาสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงกฏหมายและกฏระเบียบทีÉเกีÉยวข้องกับธรุกิจของบริษัท 

4. พิจารณาสอบทานการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีทีÉเกิดรายการทีÉเกีÉยวโยงกันหรือรายการทีÉอาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ (Conflict of Interest) เพืÉอให้มคีวามถกูต้องและครบถ้วน 

5. พิจารณานโยบายการกํากับดแูลกิจการเพืÉอให้เกิดการกํากับดแูลกิจการทีÉดีตามหลกัการของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

6. พิจารณาคดัเลือกผู้สอบบญัชีและค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี เพืÉอนําเสนอขอแต่งตั Êงจากคณะกรรมการและผู้ ถือหุ้นของบริษัท 

 

อนึÉง คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบตัิหน้าทีÉด้วยความรอบคอบ อย่างเป็นอิสระและแสดงความเห็นอย่างตรงไปตรงมา เพืÉอ

ประโยชน์สงูสดุขององค์กร โดยไมม่ข้ีอจํากัดในการได้รับข้อมลู ทรัพยากร และความร่วมมือจากบริษัท 

 

 

............................................... 

(นายกําธร อดุมฤทธิรุจ) 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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12.1 รายการระหว่างกันในปี  2560 และ 2559 

 

ชืÉอ ความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ 
มลูคา่ (บาท) 

ความจําเป็นและสมเหตสุมผล 
ปี 2559  ปี 2560 

บจก. ซุปเปอร์เอน

เนอร์ยีÉ กรุ๊ป 

 
 

บริษัทยอ่ย 
(บริษัทลงทุนในหุ้น

ร้อยละ 100) 
 

ลูกหนี Êเงินยืมทดรอง 
เพิÉมขึ Êนระหวา่งปี 

ลดลงระหวา่งปี 

ยอดคงเหลือสิ Êนปี 
 

10,541,925,255.55 
1,340,000,000.00 

  (189,930,000.00) 
 11,691,995,255.55 

    11,691,995,255.55 
1,968,127,696.00 

  (2,186,845,340.21) 
11,473,277,611.34 

เงินให้กู้ ยืมระยะสั Êนแก่บริษัทย่อย

เพืÉอใช้ในการดําเนินกิจการและการ

ลงทุนในโครงการผลิตและจําหน่าย

ไฟฟ้าโดยไมม่ีการทําสัญญาเงินกู้ ยืม

ไมม่ีการคิดดอกเบี Êยระหว่างกันและ

ไมม่ีหลักประกนั ซึÉงรายการดังกล่าว

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

แล้วเห็นวา่มีความสมเหตผุลแล้ว 

บจก. อพอลโล ่
โซลาร์ 

บริษัทยอ่ย 

(บริษัทลงทุนใน

หุ้นร้อยละ 49 

เป็นบริษัทยอ่ย

ตั Êงแตว่นัทีÉ 18 

สิงหาคม 2559)

เป็นบริษัทร่วม

ตั Êงแตว่นัทีÉ 1 

มกราคม 2559 

ถงึวนัทีÉ 17 

สิงหาคม 2559 

ลูกหนี Êเงินยืมทดรอง 
เพิÉมขึ Êนระหวา่งปี 
ลดลงระหวา่งปี 

ยอดคงเหลือสิ Êนปี 
 

17,146,186.66 
- 

(17,146,186.66) 

                          - 
 

- 
- 
- 

- 
 

เงินให้กู้ ยืมระยะสั Êนแก่บริษัทย่อย

เ พืÉ อ จ่ า ย ค่ า นํ า เ ข้ า สิ น ค้ า จ า ก

ตา่งประเทศ โดยไม่มีการทําสัญญา

เงินกู้ยืมไมม่ีการคิดดอกเบี Êยระหว่าง

กนัและไมม่ีหลักประกนั ในระหวา่งปี 

2559 ไ ด้ รั บ ชํ า ร ะ เ งิ น คื น จ า ก 

บจก.อพอลโล่ โซล่าร์ทั Êงจํานวน ซึÉง

รายการดังกล่าวคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่ามี

ความสมเหตผุลแล้ว 

คณุจอมทรัพย์  
โลจายะ 

กรรมการและผู้

ถือหุ้นของบริษัท 

เงินกู้ยืมระยะสั Êน 
เพิÉมขึ Êนระหวา่งปี 
ลดลงระหวา่งปี 

ยอดคงเหลือสิ Êนปี 

95,514,991.00 
1,061,724,468.66 

(1,031,977,373.66)       

125,262,086.00 
 

125,262,086.00 
643,712,615.69 

(688,649,679.69) 

80,325,022.00 

บริษัทได้รับเงินจากกรรมการโดยนํา

ฝากบัญชีเงินฝากธนาคารของบริษัท

เพืÉอใช้เป็นทุนหมุนเวียนในบริษัท 

โดยไม่มีการทําสัญญาเงินกู้ ยืมไม่มี

การคิดดอกเบี Êยระหว่างกันและไม่มี

หลักประ กันซึÉ งรายการดังกล่าว

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

แล้วเห็นวา่มีความสมเหตผุลแล้ว 

คณุกิตติศกัดิ Í    

ลภสันิธิโรจน์ 
 

กรรมการและผู้

ถือหุ้นของบริษัท

ยอ่ย 

เงินกู้ยืมระยะสั Êน 

เพิÉมขึ Êนระหวา่งปี 
ลดลงระหวา่งปี 
ยอดคงเหลือสิ Êนปี 

   96,574,761.36 

    36,386,225.61 
  (98,265,067.71) 
    34,695,919.26  

 

34,695,919.26 

1,966,340.00 
  (34,539,305.86) 

  2,122,953.40 

 

บริษัทได้รับเงินจากกรรมการโดยนํา

ฝากบัญชีเงินฝากธนาคารของบริษัท

เพืÉอใช้เป็นทุนหมุนเวียนในบริษัท 

โดยไม่มีการทําสัญญาเงินกู้ ยืมไม่มี

การคิดดอกเบี Êยระหว่างกันและไม่มี

หลักประ กันซึÉ งรายการดังกล่าว

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

แล้วเห็นวา่มีความสมเหตผุลแล้ว 

คณุชัชนนัท์  

บุญธนาพิบูลย์ 

กรรมการและผู้

ถือหุ้นของบริษัท

ยอ่ย 

เงินกู้ยืมระยะสั Êน 

เพิÉมขึ Êนระหวา่งปี 
ลดลงระหวา่งปี 
ยอดคงเหลือสิ Êนปี 

       871,838.00 

    1,294,954.66 
                    - 

   2,166,792.66 

 

2,166,792.66 

35,009,087.95 
(37,175,880.61)              

     -   

 

บริษัทได้รับเงินจากกรรมการโดยนํา

ฝากบัญชีเงินฝากธนาคารของบริษัท

เพืÉอใช้เป็นทุนหมุนเวียนในบริษัท 

โดยไม่มีการทําสัญญาเงินกู้ ยืมไม่มี

การคิดดอกเบี Êยระหว่างกันและไม่มี

หลักประ กันซึÉ งรายการดังกล่าว

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

แล้วเห็นวา่มีความสมเหตผุลแล้ว 

12. รายการระหว่างกัน 
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ชืÉอ ความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ 
มลูคา่ (บาท) 

ความจําเป็นและสมเหตสุมผล 
ปี 2559  ปี 2560 

คณุชัพมนต์  

จันทรพงศ์พนัธ์ุ 

กรรมการและผู้

ถือหุ้นของบริษัท

ยอ่ย 

เงินกู้ยืมระยะสั Êน 
เพิÉมขึ Êนระหวา่งปี 

ลดลงระหวา่งปี 
ยอดคงเหลือสิ Êนปี 

- 
833,961.13 

                   - 
      833,961.13 

 

833,961.13 
1,511,300.01 

 (2,342,338.84)   

         2,922.29 

บริษัทได้รับเงินจากกรรมการโดยนํา

ฝากบัญชีเงินฝากธนาคารของบริษัท

เพืÉอใช้เป็นทุนหมุนเวียนในบริษัท 

โดยไม่มีการทําสัญญาเงินกู้ ยืมไม่มี

การคิดดอกเบี Êยระหว่างกันและไม่มี

หลักประ กันซึÉ งรายการดังกล่าว

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

แล้วเห็นวา่มีความสมเหตผุลแล้ว 

คณุธนชชั  
โพชนา   

กรรมการและผู้

ถือหุ้นของบริษัท

ยอ่ย 

เงินกู้ยืมระยะสั Êน 
เพิÉมขึ Êนระหวา่งปี 

ลดลงระหวา่งปี 
ยอดคงเหลือสิ Êนปี 

  447,716,219.63 
- 

(390,981,877.00)    

       56,734,342.63   

 

56,734,342.63   

1,811,726.53   

(57,556,500.36) 
   989,568.80 

บริษัทได้รับเงินจากกรรมการโดยนํา

ฝากบัญชีเงินฝากธนาคารของบริษัท

เพืÉอใช้เป็นทุนหมุนเวียนในบริษัท 

โดยไม่มีการทําสัญญาเงินกู้ ยืมไม่มี

การคิดดอกเบี Êยระหว่างกันและไม่มี

หลักประ กันซึÉ งรายการดังกล่าว

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

แล้วเห็นวา่มีความสมเหตผุลแล้ว 

คณุบวร   
รุ่งเรืองเนาวรัตน์ 

กรรมการและผู้

ถือหุ้นของบริษัท

ยอ่ย 

เงินกู้ยืมระยะสั Êน 
เพิÉมขึ Êนระหวา่งปี 
ลดลงระหวา่งปี 

ยอดคงเหลือสิ Êนปี 

- 
55,711,768.24 

(55,711,768.24) 

                              -              

 

- 
151,448.78 

                         - 

   151,448.78 

บริษัทได้รับเงินจากกรรมการโดยนํา

ฝากบัญชีเงินฝากธนาคารของบริษัท

เพืÉอใช้เป็นทุนหมุนเวียนในบริษัท 

โดยไม่มีการทําสัญญาเงินกู้ ยืมไม่มี

การคิดดอกเบี Êยระหว่างกันและไม่มี

หลักประ กันซึÉ งรายการดังกล่าว

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

แล้วเห็นวา่มีความสมเหตผุลแล้ว 

บจก. บางนา  
แอสเซ็ท 

บริษัททีÉเกีÉยวข้อง

กัน (กรรมการ

ร่วมกันกับบริษัท

ย่อ ย ตั Êง แ ต่วั น ทีÉ 

26 พฤศจิ กายน 

2557)  

เจ้าหนี ÊอืÉน 
คา่เช่าสํานักงาน 

คา่เช่าสํานักงานค้างจ่าย 

เงินประกนัสัญญา 
คา่ไฟฟ้า 

คา่ไฟฟ้าค้างจ่าย 

คา่ใช้จ่ายสว่นกลาง 

 

15,809,239.00 
                    - 
1,591,717.00 

- 
- 
- 

- 

301,971.18 
16,581,490.00 

- 

1,818,017.00 
2,001,235.30 

115,879.97 

1,576,304.84 

เป็นสัญญาเช่าพื ÊนทีÉฉบับทีÉ 1 จํานวน 

443.57 ตรม. อายุ 3 ปี  เ ริÉ มตั Êงแต่

วันทีÉ  1 กันยายน 2557 ถึงวันทีÉ  31 

สิงหาคม 2560 อตัราคา่เช่าเดือนละ 

155,249 บาท สัญญาเช่าฉบับทีÉ 2 

จํานวน 1,402.39 ตรม. อายุ 3 ปี 

เริÉมตั Êงแต่วันทีÉ 1 สิงหาคม 2557 ถึง

วันทีÉ 31 กรกฎาคม 2560 อัตราค่า

เช่ าเ ดือน ละ  420 ,717  บาท ซึÉ ง

สัญ ญ า เช่ า ฉ บั บ นี Êไ ด้ ทํ า บั น ทึ ก

ข้อตกลงยกเลิกสัญญาแล้วเมืÉอวันทีÉ 

30 มิถนุายน 2558  สัญญาเช่าพื ÊนทีÉ

ฉบับทีÉ  3 รวมบริษัทย่อย จํานวน 

3,362.61 ตรม. อายุ 3 ปี เริÉมตั Êงแต่

วนัทีÉ 1 กรกฎาคม 2558 ถึงวันทีÉ 31 

กรกฎาคม 2561 อัตราค่าเช่าเดือน

ละ 1,175,500 บาท สัญญาเช่าฉบับ

นี Êเป็นการเช่าพื ÊนทีÉ ก่อนทีÉเป็นบริษัท

ทีÉเกีÉยวข้องกัน ซึÉงรายการดังกล่าว

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

แล้วเห็นวา่มีความสมเหตผุลแล้ว 
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ชืÉอ ความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ 
มลูคา่ (บาท) 

ความจําเป็นและสมเหตสุมผล 
ปี 2559  ปี 2560 

บจก.ซุปเปอร์       

วอเตอร์ 

กรรมการร่วมกัน

กบับริษัทยอ่ย 

ลูกหนี ÊอืÉน 
รายได้คา่เช่าสํานักงาน 

- 142,450.00 
1,492,570.09 

เ ป็ น สัญญา เช่ า พื Êน ทีÉ สํ านั กงา น 

จํานวน 300 ตรม. อายุ 1  ปี  เ ริÉ ม

ตั Êงแตว่นัทีÉ 1 เมษายน 2560 ถึงวันทีÉ 

31 มีนาคม 2561 อัตราค่าเช่าเดือน

ละ 75,000 บาท ค่านํ Êาค่าไฟฟ้าใน

อตัราเหมา จํานวน 35,000 บาท 

นายจอมทรัพย์  

โลจายะ 

กรรมการและผู้

ถือหุ้นของบริษัท 

คา่เบี Êยประชุม 

 
 

225,000.00 465,000.00 ค่าเบี ÊยประชุมกรรมการตามมติทีÉ

ประชุมผู้ ถือหุ้ นประจําปี 2559 เมืÉอ

วนัทีÉ 27 เมษายน 2559  ซึÉงรายการ

ดงักล่าวคณะกรรมการตรวจสอบได้

พิจ ารณาแล้ วเ ห็ นว่ามีความส ม

เหตผุลแล้ว 

นายกําธร   

อดุมฤทธิรุจ 

กรรมการและ

กรรมการ

ตรวจสอบของ

บริษัท 

คา่เบี Êยประชุม 225,000.00 488,000 ค่าเบี ÊยประชุมกรรมการตามมติทีÉ

ประชุมผู้ ถือหุ้ นประจําปี 2559 เมืÉอ

วนัทีÉ 27 เมษายน 2559  ซึÉงรายการ

ดงักล่าวคณะกรรมการตรวจสอบได้

พิจ ารณาแล้ วเ ห็ นว่ามีความส ม

เหตผุลแล้ว 

คณุธีราวดี   
เสนีเศรษฐ 

กรรมการและ

กรรมการ

ตรวจสอบของ

บริษัท 

คา่เบี Êยประชุม 130,000.00 253,000 ค่าเบี ÊยประชุมกรรมการตามมติทีÉ

ประชุมผู้ ถือหุ้ นประจําปี 2559 เมืÉอ

วนัทีÉ 27 เมษายน 2559  ซึÉงรายการ

ดงักล่าวคณะกรรมการตรวจสอบได้

พิจ ารณาแล้ วเ ห็ นว่ามีความส ม

เหตผุลแล้ว 

คณุวนิดา  
มชัฉิมานนท์ 

กรรมการและ

กรรมการ

ตรวจสอบของ

บริษัท 

คา่เบี Êยประชุม 180,000.00 318,000 ค่าเบี ÊยประชุมกรรมการตามมติทีÉ

ประชุมผู้ ถือหุ้ นประจําปี 2559 เมืÉอ

วนัทีÉ 27 เมษายน 2559  ซึÉงรายการ

ดงักล่าวคณะกรรมการตรวจสอบได้

พิจ ารณาแล้ วเ ห็ นว่ามีความส ม

เหตผุลแล้ว 

คณุวรินทร์ทิพย์ 

ชัยสังฆะ 

กรรมการของ 

บมจ.ซปุเปอร์

บล๊อกและ บมจ.

โอเพน่เทคโนโลยีÉ 

คา่เบี Êยประชุม 75,000.00 135,000 ค่าเบี ÊยประชุมกรรมการตามมติทีÉ

ประชุมผู้ ถือหุ้ นประจําปี 2559 เมืÉอ

วนัทีÉ 27 เมษายน 2559  ซึÉงรายการ

ดงักล่าวคณะกรรมการตรวจสอบได้

พิจ ารณาแล้ วเ ห็ นว่ามีความส ม

เหตผุลแล้ว 
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12.2 ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริษัท ได้ร่วมกันดูแลรายการระหว่างกันทีÉเกิดขึ Êนโดยพิจารณาถึงความจําเป็นของการเข้าทํา

รายการและความสมเหตสุมผลของอตัราทีÉคิดระหว่างกันพร้อมทั Êงเปิดเผยชนิดและมลูค่าของรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลทีÉมี

ผลประโยชน์ร่วมหรือบคุคลทีÉอาจมคีวามขดัแย้งภายใต้ประกาศและข้อบังคับของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ และประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

รายการระหว่างกันของบริษัท ในรอบปีบญัชีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 ได้ผ่านการพิจารณาและสอบทานจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบเมืÉอวนัทีÉ 27 กมุภาพนัธ์ 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วและมคีวามเห็นว่ารายการระหว่างกันของบริษัทในรอบ

ปีบญัชีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 เป็นรายการทีÉเป็นไปเพืÉอการดําเนินธรุกิจตามปกติของบริษัท และเป็นไปตามเงืÉอนไขการค้าทัÉวไป 

และไมม่กีารถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทและบคุคลทีÉอาจมคีวามขดัแย้ง 
 

12.3 มาตรการหรือขั Êนตอนการอนุมตัิการทาํรายการระหว่างกัน  

การทํารายระหว่างกันกับบุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้งกัน ทีÉไม่ใช่เป็นธุรกรรมปกติ ต้องได้รับความเห็นชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการก่อนจึงจะดําเนินการได้  ทั Êงนี Ê โดยคํานึงถึงเหตุผล ความจําเป็น ความสมเหตุสมผล 

สามารถเปรียบเทียบกับเงืÉอนไขของรายการทีÉเกิดขึ Êนระหว่างบริษัทกับบุคคลภายนอกได้ และต้องดําเนินการตามระเบียบหรือประกาศ

ของคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และประกาศของตลาดหลกัทรัพย์และกฎหมายทีÉเกีÉยวข้อง 

การทํารายการระหว่างกันกับบคุคลทีÉอาจมคีวามขดัแย้ง เฉพาะธรุกรรมปกติ เช่น การขายสินค้า การให้บริการ การซื Êอสินค้า เป็น

ต้น ให้กรรมการผู้จดัการอนมุตัิได้ เมืÉอรายการดงักล่าวมเีงืÉอนไขในด้านราคา การชําระเงินและเงืÉอนไขอืÉน ๆ เป็นไปในทํานองเดียวกันกับทีÉ

บริษัททํากับบคุคลอืÉน  

ในกรณีทีÉกรรมการผู้จดัการตกเป็น “บคุคลทีÉอาจมคีวามขัดแย้ง” กรรมการผู้ จัดการไม่มีอํานาจอนุมตัิ การอนุมตัิให้เป็นอํานาจ

ของคณะกรรมการ โดยในกรณีเช่นนั Êน กรรมการผู้จดัการจะเข้าร่วมประชมุหรือลงมติในเรืÉองนั Êนไมไ่ด้ ทั Êงนี Êเว้นแต่เป็นธุรกรรมการค้าปกติ 

ทีÉเกิดจากการดําเนินธรุกิจปกติ ทีÉไมเ่กิน 2 ล้านบาท ต่อรายการ เมืÉอกรรมการผู้จดัการได้ขออนมุตัิเป็นหลกัการ โดยแจ้งให้กรรมการทราบ

ถึงเงืÉอนไขตามวรรคหนึÉงแล้ว ให้กรรมการผู้จดัการดําเนินการตามวรรคหนึÉงได้ แต่จะต้องแจ้งเรืÉองให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ ใน

การประชมุครั Êงต่อไป 
 

12.4 นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 

ในกรณีทีÉมรีายการระหว่างกันกับบคุคลทีÉอาจมคีวามขดัแย้งกันในอนาคต  เช่นการขายสินค้า  การให้บริการ และการซื Êอสินค้า 

เป็นต้น  บริษัทมีนโยบายในการกําหนดเงืÉอนไขต่าง ๆ ตามลักษณะการดําเนินการค้าปกติ  โดยราคา และเงืÉอนไขต ่างๆ ในรายการ

ดงักล่าว เป็นเงืÉอนไขทีÉยตุิธรรม  สมเหตผุล  และสามารถเปรียบเทียบกับเงืÉอนไขของรายการทีÉเกิดขึ Êนระหว่างบริษัทกับบุคคลภายนอก  

ทั Êงนี Ê รายการระหว่างกันทีÉจะเกิดขึ ÊนในอนาคตทีÉไมใ่ช่การดําเนินการค้าอย่างปกติจะต้องผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ 

หรือผู้ เชีÉยวชาญอิสระ โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาความสมเหตุสมผลของการเข้าทํารายการ พิจารณาว่า

เงืÉอนไขการกําหนดราคาและเงืÉอนไขการทํารายการว่า เป็นไปตามลักษณะธุรกิจปกติ และพิจารณาเปรียบเทียบการกําหนดราคากับ

บคุคลภายนอก  โดยผู้ ทีÉมสี่วนได้เสียจะไมม่สี่วนร่วมในการพิจารณาอนมุตัิการทํารายการระหว่างกันดังกล่าว  ทั Êงนี ÊเมืÉอพิจารณาเสร็จสิ Êน 

คณะกรรมการตรวจสอบจะอนมุตัิรายการระหว่างกันดงักล่าว และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนมุตัิอีกครั ÊงหนึÉง  

ทั Êงนี Ê คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ หรือ

ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบตัิตามข้อกําหนดในการเปิดเผยข้อมลูเกีÉยวกับรายการทีÉเกีÉยวโยง

กัน  และการได้มาหรือจําหน่ายไปซึÉงสินทรัพย์ทีÉสําคญัของบริษัทหรือบริษัทย่อย  และตามมาตรฐานการบัญชีทีÉกําหนดโดยสมาคมนัก

บญัชีและผู้สอบบญัชีรับอนญุาตแห่งประเทศไทย ทั Êงนี Êบริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินทีÉได้รับการ

ตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัท 
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ส่วนทีÉ 3 ฐานะการเงนิและผลการดําเนินงาน 

 

13. ข้อมลูทางการเงนิทีÉสําคญั 

 

13.1 งบการเงนิ 

สรุปรายงานของผู้สอบบญัชี ในรอบระยะเวลา 3 ปี ทีÉผ่านมา 

 

 สรุปรายงานการตรวจสอบบญัช ีณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2560 

ผู้สอบบญัชี  : นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 

  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียน 4301 

บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จํากดั 

ความเห็นของผู้สอบบญัชี : งบการเงินรวมและเฉพาะกิจการข้างต้นนี Êแสดงฐานะการเงินของบริษัท ซุปเปอร์บล๊อก จํากัด 

(มหาชน) และบริษัทย่อย และของบริษัท ซุปเปอร์บล๊อก จํากัด (มหาชน) ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2560 และผลการ

ดําเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับปีสิ Êนสดุวนัเดียวกันโดยถกูต้องตามทีÉควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน  

 

 สรุปรายงานการตรวจสอบบญัช ีณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2559 

ผู้สอบบญัชี  : นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 

  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียน 4301 

  บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จํากดั 

ความเห็นของผู้สอบบญัชี : งบการเงินรวมและเฉพาะกิจการข้างต้นนี Êแสดงฐานะการเงินของบริษัท ซุปเปอร์บล๊อก จํากัด (มหาชน) 

และบริษัทย่อย และของบริษัท ซุปเปอร์บล๊อก จํากัด (มหาชน) ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2559 และผลการดําเนินงานและกระแสเงิน

สดสําหรับปีสิ Êนสดุวนัเดียวกันโดยถกูต้องตามทีÉควรในสาระสําคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

 

 สรุปรายงานการตรวจสอบบญัช ีณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2558 

ผู้สอบบญัชี  : นายประวิทย์ วิวรรณธนานตุร์ 

  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียน 4917 

  บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จํากัด 

ความเห็นของผู้สอบบญัชี : ผู้สอบบญัชีแสดงความเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี Ê แสดงฐานะการเงินรวมของบริษัท ซุปเปอร์

บล๊อก จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2558 และผลการดําเนินงานรวม และกระแสเงินสดรวม 

สําหรับปีสิ Êนสดุวนัเดียวกัน และแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ซุปเปอร์บล๊อก จํากัด (มหาชน) ณ วันทีÉ 31 

ธนัวาคม 2558 และผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีสิ Êนสุดวันเดียวกัน โดย

ถกูต้องตามทีÉควรในสาระสําคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
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13.2 ตารางสรุปงบการเงนิรวมของบริษัท 

งบแสดงฐานะทางการเงิน งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และงบกระแสเงินสดของบริษัท ในรอบระยะเวลา 3 ปีทีÉผ่านมา สําหรับปี 

สิ ÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม ปี 2560, ปี 2559 และ ปี 2558 

 

งบแสดงฐานะการเงินของบริษัท(ตรวจสอบแล้ว) สิ Êนสดุ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ปี 2560, ปี 2559 และ ปี 2558 

(หน่วย: ล้านบาท) 

ทีÉมา : งบการเงินรวมของบริษัท ซุปเปอร์บล๊อก จํากดั (มหาชน) 

   

 

 

งบแสดงฐานะทางการเงิน 
ณ 31 ธนัวาคม 2560 ณ 31 ธนัวาคม 2559 

(ปรับปรุงใหม)่ 
ณ 31 ธนัวาคม 2558 

(ปรับปรุงใหม)่ 

จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ 

สนิทรัพย์       

สนิทรัพย์หมุนเวียน       
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 337.98 0.72 146.47 0.30 846.78 2.16 
 เงินลงทนุชัÉวคราว 3.28 0.01 3.24 0.01 - - 
 ลกูหนี Êการค้าและลกูหนี ÊหมุนเวียนอืÉน 934.66 1.99 1,096.53 2.28 2,437.23 6.22 
 เงินให้กู้ ยืมระยะสั Êนแกบ่คุคลและกิจการทีÉ

เกีÉยวข้องกนั - - - - 17.15 0.04 

 เงินให้กู้ ยืมระยะสั Êนแก่บคุคลและกิจการอืÉน - - - - 17.89 0.05 
 สนิค้าคงเหลือ  15.78 0.03 1.13 0.01 1.97 0.01 
 สนิทรัพย์ไม่หมุนเวียนถือไว้เพืÉอขาย - - 18.65 0.04 5.00 0.01 
 สนิทรัพย์หมุนเวียนอืÉน  110.18 0.24 222.29 0.46 0.46 0.01 
 รวมสนิทรัพย์หมุนเวียน 1,401.86 2.99 1,488.30 3.10 3,326.47 8.49 

สนิทรัพย์ไม่หมุนเวียน       
 เงินฝากสถาบนัการเงินทีÉใช้เป็นหลกัประกนั 1,101.26 2.35 523.84 1.09 130.96 0.33 
 เงินลงทนุในบริษัทย่อย - - - - - - 
 เงินลงทนุในบริษัทร่วม 751.20 1.60 810.62 1.69 776.01 1.98 
 อสงัหาริมทรัพย์เพืÉอการลงทุน 29.94 0.06 5.24 0.01 - - 
 ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ 39,027.71 83.27 39,544.89 82.34 29,127.35 74.34 
 สนิทรัพย์ไม่มีตวัตน  536.35 1.14 465.90 0.97 49.90 0.13 
 ค่าความนยิม 5.63 0.01 1.34 0.01 0.12 0.01 
 สทิธิในการดําเนินการผลติและจําหนา่ยไฟฟ้า 2,868.23 6.12 3,003.21 6.25 3,280.29 8.37 
 สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 15.11 0.03 22.15 0.05 1.24 0.01 
 สนิทรัพย์ไม่หมุนเวียนอืÉน  1,133.37 2.42 2,159.32 4.50 2,486.43 6.35 

 รวมสนิทรัพย์ไม่หมุนเวียน 45,468.79 97.01 46,536.51 96.90 35,852.27 91.51 

รวมสนิทรัพย์ 46,870.65 100.00 48,024.82 100.00 100.00 100.00 
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งบแสดงฐานะการเงินของบริษัท(ตรวจสอบแล้ว) สิ Êนสดุ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ปี 2560, ปี 2559 และ ปี 2558 (ต่อ) 

        (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบแสดงฐานะทางการเงิน 
ณ 31 ธนัวาคม 2560 ณ 31 ธนัวาคม 2559 

(ปรับปรุงใหม)่ 
ณ 31 ธนัวาคม 2558 

(ปรับปรุงใหม)่ 
จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ 

หนี Êสนิ       

หนี Êสินหมุนเวียน       

 เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ ยืมระยะสั Êนจากสถาบนั
การเงิน 603.58 1.29 402.31 0.84 439.39 1.12 

 เจ้าหนี Êการค้าและเจ้าหนี ÊหมุนเวียนอืÉน 1,625.16 3.47 5,029.59 10.47 10,996.31 28.07 

 สว่นของเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินทีÉถึง
กําหนดชําระภายในหนึÉงปี 3,346.47 7.14 2,568.78 5.35 1,114.40 2.84 

 สว่นของหนี Êสินระยะยาวภายใต้สญัญาเช่าการเงิน
ทีÉถึงกําหนดชําระภายในหนึÉงปี 9.49 0.02 8.46 0.02 7.36 0.02 

 เงินกู้ ยืมระยะสั ÊนจากบคุคลและกิจการทีÉเกีÉยวข้อง
กนั 83.59 0.18 219.69 0.46 640.68 1.64 

 เงินกู้ ยืมระยะสั ÊนจากบคุคลอืÉน 1,049.37 2.24 956.73 1.99 1.34 0.01 

 ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 14.94 0.03 1.29 0.01 - - 

 หนี ÊสินหมนุเวียนอืÉน 70.66 0.15 72.70 0.15 79.42 0.20 

 รวมหนี Êสินหมุนเวียน 6,803.26 14.51 9,259.57 19.28 13,278.89 33.89 

หนี Êสินไม่หมุนเวียน       

 เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 23,453.63 50.04 24,049.09 50.08 13,887.48 35.45 

 หนี Êสินระยะยาวภายใต้สญัญาเช่าการเงิน 13.38 0.03 12.33 0.03 16.33 0.04 

 หุ้นกู้ ระยะยาว 367.07 0.78 - -   

 ประมาณการหนี Êสินไม่หมุนเวียนสําหรับ
ผลประโยชน์พนกังาน 7.48 0.02 6.41 0.01 9.43 0.02 

 หนี Êสินไม่หมุนเวียนอืÉน 3.31 0.01 1.51 0.01 - - 

 รวมหนี Êสินไม่หมุนเวียน 23,844.86 50.87 24,069.35 50.12 13,913.23 35.51 

รวมหนี Êสนิ 30,648.12 65.39 33,328.92 69.40 27,192.12 69.41 

ส่วนของเจ้าของ       

 ทนุจดทะเบียน 3,281.94 7.00 3,137.41 6.53 3,137.41 8.01 

 ทนุทีÉออกและเรียกชําระแล้ว 2,734.95 5.84 2,734.95 5.69 2,734.95 6.98 

 สว่นเกินมูลค่าหุ้นสามญั/2 9,002.57 19.21 9,763.54 20.33 9,763.54 24.92 

 สว่นเกินกวา่ทนุจากการเปลีÉยนแปลงสดัส่วนการ
ถือหุ้นในบริษัทย่อย 4.91 0.01 - - - - 

 กําไร (ขาดทนุ) สะสม       

     จดัสรรแล้ว - ทนุสํารองตามกฎหมาย 3.53 0.01 1.90 0.01 1.76 0.01 

     ยงัไม่ได้จดัสรร - กําไร(ขาดทนุ)สะสม 979.38 2.09 (1,054.93) 2.20 (1,417.20) (3.62) 

 องค์ประกอบอืÉนของสว่นของผู้ถือหุ้น (0.69) 0.01 (0.32) 0.01 - - 

 รวมสว่นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 12,724.64 27.15 11,445.15 23.83 11,083.05 28.29 

 สว่นได้เสียทีÉไม่มีอํานาจควบคุม 3,497.89 7.46 3,250.75 6.77 903.57 2.31 

รวมส่วนของเจ้าของ 16,222.53 34.61 14,695.90 30.60 30.58 30.59 

ส่วนหนี Êสนิและส่วนของเจ้าของ 46,870.65 100.00 48,024.82 100.00 100.00 100.00 

ทีÉมา : งบการเงินรวมของบริษัท ซุปเปอร์บล๊อก จํากดั (มหาชน) 
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งบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ(ตรวจสอบแล้ว) สําหรับงวดปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 31 ธันวาคม ปี 2560, ปี 2559 และ ปี 2558 

           (หน่วย: ล้านบาท) 

งบกําไรขาดทนุเบด็เสร็จ 
ปี 2560 ปี 2559  

(ปรับปรุงใหม)่ 
ปี 2558  

(ปรับปรุงใหม)่ 
จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ 

รายได้จากการขาย 5,238.81 95.08 3,365.09 93.17 157.36 39.52 

รายได้จากการบริการ 112.94 2.05 83.71 2.32 79.71 20.02 

รายได้เงินอุดหนนุสว่นเพิÉมราคารับซื Êอไฟฟ้า 158.44 2.88 162.81 4.51 161.09 40.46 

รวมรายได้ 5,510.18 100.00 3,611.60 100.00 398.16 100.00 

ต้นทนุขาย (2,321.98) (42.14) (1,500.55) (41.55) (166.18) (41.74) 

ต้นทนุการให้บริการ (62.930) (1.14) (55.77) (1.54) (57.07) (14.33) 

รวมต้นทนุ (2,384.91) (43.28) (1,556.32) (43.09) (223.25) (56.07) 

กาํไร(ขาดทุน)ขัÊนต้น 3,125.28 56.72 2,055.29 56.91 174.90 43.93 

กําไรจากการแลกเปลีÉยนเงินตราต่างประเทศ 146.04 2.65 89.76 2.49 - - 

รายได้อืÉน 73.78 1.34 14.80 0.41 10.96 2.75 

ค่าใช้จ่ายในการขาย (10.43) (0.19) (8.50) (0.24) (7.64) (1.92) 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (410.38) (7.45) (530.22) (14.68) (590.30) (148.26) 

ขาดทนุจากการแลกเปลีÉยนเงนิตราต่างประเทศ - - - - (164.28) (41.26) 

ต้นทนุทางการเงิน (1,454.33) (26.39) (1,201.09) (33.26) (236.08) (59.29) 

สว่นแบง่กําไร(ขาดทนุ)จากเงินลงทนุในบริษัทร่วม 64.40 1.17 85.87 2.38 (4.11) (1.03) 

กําไร(ขาดทนุ)ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 1,534.35 27.85 505.91 14.01 (816.55) (205.08) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (22.72) (0.41) 16.30 0.45 (1.15) (0.29) 

กาํไร(ขาดทุน)สาํหรับปี 1,511.63 27.43 522.21 14.46 (817.70) (205.37) 

กําไรขาดทนุเบด็เสร็จอืÉน       
กําไร(ขาดทนุ)จากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัสําหรับโครงการผลประโยชน์
พนกังาน-สทุธิจากภาษีเงินได้ 

(1.59) - 0.65 - 0.14 - 

ผลต่างอตัราแลกเปลีÉยนจากการแปลงค่าเงิน (0.37) - (0.32) - (0.04) - 

การแบ่งปันกาํไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จรวม       

สว่นทีÉเป็นของบริษัทใหญ่ 1,282.36 23.27 361.95 10.02 (712.41) (178.93) 

สว่นทีÉเป็นของสว่นได้เสียทีÉไม่มีอํานาจควบคุม 227.31 4.13 160.59 4.45 (105.18) (26.42) 

ทีÉมา : งบการเงินรวมของบริษัท ซุปเปอร์บล๊อก จํากดั (มหาชน) 
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งบกระแสเงินสด(ตรวจสอบแล้ว) สําหรับงวดปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม ปี 2560, ปี 2559 และ ปี 2558 

                       (หน่วย : ล้านบาท) 

งบกระแสเงินสด  ปี 2560 ปี 2559  
(ปรับปรุงใหม)่ 

ปี 2558  
(ปรับปรุงใหม)่ 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัต้นปี 146.47 846.78 1,662.18 

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนนิงาน 5,440.22 2,928.04 (4,240.22) 

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (4,547.03) (16,278.26) (20,157.23) 

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (701.68) 12,649.91 23,582.04 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิÉมขึ Êน (ลดลง) สทุธิ 191.51 (700.31) (815.41) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัสิ Êนปี 337.98 146.47 846.78 

ทีÉมา : งบการเงินรวมของบริษัท ซุปเปอร์บล๊อก จํากดั (มหาชน) 

    

อตัราส่วนทางการเงิน(ตรวจสอบแล้ว) สําหรับงวดปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม ปี 2560, ปี 2559 และ ปี 2558 

 

อตัราสว่นทีÉสําคญัทางการเงิน ปี 2560 ปี 2559  
(ปรับปรุงใหม)่ 

ปี 2558  
(ปรับปรุงใหม)่ 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 0.21 0.18 0.25 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมุนเร็ว (เทา่) 0.19 0.16 0.25 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เทา่) 0.68 0.29 (0.62) 

อตัราสว่นหมุนเวียนลกูหนี Êการค้า (เทา่) 11.87 13.02 4.53 

ระยะเวลาเก็บหนี ÊเฉลีÉย (วนั) 30.34 27.65 79.54 

อตัราสว่นหมุนเวียนสนิค้าคงเหลือ (เทา่) 274.77 969.66 85.18 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลีÉย (วนั) 1.31 0.37 4.23 

อตัราสว่นหมุนเวียนเจ้าหนี Ê  (เทา่) 0.72 0.19 0.04 

ระยะเวลาชําระหนี Ê (วนั) 502.36 1,853.67 8,962.28 

Cash Cycle  (วนั) (470.71) (1,825.65) (8,878.51) 

อตัรากําไรขั Êนต้น (ร้อยละ) 56.72 56.91 43.93 

อตัรากําไรจากการดําเนนิงาน (ร้อยละ) 53.07 44.89 (144.76) 

อตัรากําไรสทุธิ (ร้อยละ) 27.43 14.46 (205.37) 

อตัราสว่นเงินสดต่อการทํากําไร (ร้อยละ) 186.04 204.73 735.69 

อตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) 9.78 3.91 (10.08) 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ (%) 3.18 1.20 (3.69) 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ถาวร (%) 8.69 5.52 (4.39) 

อตัราหมุนของสนิทรัพย์  (เทา่) 0.12 0.08 0.02 

อตัราสว่นหนี Êสินต่อสว่นของผู้ถือหุ้น  (เทา่) 1.89 2.27 2.27 

อตัราสว่นความสามารถชําระดอกเบี Êย (เทา่) 4.75 3.77 (17.75) 

อตัราสว่นความสามารถชําระภาระผกูพนั (เทา่) 0.50 0.18 (0.21) 

กําไร/ขาดทนุต่อหุ้น  0.06 0.02 (0.03) 

มูลค่าตามบญัชีต่อหุ้น 0.59 0.54 0.44 

          ทีÉมา : งบการเงินรวมของบริษัท ซุปเปอร์บล๊อก จํากดั (มหาชน) 
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14.1 ภาพรวมการดําเนินงานทีÉผ่านมา 
 
บริษัท ซุปเปอร์บล๊อก จํากัด(มหาชน) (“บริษัท” หรือ “SUPER”) ก่อตั ÊงเมืÉอวันทีÉ 20 ธันวาคม 2537 ปัจจุบันเป็นบริษัททีÉดําเนิน

ธรุกิจด้านพลงังานทดแทน โดยมีนโยบายการให้บริการด้านการปฏิบัติการดูแลบํารุงรักษาโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน (Operation and 

Maintenance services)ไมว่่าจะเป็นพลงังานแสงอาทิตย์ (“Solar Energy”) พลังงานลม (“Wind Energy”) และพลังงานขยะ (“Waste 

Energy”) ให้แก่บริษัทต่างๆทีÉบริษัทถือหุ้นทั Êงทางตรงและทางอ้อม โดยให้ความสําคญัในการติดตามการดําเนินงานของโรงไฟฟ้าและการ

ดแูลบํารุงรักษาเครืÉองจกัรและอปุกรณ์ เพืÉอให้โรงไฟฟ้าดงักล่าวสามารถผลิตและจดัจําหน่ายกระแสไฟฟ้าได้เต็มประสิทธิภาพ รวมทั Êงการ

บริการให้คําปรึกษาทีÉเกีÉยวข้องกับธรุกิจโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน ทั Êงนี Ê บริษัทมนีโยบายชัดเจนทีÉจะดําเนินธุรกิจด้านการปฏิบัติการดูแล

บํารุงรักษาโรงไฟฟ้าฯทั ÊงทีÉเป็นของกลุ่มบริษัท และ/หรือ บริษัทอืÉนภายนอกทีÉจะเกิดขึ Êนในอนาคต และมีวัตถุประสงค์ทีÉจะขยายขอบเขต

ธรุกิจไปยงัธรุกิจรับเหมาก่อสร้างและการประมวลผลโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนทีÉจะเกิดขึ Êนในอนาคตต่อไป  

นอกจากนี Ê บริษัทยงัได้ดําเนินธรุกิจผลิตและจดัจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน และธุรกิจทีÉเกีÉยวข้อง, ธุรกิจ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสืÉอสาร ภายใต้บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ทั Êงในประเทศ และต่างประเทศ ตามโครงสร้างการบริหารจัดการ

ในกลุ่มธรุกิจ ดงันี Ê 

- ธรุกิจการให้บริการด้านการปฏิบตัิการดแูลบํารุงรักษาโรงไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ 

ดําเนินการโดยบริษัท ซุปเปอร์บล๊อก จํากัด(มหาชน) (“SUPER”) ได้แก่ การให้บริการด้านการปฏิบตัิการดูแลบํารุงรักษา

โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ (Operation and Maintenance services), งานบริหารจัดการสถานีไฟฟ้าและสายส่ง เป็นต้น 

ให้แก่โครงการของบริษัทย่อยทีÉ SUPER เข้าไปถือหุ้นทั Êงทางตรงและทางอ้อม ภายหลังจากทีÉโครงการโรงไฟฟ้าดังกล่าวได้

ดําเนินการเชิงพาณิชย์เรียบร้อยแล้ว เพืÉอดูแลบํารุงรักษาเครืÉองจักรอุปกรณ์ในโรงไฟฟ้า รวมถึงการบริหารจ ัดการเพืÉอให้

โรงไฟฟ้าสามารถดําเนินการผลิตไปได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ ทั Êงนี Ê บริษัทมีนโยบายชัดเจนทีÉจะดําเนินธุรกิจด้านการ

ปฏิบัติการดูแลบํารุงรักษาโรงไฟฟ้าฯทั ÊงทีÉเป็นของกลุ่มบริษัท และ/หรือ บริษัทอืÉนภายนอกทีÉจะเกิดขึ Êนในอนาคต และมี

วตัถปุระสงค์ทีÉจะขยายขอบเขตธรุกิจไปยงัธรุกิจรับเหมาก่อสร้างและการประมวลผลโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทนทีÉจะเกิดขึ Êนใน

อนาคตต่อไป 

 

- ธรุกิจผลิตและจดัจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ (“Solar  Energy”) 

ดําเนินการโดยบริษัท ซุปเปอร์ โซล่าร์ เอนเนอร์ยี จํากัด (“SSE”) เพืÉอลงทุนและพัฒนาธุรกิจผลิตและจัดจําหน่าย

กระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ และธุรกิจทีÉเกีÉยวข้อง ปัจจุบันมีโครงการโรงไฟฟ้าทั Êงในประเทศและ

ต่างประเทศรวม 129 โครงการ จํานวน 792 เมกะวตัต์  

 

- ธรุกิจผลิตและจดัจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากธรุกิจโรงไฟฟ้าพลงังานขยะ (“Waste Energy”) 

ดําเนินการโดยบริษัท ซุปเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี จํากัด (“EARTH”) เพืÉอลงทุนและพัฒนาธุรกิจผลิตและจัดจําหน่าย

กระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนจากขยะ และ ธรุกิจทีÉเกีÉยวข้อง ปัจจบุนัมโีครงการโรงไฟฟ้าดังกล่าวทีÉอยู่ระหว่าง

ดําเนินการก่อสร้างตามสญัญารับซื Êอไฟฟ้ารวม 2 โครงการ, จํานวน 18 เมกะวตัต์  

ดําเนินการโดยบริษัท ซุปเปอร์ เอนเนอร์ยี กรุ๊ป จํากัด (“SUPER ENERGY”) ซึÉงเป็นโครงการผลิตและจัดจําหน่าย

กระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนจากขยะ และธรุกิจทีÉเกีÉยวข้อง ปัจจุบันมีโครงการโรงไฟฟ้าดังกล่าวทีÉอยู่ระหว่าง

ดําเนินการก่อสร้างตามสญัญารับซื Êอไฟฟ้ารวม 1 โครงการ, จํานวน 8 เมกะวตัต์  

 

 

14. การวิเคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A) 
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- ธรุกิจผลิตและจดัจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากธรุกิจโรงไฟฟ้าพลงังานลม (“Wind Energy”) 

ดําเนินการโดยบริษัท เลมอน โกลด์ ฟาร์ม จํากัด (“LEMON”) เพืÉอลงทุนและพัฒนาธุรกิจผลิตและจัดจําหน่าย

กระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงังานลม และธุรกิจทีÉเกีÉยวข้อง ปัจจุบัน  อยู่ระหว่างศึกษาโครงการ, ทดสอบและประเมินความ

แรงลม รวมถึงเตรียมความพร้อมในส่วนงานต่างๆทีÉเกีÉยวข้อง  

ดําเนินการโดยบริษัท ซุปเปอร์ วินด์ เอนเนอร์ยีจํากัด (“SUPER WIND”) เพืÉอลงทนุและพฒันาธรุกิจผลิตและจดัจําหน่าย

กระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงังานลมในต่างประเทศ และธรุกิจทีÉเกีÉยวข้อง ปัจจบุนัอยู่ระหว่างเข้าดําเนินการลงทุนและพัฒนา

โรงไฟฟ้าพลงังานลมทีÉประเทศเวียดนาม กําลงัการผลิตรวม 698 เมกะวตัต์  

 

- ธรุกิจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสืÉอสาร (Information & Communications Technology)  

ดําเนินการโดยบริษัท โอเพ่น เทคโนโลยีÉ จํากัด(มหาชน) (“OPEN”) ได้แก่ งานพฒันาและวางระบบสารสนเทศ งานด้าน

การบริการบํารุงรักษาอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ระบบสารสนเทศ และจัดหาบุคลากรให้บริการแบบครบวงจร และงานด้านการ

บริหารงานและให้คําปรึกษาด้านธรุกิจ 

 

ในปี 2560 ผลการดําเนินงานโดยภาพรวมในกลุ่มบริษัท มาจากรายได้

หลักจากการผลิตและจัดจําหน่ายกระแสไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพลังงาน

แสงอาทิตย์ทีÉได้ดําเนินการเชิงพาณิชย์แล้วในช่วงปี 2558 ต่อเนืÉองมา

จนถึงปี 2559 และในปี 2560 ได้ดําเนินการเชิงพาณิชย์เพิÉมเติมอีก 2 

โครงการ รวมกําลังการผลิต 10 เมกะวัตต์ โดย ณ ปัจจุบัน บริษัทมี

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ทีÉดําเนินการเชิงพาณิชย์รวม 

740.60 เมกะวตัต์ ส่งผลให้บริษัทมีการรับรู้รายได้รวมจํานวน 5,510.18 

ล้านบาท ในจํานวนนี Êเป็นรายได้จากกลุ่มธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงาน

แสงอาทิตย์กว่า 98% ทีÉเหลืออีก 2% เป็นรายได้จากกลุ่มธรุกิจเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสืÉอสาร ซึÉงเป็นไปในสัดส่วนและทิศทางเดียวกันกับปี 

2559 โดยในปี 2560 นับเป็นปีแรกทีÉบริษัทมีการบันทึกรายได้จากการ

ผลิตและจัดจําหน่ายกระแสไฟฟ้าเต็มทั Êง ปีจากโครงการทีÉบ ริษัท

ดําเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว อย่างไรก็ดี ในปี 2561 บริษัทยังคงมุ่งมัÉน

ขยายการลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน ทั Êง 3 ประเภท ได้แก่ 

พลังงานแสงอาทิตย์ พลังงานขยะ และพลังงานลม ทั Êงในประเทศและ

ต่างประเทศ 

 

 สําหรับโครงการในประเทศ บริษัทได้พิจารณายืÉนข้อเสนอขอขายไฟฟ้ากับสํานักงานคณะกรรมการกํากับกิจการ

พลังงานในทุกครั ÊงทีÉมีการเปิดรับคําขอ และ/หรือ เปิดประมลู ให้เอกชนเข้ามามีส่วนร่วม ดังจะเห็นได้จากประกาศ

ต่างๆของทางสํานกังานคณะกรรมการกํากับกิจการพลงังาน อย่างไรก็ตาม แม้ว่าอตัราการรับซื Êอไฟฟ้าในระยะหลังจะ

มรีาคาถกูลง แต่เนืÉองด้วยการพฒันาเทคโนโลยีต่างๆ ตลอดจนการเข้ามามสี่วนร่วมทั ÊงภาครัฐและเอกชนทีÉจะส่งเสริม

การใช้พลังงานทดแทนทีÉเป็นมิตรกับสิÉงแวดล้อม ทําให้ต้นทุนในการก่อสร้างมีแนวโน้มราคาทีÉถูกลงอย่างต่อเนืÉอง

เช่นกัน ทําให้ธรุกิจพลงังานทดแทนยงัคงได้รับความสนใจ ทั Êงนี Ê ในการยืÉนข้อเสนอขอขายไฟฟ้านั Êน บริษัทจะพิจาณา

จากความพร้อมของบริษัท และผลตอบแทนจากการลงทนุทีÉบริษัทจะได้รับเป็นสําคัญ เพืÉอทีÉบริษัทสามารถแข่งขันได้

อย่างมปีระสิทธิภาพในธรุกิจดงักล่าวต่อไป ทีÉผ่านมาในปี 2560 บริษัทมโีครงการทีÉได้รับการพิจารณา ดงันี Ê 
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ลําดบั โครงการ เมกะวตัต์ อตัราค่าไฟฟ้า ทีÉตั Êง กําหนด COD 

1 โครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน

ความร้อน (จากขยะ

ชมุชน) 

9 Adder 3.50 บาท / หน่วย 

(7 ปี) 

ตําบลหนองหลมุ  

อําเภอวชิรบารมี  

จงัหวดัพิจิตร 

ภายในปี 2563 

2 โครงการผลิตไฟฟ้าฯ 

สําหรับหน่วยงานราชการ

และสหกรณ์การเกษตร 

ระยะทีÉ 2 

28 Fit 4.12 บาท / หน่วย  

(25 ปี) 

จงัหวดักรุงเทพมหานคร, 

จงัหวดัสรุาษฎร์ธานี, จงัหวดั

หนองบวัลําภ,ู จงัหวดัชยัภมู,ิ 

จงัหวดักระบีÉ, จงัหวดัแพร่ 

31 ธนัวาคม 

2561 

 

3 โครงการ SPP Hybrid 

Firm 

16 Fit 3.66 บาท / หน่วย 

(20 ปี) 

จงัหวดัสระแก้ว 31 ธนัวาคม 

2564 

 

 สําหรับโครงการในต่างประเทศ บริษัทมุ่งเน้นไปทีÉโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ และพลังงานลม โดยในปี 

2560 บริษัทได้ให้ความสําคญักับการลงทนุในกลุ่มประเทศ CLMV โดยเฉพาะประเทศเวียดนาม ซึÉงถือเป็นตลาดใหญ่

และสําคญัในด้านธรุกิจโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทนเป็นอย่างมาก และมีการส่งเสริมอย่างชัดเจน ปัจจุบันบริษัทได้ลง

นามความร่วมมือในการพัฒนาโรงไฟฟ้าพลังงานลมทีÉประเทศเวียดนาม รวมกําลังการผลิต 698 เมกะวัตต์ เป็นทีÉ

เรียบร้อย และจะได้ดําเนินการในปี 2561 เป็นต้นไป โดยบริษัทวางกรอบระยะเวลาในการพัฒนาโครงการดังกล่าว

ในช่วง 2-3 ปี อย่างไรก็ตาม รูปแบบการลงทุนในต่างประเทศ นั Êน บริษัทจะเข้าไปซื Êอใบอนุญาตและมาดําเนินการ

ก่อสร้างเอง และ/หรือ การเข้าไปซื ÊอโครงการทีÉดําเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จ โดยบริษัทจะได้ทําการศึกษาความเป็นไป

ได้โครงการ ข้อจํากัดต่างๆ อาทิเช่น ข้อจํากัดด้านกฎหมาย ข้อจํากัดเรืÉองระยะเวลาการก่อสร้าง สิทธิประโยชน์ทาง

ภาษี ผลประโยชน์ทีÉบริษัทจะได้รับ ความคุ้มค่าของเงินลงทุน เป็นต้น ทั Êงนี Ê การดําเนินการลงทุนในต่างประเทศต้อง

พิจารณาความเสีÉยงทีÉอาจจะเกิดขึ Êนจากปัจจัยต่างๆ อย่างรอบคอบ และคํานึงถึงระยะเวลาการลงทุนทีÉเหมาะสมใน

การทีÉโครงการนั Êนจะสามารถสร้างผลตอบแทนกลับคืนสู่บริษัทได้เร็ว และคุ้มค่าทีÉสุด ปัจจุบัน ในปี 2560 บริษัทมี

โครงการในต่างประเทศทีÉอยู่ระหว่างดําเนินการ ดงันี Ê 

 

ลําดบั โครงการ เมกะวตัต์ อตัราค่าไฟฟ้า ทีÉตั Êง กําหนด COD 

1 โครงการ “เทียนจิน” /1 20+10 ปีทีÉ 1 – 3 หน่วยละ RMB 
1.18 per kWh 
ปีทีÉ 4 – 25 หน่วยละ RMB 

0.88 per kWh 

จงัหวดัหนิงเหอ  

นครเทียนจิน ประเทศจีน 

22 ธนัวาคม 

2559 

2 โครงการ “เวียดนาม” /2 698  Fit 9.8 เซนต์ยเูอส / หน่วย 

(20 ปี) 

จงัหวดับากเลยีว  

จงัหวดัซอกจาง  

จงัหวดัคามาว  

ประเทศเวียดนาม 

ภายในปี 2565 

     หมายเหตุ : /1 โครงการ “เทียนจิน” ปัจจุบนัอยู่ระหวา่งการเจรจาต่อรองเงืÉอนไข เนืÉองจากมีข้อเทจ็จริงเปลีÉยนแปลงไปจากเดิมทีÉได้พจิารณาไว้ 

โดยการลงทุนในโครงการใหม่ๆทีÉจะเกิดขึ Êนในอนาคต บริษัทมีความจําเป็นทีÉจะต้องเตรียมความพร้อมด้านเงินทุนทีÉจะเข้ามา

รองรับการลงทนุในโครงการดงักล่าว นอกเหนือจากกระแสเงินสดทีÉบริษัทได้รับจากการผลิตและจดัจําหน่ายกระแสไฟฟ้าในทุกเดือนแล้ว 

บริษัทยงัได้มีนโยบายศึกษาและเตรียมการ (1) ในการจัดตั Êงกองทุนรวมโครงสร้างพื Êนฐาน (Infrastructure Fund: IFF) ซึÉงอยู่ระหว่าง
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ดําเนินการ โดยคาดว่าจะสามารถดําเนินการแล้วเสร็จได้ภายในปี 2561 นี Ê (2) การออกและเสนอขายหุ้นกู้  โดยในปี 2560 บริษัทได้มีการ

ว่าจ้างให้บริษัท ทริสเรทติ Êง จํากัด เข้ามาจดัอนัดบัเครดิตของบริษัท ซึÉงจะช่วยสร้างความน่าเชืÉอถือและคุณภาพการดําเนินงานทีÉดี โดย

การออกและเสนอขายหุ้นกู้ ของบริษัทจะเป็นไปเพืÉอการระดมทนุในการปรับโครงสร้างหนี Ê และเพืÉอการลงทุนในโครงการใหม่ทีÉจะเกิดขึ Êน

ในอนาคต ต่อไป (3) การนําธรุกิจผลิตและจดัจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์บนพื Êนดินเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย (Spin Off) เพืÉอให้ธรุกิจดงักล่าวสามารถระดมทนุและขยายธุรกิจได้ด้วยตนเอง ซึÉงจะช่วยลดภาระการใช้แหล่งเงินทุน

จากบริษัท และช่วยเพิÉมศกัยภาพของบริษัทในการขยายการลงทนุไปในธุรกิจพลังงานประเภทอืÉนๆ รวมถึงธุรกิจทีÉเกีÉยวข้องอืÉน ได้อย่าง

คล่องตวัมากขึ Êน  

นอกจากนี Ê บริษัทย่อยได้เข้าทํารายการซื ÊอทีÉดิน ทีÉ จงัหวดัลพบรีุ จงัหวดักาญจนบรีุ จงัหวดัเพชรบุรี จังหวัดปทุมธานี และจังหวัด

พระนครศรีอยธุยา เพืÉอรองรับโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนทีÉจะเกิดขึ Êนในอนาคต ปัจจบุนัอยู่ระหว่างศึกษาและเตรียมความพร้อมใน

ส่วนงานต่างๆทีÉเกีÉยวข้อง 

 

14.2 ผลการดําเนินงานโดยสรุป 
 

ในปี 2560 บริษัทมีการรับรู้รายได้จากธุรกิจการให้บริการด้านการปฏิบัติการดูแลบํารุงรักษาโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 

(Operation and Maintenance services) ให้แก่บริษัทต่างๆทีÉบริษัทถือหุ้นทั Êงทางตรงและทางอ้อม จํานวน 339.73 ล้านบาท เพิÉมขึ Êนจาก

ปี 2559 ทีÉมรีายได้อยู่ 50.15 ล้านบาท โดยเพิÉมขึ Êน 289.58 ล้านบาท หรือเพิÉมขึ Êนร้อยละ 577.43 

ในส่วนของบริษัทย่อย มกีารรับรู้รายได้หลกัมาจากธรุกิจโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ จํานวน 5,391.28 ล้านบาท เพิÉมขึ Êนร้อยละ 

53.19 เมืÉอเทียบกับปี 2559 ทีÉมรีายได้อยู่ทีÉจํานวน 3,519.30 ล้านบาท โดยในปี 2560 รายได้จากการขายไฟฟ้ายังถือเป็นรายได้หลักทีÉ

สําคญั โดยมสีดัส่วนกว่า 98% ของรายได้รวมทั Êงหมด โดยเป็นผลมาจากการดําเนินการเชิงพาณิชย์ในธรุกิจโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์

ทีÉได้มกีารลงทนุต่อเนืÉองจากปี 2558 โดยในปี 2560 นบัเป็นปีแรกทีÉบริษัทมีการบันทึกรายได้จากการผลิตและจัดจําหน่ายกระแสไฟฟ้า

เต็มทั ÊงปีจากโครงการทีÉบริษัทดําเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว ซึÉงเป็นรายได้ทีÉมัÉนคงและต่อเนืÉองไปตลอดอายุสัญญาซื Êอขายไฟฟ้า 25 ปี นัก

จากวนัดําเนินการเชิงพาณิชย์เป็นทีÉเรียบร้อย ทั Êงนี Ê เนืÉองจากปริมาณไฟฟ้าทีÉผลิตได้จะทําการจดัจําหน่ายให้กับการไฟฟ้าฯ ในราคาทีÉระบุ

ไว้ตามสญัญาซื Êอขายไฟฟ้า โดย ณ ปัจจบุนั บริษัทมโีครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ทีÉดําเนินการเชิงพาณิชย์รวม 740.60 เมกะ

วตัต์ 

บริษัทมรีายได้รวมจาก 2 ธรุกิจ คือ ธรุกิจพลงังานทดแทน ซึÉงเป็นธรุกิจหลกัของบริษัท และธรุกิจบริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

จํานวน 5,510.18 ล้านบาท เพิÉมขึ Êนจากปี 2559 ทีÉมีรายได้รวมจํานวน 3,611.60 ล้านบาท หรือเพิÉมขึ Êนร้อยละ 52.57 และมีกําไรสุทธิ

จํานวน 1,511.63 ล้านบาท เพิÉมขึ Êนจากปี 2559 จํานวน 989.42 ล้านบาท หรือเพิÉมขึ Êนร้อยละ 189.47 ทั Êงนี Ê สามารถจําแนกผลการ

ดําเนินงานของกลุ่มบริษัทในปี 2560 ทีÉสําคญัได้ดงันี Ê 

1. รายได้จากการปฏิบตัิการดแูลบํารุงรักษาโรงไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ มาจากการปฏิบัติการดูแลบํารุงรักษาโรงไฟฟ้า

พลงังานแสงอาทิตย์, งานบริหารจดัการสถานีไฟฟ้าและสายส่ง เป็นต้น ให้แก่โครงการของบริษัทย่อยทีÉ SUPER เข้าไปถือหุ้นทั Êงทางตรง

และทางอ้อม ภายหลงัจากทีÉโครงการโรงไฟฟ้าดงักล่าวได้ดําเนินการเชิงพาณิชย์เรียบร้อยแล้ว เพืÉอดูแลบํารุงรักษาเครืÉองจักรอุปกรณ์ใน

โรงไฟฟ้า รวมถึงการบริหารจดัการเพืÉอให้โรงไฟฟ้าสามารถดําเนินการผลิตไปได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ  

2. รายได้จากการดําเนินธรุกิจโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน มาจากการจดัจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ทีÉ

ได้ดําเนินการเชิงพาณิชย์ให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย, การไฟฟ้านครหลวง และการไฟฟ้าส่วนภมูภิาค รวม 740.60 เมกะวตัต์ 

3. รายได้จากการดําเนินธุรกิจบริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มาจากการให้บริการด้านบุคลากรทีÉมีความรู้ความสามารถด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศในการบํารุงรักษาและให้บริการแบบครบวงจรแก่หน่วยงานทั Êงภาครัฐและเอกชน   
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โครงสร้างรายได้ 
ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 

ล้านบาท ร้อยละ   ล้านบาท ร้อยละ  ล้านบาท ร้อยละ 

     รายได้ SUPER(ตามงบเฉพาะกจิการ) 

1. รายได้ O&M 339.73 100.00 50.15 57.56 - - 

2. รายได้ทีÉปรึกษาโครงการ 115 KV - - 36.97 42.44 - - 

     รายได้บริษัทย่อย(ตามงบการเงินรวม) 

กลุม่ธุรกิจพลงังาน 

1. รายได้จากการขายไฟฟ้า+สว่นเพิÉมราคา 5,391.28 93.04 3,519.30 92.56 297.30 72.67 

2. รายได้จากอตัราแลกเปลีÉยน 146.04 2.52 89.76 2.36 - - 

3. รายได้อืÉน /1 140.52 2.43 106.41 2.80 6.45 1.58 

กลุม่ธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. รายได้จากการขายกลุม่ผลติภณัฑ์ไอที 5.97 0.10 8.59 0.23 21.15 5.17 

2. รายได้จากการบริการด้านไอที 105.37 1.82 76.52 2.01 77.77 19.01 

3. รายได้อืÉน /2 0.30 0.01 0.11 0.01 0.12 0.03 

 

    รายได้อืÉนๆ /3 4.92 0.08 1.33 0.04 6.32 1.55 

     รายได้รวม(ตามงบการเงินรวม) 5,794.40 100.00 3,802.03 100.00 409.11 100.00 

หมายเหตุ : /1 รายได้อืÉนในกลุม่ธุรกิจพลงังาน ในปี 2560 ประกอบด้วย ดอกเบี Êยรับ ค่าเช่า กําไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม เป็นต้น 

                        /2 รายได้อืÉนในกลุม่ธุรกิจไอที ในปี 2560 ประกอบด้วย ดอกเบี Êยรับ เป็นต้น 

                        /3 รายได้อืÉน นอกเหนือจากธุรกิจปกติ ในปี 2560 ประกอบด้วย ดอกเบี Êยรับ กําไรจากการขายเงินลงทนุ เป็นต้น 

 

นอกจากนี Ê การลงทนุในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน โดยเฉพาะโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ทีÉบริษัทได้เข้าดําเนินการเชิง

พาณิชย์เป็นทีÉเรียบร้อยแล้ว นั Êน บริษัทยงัได้รับสิทธิประโยชน์จากการได้รับการส่งเสริมการลงทนุจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทนุ 

โดยมสีาระสําคญั ดงันี Ê 

1) ให้ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าและภาษีสําหรับเครืÉองจกัรทีÉได้รับอนมุตัิโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทนุ 

2) ให้ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลสําหรับกําไรสทุธิทีÉได้จากการประกอบกิจการทีÉได้รับการส่งเสริมมีกําหนดเวลา 8 ปีนับแต่

วนัทีÉเริÉมมรีายได้จากการประกอบกิจการนั Êน 

3) ในกรณีทีÉประกอบกิจการขาดทุนในช่วงเวลาได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลได้รับอนุญาตให้นําผลขาดทุนประจําปีทีÉ

เกิดขึ Êนในช่วงเวลานั ÊนไปหกัออกจากกําไรสทุธิทีÉเกิดขึ Êนภายหลงัระยะเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลมีกําหนดเวลาไม่เกิน 5 ปี นับ

แต่วนัพ้นกําหนดเวลานั Êน 

4) ให้ได้รับยกเว้นไม่ต้องนําเงินปันผลจากกิจการทีÉได้รับการส่งเสริมซึÉงได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลตามข้อ(ข) ไปรวม

คํานวณเพืÉอเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาทีÉผู้ ได้รับการส่งเสริมได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลนั Êน 

5) ให้ได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ 50 สําหรับกําไรสุทธิทีÉได้จากการประกอบกิจการทีÉได้รับการส่งเสริมมี

กําหนดเวลา 5 ปี นบัแต่วนัทีÉสิ Êนสดุสิทธิประโยชน์ตามข้อ (ข) และ 

6) ได้รับอนญุาตให้หกัค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้าและค่านํ Êาประปาเป็น 2 เท่า ของค่าใช้จ่ายดงักล่าวเป็นระยะเวลา 10 ปี นบัแต่วันทีÉเริÉมมี

รายได้จากการประกอบกิจการ 

7) ให้ได้รับอนญุาตให้หกัเงินลงทนุในการติดตั Êงหรือก่อสร้างสิÉงอํานวยความสะดวกร้อยละ 25 ของเงินลงทนุนอกเหนือไปจากการ

หกัค่าเสืÉอมราคาตามปกติ 
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14.3 การวิเคราะห์ผลการดําเนินงาน ตามงบการเงินรวม ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 

 

รายได้รวม 

ในปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมรีายได้รวม 5,794.40 ล้านบาท เมืÉอเทียบกับรายได้รวมในปี 2559 จํานวน 3,802.03 ล้านบาท 

พบว่ารายได้รวมปรับตวัเพิÉมขึ Êนจํานวน 1,992.37 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 52.40 โดยประกอบด้วยรายได้หลกัจากการดําเนินงาน ดงันี Ê 

 รายได้จากการผลิตและจดัจําหน่ายกระแสไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ จํานวน 5,391.28 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 

93.04 ของรายได้รวม สืบเนืÉองมาจากโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ของกลุ่มบริษัทสามารถดําเนินการเชิงพาณิชย์และ

รับรู้รายได้จํานวน 124 โครงการ รวม 740.60 เมกะวตัต์ ซึÉงในปี 2560 นบัเป็นปีแรกทีÉบริษัทมกีารบันทึกรายได้จากการผลิตและ

จดัจําหน่ายกระแสไฟฟ้าเต็มทั ÊงปีจากโครงการทีÉบริษัทดําเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว  

 รายได้จากอตัราแลกเปลีÉยนจํานวน 146.04 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.52 ซึÉงเป็นผลมาจากประมาณการอตัราแลกเปลีÉยนทีÉเกิด

จากการสัÉงซื ÊอเครืÉองจกัรและอปุกรณ์ของโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์จากต่างประเทศ  

 รายได้จากการให้บริการในธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ จํานวน 111.34 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.92 ซึÉงเป็นการเพิÉมขึ Êนของ

ลกูค้าทั Êงเอกชนและรัฐวิสาหกิจ อาทิเช่น กรมการค้าต่างประเทศ กรมทีÉดิน กรมการขนส่งทางบก โดยลกูค้าเพิÉมขึ Êน 7 องค์กร จาก

เดิม 98 องค์กร เป็น 105 องค์กร  

 รายได้จากเงินลงทนุในบริษัทร่วม จํานวน 64.40 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.11  ซึÉงเป็นรายได้จากเงินลงทุนในบริษัททีÉดําเนิน

ธรุกิจผลิตและจดัจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ ขนาดกําลงัการผลิต 87 เมกะวตัต์  

 รายได้อืÉน จํานวน 81.34 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.40 ได้แก่ ดอกเบี Êยรับ, เงินกําไรจากการลงทนุระยะสั Êน เป็นต้น  

 

ทั Êงนี Ê บริษัทมนีโยบายทีÉจะลงทนุในธรุกิจโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนอย่างต่อเนืÉอง ดังนั Êน สัดส่วนรายได้ในปี 2560 จะเป็นรายได้

จากโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100% แต่ในปีต่อไป จะเริÉมมีการรับรู้รายได้จากโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนจากขยะ (ขยะ

อตุสาหกรรม) เพิÉมเติมเข้ามา ขณะทีÉในส่วนรายได้จากโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ก็จะเพิÉมขึ Êนในส่วนของโครงการผลิตไฟฟ้าฯ สําหรับ

หน่วยงานราชการและสหกรณ์การเกษตร ระยะทีÉ 2 เพราะฉะนั Êน จะเห็นว่า รายได้บริษัทจะยังคงเติบโตและมีอัตราการขยายตัวอย่าง

ต่อเนืÉองในทกุปี อย่างไรก็ดี เนืÉองจากรายได้หลกัของบริษัท มาจากธรุกิจโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน บริษัทจึงได้ตระหนักและเลือกใช้วัสดุ

อุปกรณ์ทีÉมีคุณภาพและเป็นทีÉยอมรับ มีการรับประกัน และสามารถใช้ผลิตไฟฟ้าได้อย่างมีประสิทธิผล รวมถึงการบริหารจัดการทีÉดี 

ติดตาม และประเมนิผลการทํางานในแต่ละโครงการ เพืÉอให้สามารถดําเนินการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

เช่นเดียวกับในปี 2559 บริษัทมรีายได้หลกัมาจากโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ และเป็นปีทีÉบริษัทเริÉมมีการรับรู้รายได้จากการ

ผลิตและจดัจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากโครงการต่างๆทีÉบริษัทได้เริÉมลงทนุและดําเนินการก่อสร้างเองในช่วงปี 2558 และมาดําเนินการเชิง

พาณิชย์ในปี 2559 ภายหลงัจากการเข้าลงทนุในบริษัททีÉดําเนินธรุกิจผลิตและจดัจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar 

Farm) จํานวน 4 บริษัท กําลงัการผลิตรวม 12.95 MW ทําให้บริษัทมกีารรับรู้รายได้หลักจากธุรกิจดังกล่าว เป็นต้นมา โดยมีรายได้จาก

สดัส่วนรายได้ 
2560 2559 2558 

ล้านบาท  %  ล้านบาท  % ล้านบาท  % 
ธรุกิจโรงไฟฟ้าฯ  5,391.28  93.04 3,519.30   92.56 297.30 72.67 
กําไรจาก Exchange Rate  146.04  2.52 89.76   2.36 - - 
กําไรจากเงินลงทนุ 64.40  1.11 85.87   2.26 - - 
ธรุกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ 111.34  1.92 85.12   2.24 98.92 24.18 
อืÉนๆ 81.34 1.40 21.98  0.58 12.89 3.15 
รายได้รวม 5,794.40 100.00 3,802.03 100.00 409.11 100.00 



แบบแสดงรายงานข้อมลูประจําปี 2560 (แบบ 56-1)                           ส่วนทีÉ 3 ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

หน้า 101 จาก 136 

การผลิตและจดัจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจํานวน 3,519.30 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 92.56 ของรายได้รวม ซึÉงเมืÉอเทียบกับปี 2558 ทีÉ

มรีายได้จากการผลิตและจดัจําหน่ายกระแสไฟฟ้าอยู่ทีÉจํานวน 297.30 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 72.67 ของรายได้รวมทั Êงหมด 

เพราะฉะนั Êน จะเห็นว่ารายได้จากธรุกิจพลังงานของบริษัทมีอัตราการเติบโตสูงขึ Êนจากปี 2558 อยู่ทีÉร้อยละ 1,083.75 อันเนืÉองมาจาก

โครงการโรงไฟฟ้าฯได้มาดําเนินการเชิงพาณิชย์เป็นส่วนใหญ่ในปี 2559 

 

ต้นทนุขายและต้นทนุบริการ 

 

 

 

 

 

 

 ต้นทนุขาย 

บริษัทและบริษัทย่อยมต้ีนทนุขายในปี 2560 จํานวน 2,321.98 ล้านบาท ในจํานวนนี Êเป็นต้นทุนขายในธุรกิจพลังงาน จํานวน 

2,320.11 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 99.92 ของต้นทนุขาย หรือคิดเป็นร้อยละ 43.03 ของรายได้จากการขายไฟฟ้า เป็นผลมาจากโรงไฟฟ้า

พลงังานแสงอาทิตย์มกีารลงทนุทีÉสงู ต้นทนุหลกัในธรุกิจประเภทนี Êประกอบไปด้วยค่าเสืÉอมราคาในเครืÉองจกัรเป็นหลัก ค่าปฏิบัติการและ

บํารุงดแูลรักษา และค่าเสืÉอมราคาสิทธิในการผลิตและจําหน่ายไฟฟ้า เป็นต้น อย่างไรก็ดี บริษัทมีนโยบายการคิดค่าเสืÉอมเป็นเส้นตรง

ตลอดอายโุครงการ หรือ อายกุารใช้งานในสินทรัพย์แต่ละประเภท เมืÉอต้นทุนมีลักษณะคงทีÉจึงทําให้บริษัทสามารถประเมินและบริหาร

จดัการด้านต้นทนุได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ส่วนต้นทนุขายทีÉเหลือร้อยละ 0.08 เป็นต้นทนุขายในธรุกิจเทคโนโลยีสารสนเทศทีÉเกิดจากการ

ขายอปุกรณ์ไอที เพราะฉะนั Êน จะเห็นว่า โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์โดยทัÉวไปแล้วจะมีค่าบริหารจัดการ ค่าปฏิบัติการและบํารุงดูแล

รักษา ไมซ่บัซ้อนมากนกั ต้นทนุส่วนใหญ่ทีÉเกิดขึ Êนในแต่ละรอบจึงเป็นเรืÉองของค่าเสืÉอมราคา ซึÉงไมใ่ช่ต้นทนุทีÉเป็นตวัเงินจริง  

ตารางแสดงในส่วนของต้นทนุขายและต้นทนุบริการ (หน่วย : ล้านบาท) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทั Êงนี Ê ต้นทนุขายในปี 2560 เมืÉอเทียบกับต้นทนุขายในปี 2559 พบว่าต้นทนุขายปรับตัวเพิÉมขึ Êนจํานวน 821.43 ล้านบาท คิดเป็น

ร้อยละ 54.74 ซึÉงเป็นไปในทิศทางการขยายตวัในการรับรู้รายได้โครงการโรงไฟฟ้าฯทีÉดําเนินการเชิงพาณิชย์ 

 

 

 

ปี 2560 
ต้นทนุขาย ต้นทนุบริการ 

(ล้านบาท) % (ล้านบาท) % 
ธรุกิจพลงังานทดแทน 2,320.11 99.92 1.76 2.80 
ธรุกิจเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1.87 0.08 61.17 97.20 

 2,321.98 100.00 62.93 100.00 
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 ต้นทนุบริการ 

บริษัทและบริษัทย่อยมต้ีนทนุบริการในปี 2560 จํานวน 62.93 ล้านบาท ประกอบไปด้วยต้นทุนหลักจากงานบริการเทคโนโลยี

สารสนเทศจํานวน 61.17 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 97.60 โดยเป็นต้นทุนทีÉเกีÉยวเนืÉองกับด้านบุคลากร ทีÉเน้นการให้บริการการดูแล

บํารุงรักษาและการจดัหาบคุลากรแบบครบวงจร ทั Êงนี Ê เมืÉอเทียบกับต้นทนุบริการในปี 2559 จํานวน 55.77 ล้านบาท พบว่าต้นทุนบริการ

ปรับตวัเพิÉมขึ Êนจํานวน 7.16 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 12.83 ต้นทุนทีÉเพิÉมขึ Êนเป็นผลมาจากการเพิÉมขึ Êนของสัดส่วนรายได้ทีÉเพิÉมขึ Êน และ

ส่วนหนึÉงเป็นผลมาจากการเพิÉมขึ Êนของต้นทุนการบริการอันเนืÉองมาจากปัญหาเศรษฐกิจและการแข่งขันในธุรกิจไอทีทีÉสูงขึ Êน อาทิเช่น 

ต้นทนุในส่วนของพนกังาน เป็นต้น 

ดงันั Êน ในปี 2560 บริษัทมีการรับรู้กําไรขั Êนต้นจากการดําเนินงานจํานวน 3,125.28 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 56.72 ของ

รายได้จากการดําเนินงาน เมืÉอเทียบกับปี 2559 ทีÉมีกําไรขั Êนต้นจํานวน 2,055.29 ล้านบาท พบว่ากําไรขั Êนต้นปรับตัวเพิÉมขึ Êนจํานวน 

1,069.99 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 52.06 ทั Êงนี Ê เป็นผลมาจากการขยายตัวในธุรกิจพลังงานทดแทน โดยเฉพาะโรงไฟฟ้าพลังงาน

แสงอาทิตย์ทีÉบริษัทได้เข้าลงทนุและพฒันาจนสามารถดําเนินการเชิงพาณิชย์ได้เป็นทีÉเรียบร้อย 

 

 

 

 

 

  หมายเหต ุรายได้รวมในธรุกิจพลงังาน จํานวน 5,398.85 ล้านบาท ประกอบด้วย 

         - รายได้จากการขายไฟฟ้า จํานวน 5,232.84 ล้านบาท 

         - รายได้จากส่วนเพิÉมราคารับซื Êอ จํานวน 158.44 ล้านบาท 

         - รายได้จากการบริการ จํานวน 7.57 ล้านบาท 

   รายได้รวมในธรุกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ จํานวน 111.34 ล้านบาท ประกอบด้วย 

         - รายได้จากการขาย จํานวน 5.97 ล้านบาท 

      - รายได้จากการบริการ จํานวน 105.37 ล้านบาท 

 

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 

ปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมคี่าใช้จ่ายในการขายจํานวน 10.43 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายในการบริหารจํานวน 410.38 ล้าน

บาท เมืÉอเทียบกับปี 2559 ทีÉมคี่าใช้จ่ายในการขายจํานวน 8.50 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายในการบริหารจํานวน 530.22 ล้านบาท พบว่า

ค่าใช้จ่ายในการขายมกีารปรับตวัเพิÉมขึ Êนจํานวน 1.93 ล้านบาท หรือเพิÉมขึ Êนร้อยละ 22.82 โดยค่าใช้จ่ายในการขายเป็นค่าใช้จ่ายจากการ

ขายอปุกรณ์ไอทีของธรุกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบไปด้วยค่าใช้จ่ายด้านพนกังาน และการการส่งเสริมการขาย เป็นต้น  

 

ตารางแสดงเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายขาย, ค่าใช้จ่ายบริหาร ปี 2559 และ ปี 2560 

 

ปี 2560 
รายได้รวม ต้นทนุรวม กําไรขั Êนต้น 

 ร้อยละ 
(ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) 

ธรุกิจพลงังานทดแทน 5,398.85 2,321.87 3,076.98 56.99 
ธรุกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ 111.34 63.04 48.30 43.38 
รวม 5,510.19 2,384.91 3,125.28 56.72 
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ส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารมกีารปรับตวัลดลงจํานวน 119.84 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 22.60 เนืÉองจากค่าใช้จ่ายส่วนใหญ่ทีÉ

เกิดขึ Êนในปี 2560 เป็นค่าใช้จ่ายจากการดําเนินงานปกติของโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ได้แก่ ค่าใช้จ่ายเกีÉยวกับพนักงาน ค่าภาษี

โรงเรือนและภาษีป้าย ค่าธรรมเนียมวิชาชีพบญัชี เป็นต้น และค่าใช้จ่ายในสวนของการเตรียมงานโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อน

จากขยะทีÉดําเนินการก่อสร้างในปี 2560  ซึÉงประกอบไปด้วยค่าทีÉปรึกษา ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง เป็นต้น รวมถึงค่าใช้จ่ายในการเตรียม

งานสําหรับโครงการในอนาคตทีÉจะเกิดขึ Êน เพราะฉะนั Êน เมืÉอพิจารณาค่าใช้จ่ายจากการดําเนินงานตามปกติจะพบว่าค่าใช้จ่ายจากการ

บริหารมจีํานวนลดลงจากงวดเดียวกันในปี 2559 โดยทีÉค่าใช้จ่ายในปี 2559 ส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายทางด้านDemurrage Storage ค่าทีÉ

ปรึกษาโครงการในอนาคตของโครงการต่างๆ ค่าธรรมเนียมธนาคาร และค่าจดทะเบียนต่างๆ อย่างไรก็ตาม บริษัทมกีารบริหารจดัการทีÉดี

และการบริหารทรัพยากรร่วมอย่างมปีระสิทธิภาพ ทําให้บริษัทเกิดการประหยดัขึ Êนจากค่าใช้จ่ายทีÉเป็นต้นทุนคงทีÉภายในกิจการ สะท้อน

ความสามารถในการควบคมุค่าใช้จ่ายได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

ทั Êงนี Ê ในอนาคตหากบริษัทมกีารขยายการลงทนุออกไปอีกก็จะทําให้บริษัทยิÉงเกิดการประหยดัจากการใช้ทรัพยากรร่วมได้อีก โดย

ในปี 2560 บริษัทมอีตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม และอัตรากําไรจากการดําเนินงานร้อยละ 3.18 ร้อยละ 53.07 ตามลําดับ ซึÉง

สะท้อนถึงการบริหารจดัการสินทรัพย์ทั Êงหมดของบริษัทได้อย่างมปีระสิทธิภาพ อย่างไรก็ดี การขยายการลงทุนในธุรกิจพลังงานทั Êงการ

เข้าซื Êอกิจการต่างๆ และการลงทนุในส่วนของการเตรียมความพร้อมสําหรับโครงการทีÉจะเกิดขึ Êนในอนาคต อาจทําให้บริษัทมีค่าใช้จ่ายใน

ช่วงแรกทีÉสูงกว่าค่าใช้จ่ายปกติจากการดําเนินงาน อาทิเช่นค่าใช้จ่ายด้านทีÉปรึกษาจากการเข้าทํารายการได้มาซึÉงโครงการต่างๆ , 

ค่าใช้จ่ายด้านการลงทุนในทีÉดินและเครืÉองจักรทีÉจําเป็น, ค่าใช้จ่ายจากการดําเนินงานเพืÉอให้ได้มาซึÉงใบอนุญาตต่างๆ เป็นต้น โดย

ค่าใช้จ่ายเหล่านี Êมลีกัษณะเป็นค่าใช้จ่ายทีÉเกิดขึ Êนเฉพาะในช่วงเวลา  

 

ต้นทนุทางการเงิน 

ปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมต้ีนทนุทางการเงินจํานวน 1,454.33 ล้านบาท เมืÉอเทียบกับต้นทนุทางการเงินในปี 2559 จํานวน 

1,201.09 ล้านบาท พบว่าต้นทนุทางการเงินปรับตวัเพิÉมขึ Êนจํานวน 253.24 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 21.08 โดยต้นทุนทางการเงินทีÉ

สําคญัเป็นผลมาจากการทีÉบริษัทได้รับการสนบัสนนุสินเชืÉอจากสถาบนัการเงินโดยมยีอดเงินต้นคงค้าง ณ สิ Êนปี 2560 จํานวน 23,453.63 

ล้านบาท โดยเงินสนบัสนนุดงักล่าวใช้เพืÉอพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าของบริษัท ในรูปแบบสินเชืÉอระยะยาว ซึÉงมีต้นทุนในรูปดอกเบี ÊยเฉลีÉย

ร้อยละ 5-6 โดยบริษัทได้จดจํานองทีÉดินพร้อมสิÉงปลกูสร้างและเครืÉองจักร, การจํานําเงินลงทุนในหุ้นสามญัของบริษัทย่อย, การโอนสิทธิการรับ

เงินสําหรับการดําเนินการผลิตและจําหน่ายไฟฟ้า, การนําเงินฝากเข้าบัญชีธนาคารเพืÉอกันสํารองในการชําระหนี Ê, การคํ Êาประกันเงินกู้ ยืมจาก

กรรมการในนามส่วนตวั รวมถึง บริษัทได้คํ Êาประกันเงินกู้ ยืมจากสถาบันการเงินของบริษัทย่อยในนามบริษัทเต็มวงเงิน เพืÉอเป็นหลักประกัน

วงเงินสินเชืÉอจากสถาบนัการเงนิ  และต้นทนุทางการเงินทีÉเกิดจากการออกตัÌวแลกเงินและตัÌวสญัญาใช้เงินเพืÉอมาใช้เป็นเงินทุนหมนุเวียน

ในธรุกิจและขยายการลงทนุ ในรูปแบบเงินลงทนุระยะสั Êน ซึÉงมต้ีนทนุในส่วนนี ÊเฉลีÉยร้อยละ 6-7 โดยบริษัทได้จดจํานําหุ้นสามญัของบริษัท

ทีÉถือโดยกรรมการ และ/หรือ ผู้ ถือหุ้นรายหนึÉงในสดัส่วน 1.5 เท่าของมลูค่าหน้าตัÌวเพืÉอเป็นหลกัประกัน  

อย่าไรก็ดี บริษัทได้ให้ความสําคัญในการบริหารจัดการต้นทุนด้วยการเลือกใช้แหล่งเงินทุนทีÉเหมาะสมในการลงทุนแต่ละ

โครงการ เพืÉอให้บริษัทมกีระแสเงินสดเพียงพอต่อการชําระหนี Êด้วยดีเสมอมา    

 

ตารางแสดงรายการเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

งบการเงินรวม(ล้านบาท) 2560   2559   

เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 26,800.10   26,617.87   

หกั ส่วนทีÉถึงกําหนดชําระภายในหนึÉงปี (3,346.47)   (2,568.78)   

เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 23,453.63   24,049.09   
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ตารางแสดงรายการเงินกู้ ยืมระยะสั ÊนจากบคุคลอืÉน 

งบการเงินรวม(ล้านบาท) 2560   2559   

ตัÌวแลกเงิน 605.12  956.73   

ตัÌวสญัญาใช้เงิน 444.25 -   

รวมเงินกู้ ยืมระยะสั ÊนจากบคุคลอืÉน 1,049.37 956.73   

 

ปัจจุบัน บริษัทอยู่ระหว่างพิจารณาบริหารจัดการต้นทุนทางการเงิน เพืÉอทีÉจะลดอัตราดอกเบี Êย และ/หรือ ปรับโครงสร้างทุน 

รวมถึงการเลือกใช้เครืÉองมอืทางการเงินเข้ามาบริหารจดัการ เพืÉอทีÉบริษัทจะได้มต้ีนทนุทางการเงินทีÉลดลง และมใีนส่วนของกําไรทีÉเพิÉมขึ Êน 

ในสภาวะทีÉอตัราดอกเบี Êยมแีนวโน้มปรับตวัสงูขึ Êน 

 

ทั Êงนี Ê ผลการดําเนินงานในปี 2560 บริษัทมีกําไรสุทธิจํานวน 1,511.63 ล้านบาท เมืÉอเทียบกับกําไรสุทธิในปี 2559 จํานวน 

522.21 ล้านบาท พบว่ามกํีาไรสทุธิจากการดําเนินงาน ปรับตวัเพิÉมขึ Êนจํานวน 989.42 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 189.47 ส่งผลให้อัตรา

กําไรสทุธิของบริษัทสงูขึ Êนจาก 14.46 ในปี 2559 มาเป็น 27.43 ในปี 2560 โดยเป็นผลมาจากการเติบโตในการดําเนินธุรกิจโรงไฟฟ้า

พลงังานแสงอาทิตย์ และการทีÉบริษัทสามารถควบคมุค่าใช้จ่ายในการบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ สะท้อนให้เห็นถึงความสามารถใน

การบริหารงานเพืÉอก่อให้เกิดกําไรจากเงินลงทนุ ซึÉงเป็นสญัญาณบวกทีÉดีของการดําเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน เนืÉองจากการมี

รายได้ทีÉแน่นอนจากการทําสัญญาซื Êอขายไฟฟ้ากับหน่วยงานราชการ ไม่ว่าจะเป็นการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย การไฟฟ้านคร

หลวง การไฟฟ้าส่วนภมูภิาค ทําให้บริษัทจะยงัคงมกีารรับรู้รายได้ในระยะยาวตามทีÉระบใุนสญัญาซื Êอขายไฟฟ้าอย่างมัÉนคง 

 

14.4 การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 
 

งบกระแสเงินสด 

ตามทีÉ บริษัทและบริษัทย่อยมกีารลงทนุในธรุกิจพลงังานทดแทน และสามารถสร้างการรับรู้รายได้ทีÉเติบโตขึ Êนจากปี 2559 ส่งผล

ให้บริษัทมกีระแสเงินสดหมนุเวียนในกิจการเป็นจํานวนทีÉเพียงพอต่อการดําเนินธุรกิจและการชําระหนี Ê อีกทั Êง ยังมีกระแสเงินสดเหลือ

สําหรับการลงทนุโครงการในอนาคต ทั Êงนี Ê กระแสเงินสดสทุธิระหว่างปีการดําเนินงานเพิÉมขึ Êนจํานวน 191.51 ล้านบาท จากกระแสเงินสด

ช่วงต้นปี 2560 จํานวน 146.47 ล้านบาท เพิÉมขึ Êนช่วงสิ Êนปี 2560 จํานวน 337.98 ล้านบาท อนัเนืÉองมาจากการกระแสเงินสดรับจากการ

ดําเนินธรุกิจ และจากการกู้ ยืมระยะยาว และมรีายจ่ายทีÉจําเป็นจากการลงทนุในสินทรัพย์ทีÉเกีÉยวข้องกับธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน 

อาทิเช่น ทีÉดิน เครืÉองจกัร เป็นต้น โดยมรีายการทีÉสําคญั ดงันี Ê 

กระแสเงินสด 
หน่วย: ล้านบาท 

ปี 2560 
เงินสดรับ เงินสดจ่าย เพิÉมขึ Êน / (ลดลง) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัต้นปี   146.47 
เงินสดสทุธิจากกิจกรรมดําเนินงาน    
- กําไร(ขาดทนุ)จากการดําเนินงาน 4,750.06 - 4,750.06 
- ลกูหนี Êการค้าและลกูหนี ÊอืÉน 174.66 - 174.66 
- สินทรัพย์หมนุเวียนอืÉนๆ+ค่าความนิยมจากการปัน
ส่วนมลูค่ายตุิธรรม 

114.13 14.65 99.48 

- สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอืÉน 1,005.80 - 1,005.80 
- เงินฝากธนาคารทีÉใช้เป็นหลกัประกัน - 577.41 (577.41) 
- เจ้าหนี Êการค้าและเจ้าหนี ÊอืÉน - 4.48 (4.48) 

- หนี Êสินไมห่มนุเวียนอืÉนๆ+รับดอกเบี Êย 14.83 22.72 (7.89) 
รวมเงนิสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน   5,440.22 
เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ    
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กระแสเงินสด 
หน่วย: ล้านบาท 

ปี 2560 
เงินสดรับ เงินสดจ่าย เพิÉมขึ Êน / (ลดลง) 

- ซื ÊอทีÉดิน อาคารและอปุกรณ์ - 4,567.96 (4,567.96) 
- อืÉนๆ 173.88 152.95 20.93 
รวมเงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน   (4,547.03) 

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน    
- เงินกู้ ยืม 6,816.34 6,063.96 752.38 
- ต้นทนุทางการเงิน - 1,444.12 (1,444.12) 
- อืÉนๆ - 9.94 (9.94) 
รวมเงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงนิ   (701.68) 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วันสิ Êนปี   337.98 

 

ความสามารถในการบริหารสินทรัพย์และความเพียงพอของเงินทนุ 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมสีนิทรัพย์หมนุเวียนเท่ากับ 1,401.86 ล้านบาท เมืÉอเทียบกับปี 2559 จํานวน 1,488.30 ล้าน

บาท พบว่าสินทรัพย์หมนุเวียนปรับตวัลดลงจํานวน 86.44 ล้านบาท โดยมรีายการทีÉเป็นนยัสําคญั ได้แก่  

-  ลกูหนี Êการค้าและลกูหนี ÊหมนุเวียนอืÉนปรับตวัลดลงจํานวน 161.87 ล้านบาท ประกอบด้วยลกูหนี Êการค้าทีÉเกิดจากการโอนสิทธิ

การรับเงินจากการผลิตและจําหน่ายกระแสไฟฟ้า, ค่าใช้จ่ายนําเข้ารอเรียกเก็บ, เงินทดรองจ่าย, รายได้ค้างรับ และรายการอืÉนๆทีÉปรับตัว

ลดลง  

- สินทรัพย์หมนุเวียนอืÉนมกีารปรับตวัลดลงจํานวน 112.11 ล้านบาท  

อย่างไรก็ดี บริษัทมกีารควบคุมความเสีÉยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดับเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้

เพียงพอต่อการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท โดยไมก่ระทบต่อกระแสเงินสดหมนุเวียนของบริษัท โดยในปี 2560 มอีตัราส่วนสภาพคล่องอยู่

ทีÉ 0.21 เท่า โดยมรีายการเงินสดและเทียบเท่าเงินสดปรับตวัเพิÉมขึ Êนจากปี 2559 จํานวน 191.51 ล้านบาท  

 

 ตารางแสดงรายการเปลีÉยนแปลงทีÉมนียัสําคญัของสินทรัพย์หมนุเวียนในปี 2559 – ปี 2560 

งบการเงินรวม (หน่วย: ล้านบาท) ปี 2560 ปี 2559 เปลีÉยนแปลง 

   
เพิÉมขึ Êน (ลดลง) 

1. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 337.98 146.47 191.51 
2. ลกูหนี Êการค้า - กิจการอืÉน 471.72 457.07 14.65 
หกั ค่าเผืÉอหนี Êสงสยัจะสญู (29.13) (29.13) - 
รวมลกูหนี Êการค้า 442.60 427.94 14.66 
3. ลกูหนี ÊหมนุเวียนอืÉน 

  
 

รายได้ค้างรับ 384.26 427.27 (43.01) 
ลกูหนี ÊอืÉน - กิจการอืÉน 210.46 216.73 (6.27) 
เงินทดรองจ่ายอืÉน 50.98 56.51 (5.53) 
ค่าใช้จ่ายในการนําเข้ารอเรียกคืน 15.08 130.39 (115.31) 
อืÉน ๆ 40.03 46.45 (6.42) 
รวมลกูหนี ÊหมนุเวียนอืÉน 700.81 877.35  
หกั ค่าเผืÉอหนี Êสงสยัจะสญู (208.75) (208.75) - 
 รวมลกูหนี ÊอืÉน 492.06 668.59 (176.53) 

รวม 934.66 1,096.53 (161.87) 
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ทั Êงนี Ê บริษัทมีนโยบายการตั Êงสํารองค่าเผืÉอหนี Êสงสัยจะสูญเต็มจํานวนหากลูกหนี Êค้างชําระเกิน 12 เดือน นอกจากนี Ê บริษัทยัง

พิจารณาการตั Êงสํารองค่าเผืÉอหนี Êสงสยัจะสญูโดยประมาณการจากจํานวนหนี Ê และการเก็บเงินจากลูกหนี Êในอดีต โดยบริษัทจะประเมิน

สถานะการเงินของลกูหนี Êแต่ละรายประกอบการพิจารณาการตั Êงสํารองหนี Êสงสยัจะสญูด้วย บริษัทจึงคาดว่าจะไมม่คีวามเสียหายจากการ

เรียกชําระหนี Êจากลกูหนี Êเหล่านั Êนเกินกว่ามลูค่าทีÉตั Êงสํารองไว้ โดยเฉลีÉยบริษัทจะให้เครดิตกับลกูหนี Êการค้าเป็นเวลาประมาณ 30 - 60 วัน 

โดยบริษัทมนีโยบายทีÉจะจดัเก็บหนี Êให้ได้ตามกําหนดระยะเวลาทีÉวางไว้ โดยอาศัยพนักงานของบริษัททีÉมีประสบการณ์และทราบข้อมลู

รายละเอียดของลกูค้า ในระยะทีÉผ่านมาบริษัทมตีั Êงค่าเผืÉอหนี Êสงสยัจะสญูจํานวน 29.13 ล้านบาท ซึÉงเป็นรายการลูกหนี Êการค้าจากธุรกิจ

เดิมของบริษัทก่อนปี 2556 อย่างไรก็ดี บริษัทมอีตัราหมนุเวียนของลกูหนี Êการค้าในปี 2560 อยู่ทีÉ 11.87 เท่า เมืÉอเทียบกับปี 2559 ทีÉระดับ 

13.02 เท่า  

นอกจากนี Ê บริษัทมลีกูหนี Êการค้ารอเรียกเก็บส่วนใหญ่มอีายนุ้อยกว่าหรือเท่ากับ 3 เดือน ทั Êงนี Ê เป็นผลมาจากบริษัทมลีกูหนี Êการค้า

ทีÉส่วนใหญ่ คือ หน่วยงานภาครัฐ อย่างการไฟฟ้าส่วนภมูภิาค, การไฟฟ้านครหลวง และการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ซึÉงมีระเบียบ

และระยะเวลาดําเนินการในส่วนนี ÊทีÉค่อนข้างชดัเจน ส่งผลให้บริษัทสามารถบริหารจดัการลกูหนี Êได้อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยสามารถแยก

ตามอายหุนี ÊทีÉค้างชําระได้ ดงันี Ê 

งบการเงินรวม (หน่วย: ล้านบาท) ปี 2560 ปี 2559 
ลกูหนี Êการค้า - กิจการอืÉน   
ยงัไมค่รบกําหนดชําระ 431.74 422.04 
เกินกําหนดชําระ   
น้อยกว่าหรือเท่ากับ 3 เดือน 8.78 5.26 
มากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน 1.88 0.11 
มากกว่า 6 เดือน ถึง 12 เดือน 0.19 0.53 
มากกว่า 12 เดือนขึ Êนไป 29.13 29.13 
รวม 39.99 35.02 
รวมลกูหนี Êการค้า ก่อน หกัค่าเผืÉอหนี Ê 471.72 457.07 
หกั  ค่าเผืÉอหนี Êสงสยัจะสญู (29.13) (29.13) 
รวมลกูหนี Êการค้า  442.60 427.94 

 

สินทรัพย์ 

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวมจํานวน 46,870.65 ล้านบาท เมืÉอเทียบกับปี 2559 จํานวน 

48,024.82 ล้านบาท พบว่าสินทรัพย์รวมปรับตวัลดลงจํานวน 1,154.17 ล้านบาท ซึÉงผลการดําเนินงานทีÉเติบโตในธุรกิจพลังงานทดแทน

ในช่วง 2-3 ปี ทีÉผ่านมา ส่งผลให้บริษัทมีสินทรัพย์รวมเพิÉมขึ Êน ทั Êงในด้านการเพิÉมทุน และการได้รับการสนับสนุนทางการเงินในการเข้า

ลงทนุและพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ของกลุ่มบริษัท แต่ในปี 2560 การดําเนินงานของบริษัทไม่ได้มีการเข้าลงทุน

เพิÉมเติมมากนกั ส่วนใหญ่เป็นการดําเนินงานก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนจากขยะ (ขยะอตุสาหกรรม) และการเตรียมความพร้อม

สําหรับโครงการโรงไฟฟ้าทีÉจะเกิดขึ Êนในอนาคต จึงทําให้สินทรัพย์รวมของบริษัทมกีารปรับตวัลดลงเล็กน้อย อนัเนืÉองมาจากรายการตัดค่า

เสืÉอมราคาใน ทีÉดิน อาคาร และอปุกรณ์ ซึÉงเป็นสินทรัพย์หลกัในการประธรุกิจโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์, สิทธิในการดําเนินการผลิต

และจําหน่ายไฟฟ้า และสินทรัพย์หมนุเวียนอืÉน โดยมรีายละเอียดการลดลงของรายการสินทรัพย์ทีÉสําคญัดงันี Ê 

 

รายการ ปี 2560 ปี 2559 เปลีÉยนแปลง 
(ล้านบาท) (ล้านบาท) ลดลง(ล้านบาท) ร้อยละ 

ทีÉดิน อาคาร และอปุกรณ์ 39,027.71 39,544.89 (517.18) (1.31) 
สิทธิในการดําเนินการผลิตและจําหน่ายไฟฟ้า 2,868.23 3,003.21 (134.98) (4.49) 
สินทรัพย์หมนุเวียนอืÉน 110.18 222.29 (112.11) (50.43) 
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หนี Êสินและส่วนของผู้ ถือหุ้น 

 หนี Êสิน 

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี Êสินรวมจํานวน 30,648.12 ล้านบาท เมืÉอเทียบกับปี 2559 จํานวน 

33,328.92 ล้านบาท พบว่าหนี Êสินรวมปรับตวัลดลงจํานวน 2,680.80 ล้านบาท โดยหนี Êสินส่วนใหญ่ประกอบด้วยเงินกู้ ยืมระยะยาวจาก

สถาบนัการเงินเพืÉอใช้ลงทนุและพฒันาโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ทีÉผ่านมาของบริษัทลดลงจํานวน 595.46 ล้านบาท เป็นผลมาจาก

การทีÉบริษัทสามารถจ่ายชําระหนี Êจากรายได้โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ของบริษัททีÉได้ดําเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว ซึÉงมสีดัส่วนการชําระ

หนี Êมากกว่าการทีÉบริษัทได้ก่อภาระหนี ÊเพิÉมเติมในส่วนของโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนจากขยะ (ขยะอตุสาหกรรม) ภายใต้บริษัท

ย่อยของบริษัท นอกจากนี Ê บริษัทยงัได้จ่ายชําระคืนเจ้าหนี Êการค้าทีÉเกิดจากการซื Êอทรัพย์สินและก่อสร้าง โดยมีจํานวนลดลงจากปี 2559 

จํานวน 3,404.44 ล้านบาท โดยบริษัทยงัคงรักษาอตัราส่วนหนี Êสินต่อทนุไว้ทีÉ 2 ต่อ 1 เพืÉอให้บริษัทไม่มีความเสีÉยงด้านหนี Êสินมากเกินไป 

อีกทั ÊงเพืÉอแสดงให้เห็นถึงการกําหนดนโยบายโครงสร้างเงินทนุทีÉเหมาะสม โดยบริษัทมอีตัราส่วนหนี Êสินต่อทุนในปี 2560 อยู่ทีÉ 1.89 เท่า  

อย่างไรก็ดี หากพิจารณาเฉพาะหนี ÊสินทีÉเป็นเงินกู้ ยืม ซึÉงมีค่าใช้จ่ายดอกเบี Êยจากการกู้ ยืมนั Êน โดยหักเจ้าหนี Êการค้าจากการ

ดําเนินงานปกติออกจะพบว่า อตัราส่วนหนี Êสินต่อทนุของบริษัท ณ สิ Êนปี 2560 จะอยู่ทีÉ 1.79 เท่า  

โดยมรีายละเอียดการลดลงของรายการหนี ÊสินทีÉสําคญัดงันี Ê 

รายการ ปี 2560 ปี 2559 เปลีÉยนแปลง 
(ล้านบาท) (ล้านบาท) เพิÉมขึ Êน/ลดลง(ล้านบาท) ร้อยละ 

เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 23,453.63 24,049.09 (595.46) 2.48 
เจ้าหนี Êการค้าและเจ้าหนี ÊอืÉน 1,625.16 5,029.59 (3,404.43) 67.69 

 

ทั Êงนี Ê บริษัทได้มกีารหุ้นกู้ ระยะยาวประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกัน มลูค่าหน่วยละ 1,000 บาท เป็นระยะเวลา 2 ปี ทีÉ

อตัราดอกเบี Êย 5.95% ต่อปี โดยมข้ีอจํากัดทีÉบริษัทต้องปฏิบตัิตาม และรักษาอตัราส่วนทางการเงินทีÉกําหนดไว้ในข้อกําหนดว่าด้วยสิทธิ

และหน้าทีÉของผู้ออกหุ้นกู้  ได้แก่ อตัราส่วนหนี ÊสินทีÉมภีาระดอกเบี Êย ต่อ ส่วนของผู้ ถือหุ้น ในอตัราส่วนไม่เกิน 3 ต่อ 1 ณ วันทีÉคํานวณใดๆ 

โดยอตัราส่วนดงักล่าวของบริษัท ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 เท่ากับ 1.77 

 

ภาระผกูผนัด้านหนี ÊสินทีÉมแีละอาจเกิดขึ Êนในอนาคต 

ทั Êงนี Ê หนี ÊสินและภาระผกูผนับริษัททีÉอาจจะเกิดขึ Êนในอนาคต จากการได้รับสนับสนุนทางการเงินจากสถาบันการเงิน และจาก

ระยะเวลาการได้รับเครดิตต่างๆจากธรุกิจนั Êน มรีายละเอียด ดงันี Ê 

ลําดบั รายการ มลูค่าผกูผนั(ล้านบาท) มลูค่าผกูผนั(ดอลลาร์สหรัฐ) 

1 สญัญาจดัซื Êออปุกรณ์และเครืÉองจกัร 585.15 1.68 

2 สญัญาจดัซื Êอวสัดอุปุกรณ์และก่อสร้าง 168.88 - 

3 สญัญาเช่าดําเนินงานและบริการ 582.97 - 

4 หนงัสือคํ Êาประกัน 1,298.63 - 

 

 ส่วนของผู้ ถือหุ้น 

ทั Êงนี Ê ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 ส่วนของผู้ ถือหุ้นรวมของบริษัทและบริษัทย่อย มจีํานวน 16,222.53 ล้านบาท (โดยเป็นส่วนของ

บริษัทจํานวน 12,724.64 ล้านบาท และส่วนได้เสียทีÉไม่มีอํานาจควบคุมจํานวน 3,497.89 ล้านบาท) เมืÉอเทียบกับปี 2559 จํานวน 

14,695.90 ล้านบาท พบว่าส่วนของผู้ ถือหุ้นปรับตวัเพิÉมขึ Êนจํานวน 1,526.64 ล้านบาท ทั Êงนี Ê จากผลการดําเนินงานในปี 2560 ทีÉสามารถ

สร้างการรับรู้กําไรสทุธิได้จํานวน 1,511.63 ล้านบาท ซึÉงเมืÉอพิจารณาอัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ ถือหุ้น สะท้อนให้เห็นถึงความมี

ประสิทธิภาพในการบริหารงานทีÉทําให้บริษัทมกํีาไรสะสมเพิÉมขึ Êน เป็นการสร้างผลตอบแทนให้ผู้ ถือหุ้นเพิÉมสงูขึ Êนได้ในอนาคต 
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14.5 ปัจจยัและอิทธิพลหลกัทีÉอาจมผีลต่อการดําเนินงานในอนาคต 

 

ปัจจยัและอิทธิพลหลกัทีÉอาจมผีลกระทบต่อฐานะการเงินและและผลการดําเนินงานในอนาคต นอกเหนือจากทีÉได้กล่าวไว้แล้วใน

ส่วนทีÉ 1 ข้อ 3 เรืÉองปัจจยัความเสีÉยง คือ 
 

ธรุกิจโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน   

1) การเปลีÉยนแปลงในนโยบายภาครัฐ 

การผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน โดยเฉพาะพลังงานหมนุเวียนอย่างพลังงานแสงอาทิตย์ ถือว่ามีศักยภาพและเสถียรภาพ

สงูสดุในกลุ่มพลงังานทดแทน และมอีตัราการขยายตวัทีÉสงู เนืÉองจากใช้ระยะเวลาก่อสร้างไมน่าน ความเสีÉยงตํÉา และการปฏิบัติการดูแล

บํารุงรักษาทีÉไม่ซับซ้อน ทําให้ภาคเอกชนได้ให้ความสําคัญและเล็งเห็นถึงประโยชน์ในเชิงธุรกิจจากการใช้พลังงานจากแสงอาทิตย์

มากกว่าพลงังานในรูปแบบอืÉน อย่างไรก็ดี พลงังานทดแทนไมไ่ด้จํากัดแค่พลงังานแสงอาทิตย์ ยงัมพีลงังานลม พลงังานขยะ พลังงานชีว

มวล เป็นต้น โดยหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้องจะมมีาตรการและแผนงานในการพิจารณาการให้การสนับสนุนพลังงานแต่ละประเภททีÉแตกต่าง

กันตามต้นทนุทีÉเหมาะสม ซึÉงอาจทําให้มกีารเปลีÉยนแปลงในนโยบายได้ตามสถานการณ์ทางเศรษฐกิจทีÉเปลีÉยนแปลงไป  

 

ธรุกิจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสืÉอสาร  

1) ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศและภายนอกประเทศ  

ปัจจยัทีÉจะส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทยในปี 2560 มาจากความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจโลก ปัญหาเสถียรภาพการเมืองโลก 

และความผนัผวนของอตัราแลกเปลีÉยน ภยัทางธรรมชาติ ส่วนปัจจยัภายในประเทศอยู่ทีÉเสถียรภาพทางการเมอืง ทิศทางนโยบายการก้าว

สู่ยคุไทยแลนด์ 4.0 การขาดแคลนแรงงานในบางอุตสาหกรรม ทีÉสําคัญปัญหาต้นทุนทีÉเพิÉมสูงขึ Êนจากการปรับค่าแรงขั ÊนตํÉาทัÉวประเทศ 

รวมไปถึงการปรับขึ Êนของค่าพลังงาน ทั Êงนํ Êามนั ไฟฟ้า ค่าขนส่ง เป็นต้น เหล่านี Êอาจส่งผลกระทบทั Êงโดยตรงและโดยอ้อมต่อบริษัทใน

อนาคต อาทิเช่น ลูกค้าของบริษัทอาจมีการปรับลดงบประมาณหรือชลอการพัฒนาด้านเทคโนโลยีด้านสารสนเทศลง เพืÉอประหยัด

ค่าใช้จ่าย ซึÉงผลกระทบดงักล่าวนั Êน ทําให้บริษัทอาจต้องปรับเปลีÉยนวิธีการในการรับงานจากลูกค้ารายดังกล่าว เช่น การปรับลดอัตรา

ค่าบริการแต่ขอทําสญัญาในระยะยาวเพืÉอป้องกันความเสีÉยงในอนาคต เป็นต้น 



แบบแสดงรายงานข้อมลูประจําปี 2560 (แบบ 56-1)                                                         การรับรองความถกูต้องของข้อมลู 

หน้า 109 จาก 136                                                                                          

การรับรองความถูกต้องของข้อมลู 

 

บริษัทได้สอบทานข้อมลูในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปีฉบับนี Êแล้ว ด้วยความระมดัระวัง บริษัทขอรับรองว่า ข้อมูล

ดงักล่าวถกูต้องครบถ้วน ไมเ่ป็นเท็จ ไมทํ่าให้ผู้ อืÉนสําคญัผิด หรือไมข่าดข้อมลูทีÉควรต้องแจ้งในสาระสําคญั นอกจากนี Ê บริษัทขอรับรองว่า 

(1) งบการเงินและข้อมลูทางการเงินทีÉสรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปีได้แสดงข้อมลูอย่างถูกต้องครบถ้วนใน

สาระสําคญัเกีÉยวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อยแล้ว  

(2)  บริษัทได้จดัให้มรีะบบการเปิดเผยข้อมลูทีÉดี เพืÉอให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมลูในส่วนทีÉเป็นสาระสําคัญทั Êงของบริษัท

และบริษัทย่อยอย่างถกูต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั Êงควบคมุดแูลให้มกีารปฏิบตัิตามระบบดงักล่าว 

(3)  บริษัทได้จดัให้มรีะบบการควบคมุภายในทีÉดี และควบคมุดแูลให้มกีารปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และบริษัทได้แจ้งข้อมลู

การประเมนิระบบการควบคมุภายใน ณ วนัทีÉ 27 กุมภาพนัธ์ 2561 ต่อผู้สอบบญัชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทแล้ว ซึÉงครอบคลุม

ถึงข้อบกพร่องและการเปลีÉยนแปลงทีÉสําคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั ÊงการกระทําทีÉมิชอบทีÉอาจมีผลกระทบต่อการจัดทํา

รายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย 

ในการนี Ê เพืÉอเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั Êงหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับทีÉข้าพเจ้าได้รับรองความถูกต้องแล้ว ข้าพเจ้าได้

มอบหมายให้ นายจอมทรัพย์ โลจายะ เป็นผู้ลงลายมือชืÉอกํากับเอกสารนี Êไว้ทุกหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมือชืÉอของ นายจอม

ทรัพย์ โลจายะ กํากับไว้ ข้าพเจ้าจะถือว่าไมใ่ช่ข้อมลูทีÉข้าพเจ้าได้รับรองความถกูต้องของข้อมลูแล้วดงักล่าวข้างต้น 

 

ชืÉอ ตําแหน่ง ลายมอืชืÉอ 

   

นายจอมทรัพย์ โลจายะ ประธานคณะกรรมการ ................................................... 

 

 

 

 

ผู้ รับมอบอํานาจ 

 

ชืÉอ ตําแหน่ง ลายมอืชืÉอ 

   

นายจอมทรัพย์ โลจายะ กรรมการผู้จดัการ (รักษาการ) .................................................. 

 



แบบแสดงรายงานข้อมลูประจําปี 2560 (แบบ 56-1)                                                                                        เอกสารแนบ 1 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 1 
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1. ข้อมลูของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท 
 

1.1 คณะกรรมการและผู้บริหารบริษัท 
 

1. ชืÉอ-ชืÉอสกุล   นายจอมทรัพย์ โลจายะ 
 อายุ    48 ปี 
 ตําแหน่งในบริษัท   ประธานคณะกรรมการ  วนัทีÉได้รับแต่งตั Êง 26 กรกฎาคม 2549  
    โดยเป็นกรรมการผู้มอํีานาจลงนามผกูพนับริษัท ตามทีÉกําหนดในหนงัสือรับรอง 
 วุฒิการศึกษา  ปริญญาเอกด้านกฎหมาย(Juris Doctor) Loyola Law School, Los Angeles, California USA 
    ปริญญาตรีทางด้านเศรษฐศาสตร์ University of California, Los Angeles, California, USA. 
 หลักสูตรการอบรม   ผ่านการอบบรมหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)  

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท(%) 7.91% 
 ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -ไมม่-ี 
 ประสบการณ์การทาํงาน 

ปี ตําแหน่ง บริษัท / ลักษณะธุรกิจ 

บริษัท จํากัด(มหาชน) 

2549-ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการ บมจ. ซุปเปอร์บล็อก / ธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธุรกิจทีÉเกีÉยวข้อง 

2554-ปัจจบุนั กรรมการผู้จดัการ
(รักษาการ) 

บมจ. ซุปเปอร์บล็อก / ธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธุรกิจทีÉเกีÉยวข้อง 

2556-ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการ บมจ. โอเพ่น เทคโนโลยีÉ / ธรุกิจ IT 

2547-2549 กรรมการ,กรรมการผู้จดัการ บมจ. ซุปเปอร์บล็อก / ธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธุรกิจทีÉเกีÉยวข้อง 

บริษัท จํากัด / องค์กรอืÉนๆ 

2560-ปัจจบุนั กรรมการ (ในธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธรุกิจทีÉเกีÉยวข้องรวม 3 บริษัท) 
บจ.ซุปเปอร์ วินด์ เอนเนอร์ยี 
บจ. ซุปเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี 6 
Super Wind Energy Congly1 Joint Stock Company 

2559-ปัจจบุนั กรรมการ (ในธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธรุกิจทีÉเกีÉยวข้องรวม 20 บริษัท) 
บจ. อิเควเตอร์ โซลาร์ 
บจ. ดบัเบิ Êลย ูอาร์ พี อีเนอร์จี 
บจ. เอ็นเนอร์จี เซิฟ วนั 
บจ. เอ็นเนอร์จี เซิฟ ท ู
บจ. เอ็นเนอร์จี เซิฟ ทรี 
บจ. ไอคิว โซล่าร์ 
บจ. เอไอคิว เอ็นเนอร์ยี 
บจ. ไอคิว เอ็นเนอร์ยี 
บจ. ไอคิว กรีน 
บจ. แอสต้า พาวเวอร์ 
บจ. กรีน เพาเวอร์ เอ็นเนอร์จี 
SUPER ENERGY(EAST) PTE LTD. 
SUPER ENERGY GROUP (HONGKONG) CO.,LTD 
SUPER ENERGY-GA JAPAN 1 GK 
SUPER ENERGY-JAPAN 2 GK 
SUPER SOLAR ENERGY (HONGKONG) 1 
SUPER SOLAR ENERGY (HONGKONG) 2 
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ปี ตําแหน่ง บริษัท / ลักษณะธุรกิจ 

2558-ปัจจบุนั กรรมการ 
 

(ในธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธรุกิจทีÉเกีÉยวข้องรวม 36 บริษัท) 
บจ. ดบับลิวเอ็กซ์เอ 4  
บจ. ดบับลิวเอ็กซ์เอ 5 
บจ. ดบับลิวเอ็กซ์เอ 6  
บจ. ดบับลิวเอ็กซ์เอ 7  
บจ. โซลคิด โซล่าร์  
บจ. เอส ท ูพี อีเนอร์จี 
บจ. นอร์ท อีสต์ ฟิวเจอร์ อีเนอร์จี 
บจ. เอ็นเซิฟ เทคโนโลยี  
บจ. เอสพีพี ซิค 
บจ. ศรีนาคา พาวเวอร์ 
บจ. เอ็นเนอร์จี เซิฟ 
บจ. อามานฟู 
บจ. พาวเวอร์ เทคโนโลยี อินเตอร์เนชัÉนแนล 
บจ. อินฟินิท อลัเทอร์เนทีฟฯ  
บจ. รางเงิน โซลชูัÉน 
บจ. ตั Êงแซเยี Êยงกรีนพาวเวอร์ วนั  
บจ. อพอลโล่ โซลาร์ 
บจ. เอส ที เอฟ อี โซล่า 
บจ. มเิลนเนีÉยม แอคท์ 
บจ. นอร์ท โซล่า เพาเวอร์ 
บจ. อีเลคตริก้า เอเชียฯ 
บจ. มเีดียมาร์ค 
บจ. เฮลท์ แพลนเน็ท เมเนจเม้นฯ  
บจ. 17อญัญาวีร์ โฮลดิ Êง 
บจ. เอ็นเนอร์จี เซิฟ แลนด์ 
บจ. เจเนอรัส แลนด์ 
บจ. เอ็น.พี.เอส สตาร์ แลนด์ 
บจ. เวิลด์ เอ็กซ์เชนจ์ เอเชยี แลนด์ 
บจ. พาวเวอร์ เทคโนโลยี อินเตอร์เนชัÉนแนล แลนด์ 
บจ. ซุปเปอร์ สกาย เอนเนอร์ยี 
บจ. ซุปเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี 
บจ. ซุปเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี 1 
บจ. ซุปเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี 2 
บจ. ซุปเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี 3 
บจ. ซุปเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี 4 
บจ. ซุปเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี 5 

2557-ปัจจบุนั กรรมการ บจ. กรีน ไบ-โอ มหาสารคาม / ธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธรุกิจทีÉเกีÉยวข้อง 
บจ. พีที ไดร์ว (ประเทศไทย) / ธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธุรกิจทีÉเกีÉยวข้อง 
บจ. โปร โซล่าร์ วนั จํากดั / ธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธรุกิจทีÉเกีÉยวข้อง 
บจ. เลมอน โกลด์ ฟาร์ม / ธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธรุกิจทีÉเกีÉยวข้อง 

2556-ปัจจบุนั กรรมการ บจ. ซุปเปอร์ โซล่าร์ เอนเนอร์ยี / ธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธรุกิจทีÉเกีÉยวข้อง 
บจ. ซุปเปอร์ เอนเนอร์ยี กรุ๊ป / ธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธรุกิจทีÉเกีÉยวข้อง 
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ปี ตําแหน่ง บริษัท / ลักษณะธุรกิจ 

บจ. รูทซนั / ธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธรุกิจทีÉเกีÉยวข้อง 

2548-ปัจจบุนั กรรมการ บจ. ซุปเปอร์บล็อกเซาท์ / รับเหมาก่อสร้างและให้คําปรึกษา 
บจ. ซุปเปอร์ สปีด คอนสตรัคชัÉน / รับเหมาก่อสร้างและให้คําปรึกษา 

2547-ปัจจบุนั กรรมการ บจ. แอ๊ดวานซ์ แอสเซท แมเนจเม้นท์ เซอร์วิส / Holding Company 

2545-ปัจจบุนั กรรมการ บจ. สนง. ทีÉปรึกษากฎหมายมชียัไทยแลนด์ / ทีÉปรึกษากฎหมาย 

2545-ปัจจบุนั กรรมการ บจ. สนง. ทีÉปรึกษากฎหมาย โลจายะ / ทีÉปรึกษากฎหมาย 
 
 

2. ชืÉอ-ชืÉอสกุล   นายกําธร อดุมฤทธิรุจ 
 อายุ    86 ปี 
 ตําแหน่งในบริษัท   รองประธานคณะกรรมการ วนัทีÉได้รับแต่งตั Êง 29 กันยายน 2547 
    ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ กรรมการอิสระ วนัทีÉได้รับแต่งตั Êง 26 กรกฎาคม 2549 
 วุฒิการศึกษา  ปริญญาตรี ทางรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลยั แคลิฟอร์เนีย เบอร์กลีย์ สหรัฐอเมริกา 
 หลักสูตรการอบรม   ผ่านการอบบรมหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)  

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท(%) -ไมม่-ี 
 ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -ไมม่-ี 
 ประสบการณ์การทาํงาน 

ช่วงเวลา(ปี) ตําแหน่ง บริษัท / ลักษณะธุรกิจ 
บริษัท จํากัด(มหาชน) 
2547-ปัจจบุนั รองประธานคณะกรรมการ บมจ. ซุปเปอร์บล็อก / ธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธุรกิจทีÉเกีÉยวข้อง 
2549-ปัจจบุนั ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. ซุปเปอร์บล็อก / ธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธุรกิจทีÉเกีÉยวข้อง 
2550-ปัจจบุนั รองประธานคณะกรรมการ, 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
บมจ. เอเวอร์แลนด์ / ธรุกิจอสงัหาริมทรัพย์ 

บริษัท จํากัด / องค์กรอืÉนๆ 
2548-ปัจจบุนั กรรมการ บจ. ซุปเปอร์บล๊อกเซาท์ / รับเหมาก่อสร้างและให้คําปรึกษา 
2549-2551 ประธานกรรมาธิการ

ตรวจสอบการใช้งบประมาณ
แผ่นดิน 

สภานิติบญัญัติแห่งชาต ิ/ ร่างและพิจารณากฎหมาย 

2544-2545 ประธานคณะทีÉปรึกษา
คณะกรรมการเลือกตั Êง 

สํานกังานคณะกรรมการเลือกตั Êง /  ควบคมุและดําเนินการจดัเลือกตั Êง 

 
 

3. ชืÉอ-ชืÉอสกุล   นางสาววนิดา มชัฉิมานนท์ 
 อายุ    72 ปี 
 ตําแหน่งในบริษัท   กรรมการบริษัท วนัทีÉได้รับแต่งตั Êง 14 พฤศจกิายน 2555 
    รองประธานคณะกรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ วนัทีÉได้รับแต่งตั Êง 14 พฤศจิกายน 2555 
 วุฒิการศึกษา  Hotel Management จาก Cornell University, USA 
    Administration& Technique Hotelieres, Institute International de Glion,Switzerland  
    Languages(French & German) Institute Le Manoir, Ecole Benedict, Switzerland 
 หลักสูตรการอบรม   ผ่านการอบบรมหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)  

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท(%) -ไมม่-ี 
 ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -ไมม่-ี 
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ประสบการณ์การทาํงาน 
ช่วงเวลา(ปี) ตําแหน่ง บริษัท / ลักษณะธุรกิจ 

บริษัท จํากัด(มหาชน) 
2555-ปัจจบุนั รองประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ, กรรมการ 
บมจ. ซุปเปอร์บล็อก  / ธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธุรกิจทีÉเกีÉยวข้อง 

2556-ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ,  
รองประธานกรรมการ 

บมจ. โอเพ่น เทคโนโลยีÉ / ธรุกิจ IT 

2550-ปัจจบุนั รองประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ, กรรมการ 

บมจ. เอเวอร์แลนด์ / ธรุกิจอสงัหาริมทรัพย์ 

บริษัท จํากัด / องค์กรอืÉนๆ 
2559-ปัจจบุนั กรรมการ บจ. กรีน เพาเวอร์ เอ็นเนอร์จี / ธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธุรกิจทีÉเกีÉยวข้อง 

2558-ปัจจบุนั กรรมการ บจ. โคราชเมดิคลักรุ๊ป / ธรุกิจโรงพยาบาล 
บจ. ซุปเปอร์ สกาย เอนเนอร์ยี / ธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธรุกิจทีÉเกีÉยวข้อง 
บจ. นอร์ท โซล่า เพาเวอร์ / ธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธรุกิจทีÉเกีÉยวข้อง 
บจ. ซุปเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี / ธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธรุกิจทีÉเกีÉยวข้อง 

2557-ปัจจบุนั กรรมการ บจ. บริษัท โรงพยาบาลเชียงใหมร่าษฎร์ / ธรุกิจโรงพยาบาล 
บจ. ยนิูคอน เซอร์วิสเซส / ธรุกิจโรงพยาบาล 
บจ. เดนทอล อิส ฟัน / ธรุกิจโรงพยาบาล 
บจ. มาย ฮอสพิทอล / ธรุกิจโรงพยาบาล 
บจ. กรีน ไบ-โอ มหาสารคาม / ธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธรุกิจทีÉเกีÉยวข้อง 
บจ. พีที ไดร์ว (ประเทศไทย) / ธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธรุกิจทีÉเกีÉยวข้อง 

2556-ปัจจบุนั กรรมการ บจ. ซุปเปอร์ เอนเนอร์ยี กรุ๊ป / ธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธรุกิจทีÉเกีÉยวข้อง 
2540-2541 ผู้ อํานวยการฝ่ายรัฐสมัพนัธ์ The Oriental Bangkok / ธรุกิจโรงแรม 
2539-2540 ผู้จดัการทัÉวไป   The Twin Lotus Hotel / ธรุกิจโรงแรม 
2528-2539 ผู้ อํานวยการฝ่ายการตลาดฯ The Oriental Bangkok / ธรุกิจโรงแรม 
2525-2528 ผู้จดัการฝ่ายขาย The Bangkok Peninsula / ธรุกิจโรงแรม 
2512-2525 ผู้จดัการฝ่ายขาย Hotel Siam Inter-Continental / ธรุกิจโรงแรม 
2509-2510 เลขานกุารและผู้ตรวจบญัชี Arosa Kulm Hotel , Switzerland / ธรุกิจโรงแรม 

  
 

4. ชืÉอ-ชืÉอสกุล   นางธีราวดี เสนีเศรษฐ 
 อายุ    73 ปี 
 ตําแหน่งในบริษัท   กรรมการบริษัท วนัทีÉได้รับแต่งตั Êง 13 สิงหาคม 2551 
    กรรมการตรวจสอบ วนัทีÉได้รับแต่งตั Êง 13 สิงหาคม 2551 
    กรรมการอิสระ วนัทีÉได้รับแต่งตั Êง 13 สิงหาคม 2551 
 วุฒิการศึกษา  มธัยมศึกษาปีทีÉ 6 โรงเรียนวดัสงัเวศ    
 หลักสูตรการอบรม   ผ่านการอบบรมหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)  

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท(%) -ไมม่-ี 
 ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -ไมม่-ี 
 ประสบการณ์การทาํงาน 

ช่วงเวลา(ปี) ตําแหน่ง บริษัท / ลักษณะธุรกิจ 
บริษัท จํากัด(มหาชน) 
2551-ปัจจบุนั กรรมการ,  

กรรมการตรวจสอบ 
บมจ. ซุปเปอร์บล๊อก / ธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธรุกิจทีÉเกีÉยวข้อง 
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2556-ปัจจบุนั กรรมการ บมจ. โอเพ่น เทคโนโลยีÉ / ธรุกิจ IT 
บริษัท จํากัด / องค์กรอืÉนๆ 
2549 หวัหน้างานคมุพนกังาน

คอมพิวเตอร์ 
กรมทีÉดิน กองปรับปรุงระวางแผนทีÉ / บริการนิติกรรมเกีÉยวกับทีÉดิน 

2539-2542 เจ้าหน้าทีÉพนกังานทีÉดิน ฝ่ายสอบสวนนิติกรรมสญัญา สํานกังานทีÉดิน / บริการนิติกรรมเกีÉยวกับทีÉดิน 
   
  

5. ชืÉอ-ชืÉอสกุล   นางสาววรินทร์ทิพย์  ชยัสงัฆะ 
 อายุ    50 ปี 
 ตําแหน่งในบริษัท   กรรมการบริษัท (วนัทีÉได้รับแต่งตั Êง 14 พฤษภาคม 2556) 
 วุฒิการศึกษา  ปริญญาตรี บริหารธรุกิจ (การบญัชี) มหาวิทยาลยัรามคําแหง   
 หลักสูตรการอบรม   ผ่านการอบบรมหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)  

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท(%) -ไมม่-ี 
 ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -ไมม่-ี 
 ประสบการณ์การทาํงาน 

ช่วงเวลา(ปี) ตําแหน่ง บริษัท / ลักษณะธุรกิจ 
บริษัท จํากัด(มหาชน) 
2556-ปัจจบุนั กรรมการ  บมจ. ซุปเปอร์บล๊อก / ธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธรุกิจทีÉเกีÉยวข้อง 
2550-ปัจจบุนั กรรมการ,  

ผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชี
การเงิน 

บมจ. โอเพ่น เทคโนโลยีÉ / ธรุกิจ IT 

บริษัท จํากัด / องค์กรอืÉนๆ 

2558-ปัจจบุนั กรรมการ บจ. ซุปเปอร์ สกาย เอนเนอร์ยี / ธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธรุกิจทีÉเกีÉยวข้อง 
บจ. นอร์ท โซล่า เพาเวอร์ / ธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธรุกิจทีÉเกีÉยวข้อง 
บจ. ซุปเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี / ธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธรุกิจทีÉเกีÉยวข้อง 

2557-ปัจจบุนั กรรมการ  บจ. เลมอน โกลด์ ฟาร์ม / ธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธรุกิจทีÉเกีÉยวข้อง 
บจ. กรีน ไบ-โอ มหาสารคาม / ธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธรุกิจทีÉเกีÉยวข้อง 
บจ. พีที ไดร์ว (ประเทศไทย)  / ธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธรุกิจทีÉเกีÉยวข้อง 

2556-ปัจจบุนั กรรมการ  บจ. ซุปเปอร์ เอนเนอร์ยี กรุ๊ป / ธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธรุกิจทีÉเกีÉยวข้อง 
2549  ผู้ช่วยผู้จดัการฝ่ายการเงิน ธนาคาร เอบีเอ็นแอมโร เอ็นแอล / ธรุกิจการเงิน 
2547-2549 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ บจ. บางกอก ไมโครบสั / ธรุกิจบริการ 
2544-2547 ผู้จดัการฝ่ายบญัชีและ

การเงิน 
บจ.สํานกังานทีÉปรึกษากฎหมายมชียัไทยแลนด์ / ทีÉปรึกษากฏหมาย 

2537-2544 ผู้ช่วยผู้ตรวจสอบบญัชี บจ. เคพีเอ็มจี ออดิท (ประเทศไทย) / สํานกังานบญัช ี
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1.2 รายละเอยีดเลขานุการบริษัท 
 

ชืÉอบริษัท  บริษัทสํานกังานทีÉปรึกษากฎหมาย มชียัไทยแลนด์ จํากัด 
ประเภทธุรกิจ  ทีÉปรึกษาด้านกฎหมาย   
วันเดือนปีทีÉจดทะเบยีน  27 ธนัวาคม 2543 
ทุนจดทะเบยีน  16,000,000 บาท 
แบ่งออกเป็นหุ้นสามญั  160,000 หุ้น มลูค่าทีÉตราไว้หุ้นละ 100 บาท 
ทุนทีÉเรียกชาํระแล้ว  16,000,000 บาท 
ทีÉตั Êงสํานักงานใหญ่   เลขทีÉ 223/96 ชั Êน 21 อาคารคนัทรีÉทาวเวอร์ อาคารเอ ถนนสรรพาวธุ แขวงบางนา  

เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 
กรรมการผู้มอีาํนาจ  นายจอมทรัพย์ โลจายะ  
เลขทะเบยีนบริษัท  0105543117336 
โทรศัพท์  (662) 720-7797    
โทรสาร  (662) 720-7808 
โครงสร้างการถือหุ้น  1. นายจอมทรัพย์ โลจายะ  93.75% 
  2. บริษัท สํานกังานทีÉปรึกษากฎหมายโลจายะ จํากัด 6.25% 
  3. ผู้ ถือหุ้นอืÉน จํานวน 5 ราย น้อยกว่า 0.01% 

 
บริษัทได้มมีติแต่งตั Êงบริษัท สํานกังานทีÉปรึกษากฎหมาย มชียัไทยแลนด์ จํากัด เป็นเลขานุการบริษัท โดยให้มีผลตั Êงแต่วันทีÉ 13 

สิงหาคม 2551 เป็นต้นไป โดยปัจจุบัน นางสาวดวงดาว ประเสริฐศรี ผู้ จัดการฝ่ายนิติกรรมและสัญญา เป็นผู้ ได้รับการมอบหมายให้
ปฏิบตัิงานเลขานกุารบริษัท  

 
ชืÉอ-ชืÉอสกุล   นางสาวดวงดาว ประเสริฐศรี 

 อายุ    40 ปี 
 ตําแหน่งในบริษัท   ผู้จดัการฝ่ายนิติกรรมและสญัญา 
 วุฒิการศึกษา  ปริญญาตรี นิติศาสตร์บณัฑิต  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 หลักสูตรการอบรม หลกัสตูรประกาศนียบตัรสําหรับเลขานกุารบริษัท Company Secretary Program (CSP) 
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท(%) -ไมม่-ี 
 ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -ไมม่-ี 
 ประสบการณ์ทาํงาน 
 2544- ปัจจบุนั ผู้จดัการฝ่ายนิติกรรมและสญัญา บริษัท สํานกังานทีÉปรึกษากฎหมายมชียัไทยแลนด์ จํากัด 
   

เลขานกุารบริษัทจะต้องปฏิบตัิหน้าทีÉตามทีÉกําหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ (ฉบบัทีÉ 4) พ.ศ. 2551 ซึÉงมผีลบงัคบัใช้ในวนัทีÉ 31 สิงหาคม 2551 ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวัง และความซืÉอสัตย์สุ
รจิต รวมทั Êงต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนทีÉประชุมผู้ ถือหุ้น ทั Êงนี Ê หน้าทีÉ
ความรับผิดชอบตามกฎหมายของเลขานกุารบริษัทมดีงัต่อไปนี Ê 

 
หน้าทีÉความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

1. จดัทําและเก็บรักษาเอกสารดงัต่อไปนี Ê 
1.1. ทะเบียนกรรมการ 
1.2. หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการและรายงานประจําปีของบริษัทฯ 
1.3. หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 
1.4. เอกสารสําคญัของบริษัททีÉเกีÉยวเนืÉองกัน 

2. เก็บรักษารายงานการมสี่วนได้เสียทีÉรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 
3. ดําเนินการอืÉนๆ ตามทีÉคณะกรรมการกํากับตลาดทนุประกาศกําหนด 
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1.3 คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย 
 

 บริษัท ซุปเปอร์ โซล่าร์ เอนเนอร์ย ีจํากัด 
 

1. ชืÉอ-ชืÉอสกุล   นายอาคม มานะแก้ว 
 อายุ    60 ปี 
 ตําแหน่งในบริษัท   กรรมการผู้จดัการ 
 วุฒิการศึกษา  วิศวกรรมศาสตร์ มหาบณัฑิต(ไฟฟ้ากําลงั) มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
    วิศวกรรมศาสตร์ บณัฑิต(ไฟฟ้ากําลงั) มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 
    มนิิ เอ็มบีเอ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
 หลักสูตรการอบรม ผ่านการอบบรมหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)  
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท(%) น้อยกว่า 0.01% 
 ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -ไมม่-ี 
 ประสบการณ์การทาํงาน 

ช่วงเวลา(ปี) ตําแหน่ง บริษัท / ลักษณะธุรกิจ 
บริษัท จํากัด / องค์กรอืÉนๆ 
2560-ปัจจบุนั กรรมการ บจ.ซุปเปอร์ วินด์ เอนเนอร์ยี 
2559-ปัจจบุนั กรรมการผู้จดัการ  บจ. ซุปเปอร์ โซล่าร์ เอนเนอร์ยี / ธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธรุกิจทีÉเกีÉยวข้อง 
2558-ปัจจบุนั กรรมการ บจ.อามานฟู / ธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธรุกิจทีÉเกีÉยวข้อง 

2558-ปัจจบุนั กรรมการ บจ.ซุปเปอร์ สกาย เอนเนอร์ยี / ธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธรุกิจทีÉเกีÉยวข้อง 
2557-2559 กรรมการผู้จดัการ  บมจ. ซุปเปอร์ เอนเนอร์ยี กรุ๊ป / ธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธรุกิจทีÉเกีÉยวข้อง 
2537-2556 กรรมการบริษัท, 

กรรมการบริหาร,  
รองกรรมการผู้จดัการ 

บมจ.เด็มโก้ / ธรุกิจออกแบบ จดัหา ก่อสร้างและติดตั Êงงานด้านวศิวกรรม 
รวมทั Êงผลิตและจดัจําหน่ายไฟฟ้า 

2533-2536 ผู้จดัการส่วนฝ่ายวิศวกรรม บมจ.นครไทยสตีล กรุ๊ป / ธรุกิจเหล็ก 
2524-2533 หวัหน้าแผนกศนูย์ควบคมุ

ระบบไฟฟ้า 1 
ฝ่ายควบคมุระบบไฟฟ้า 

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย / ธรุกิจผลิตไฟฟ้า 

   
 

2. ชืÉอ-ชืÉอสกุล   นายชพัมนต์ จนัทรพงศ์พนัธุ์ 
 อายุ    42 ปี 
 ตําแหน่งในบริษัท   ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 
 วุฒิการศึกษา  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจการเงินการธนาคาร มหาวิทยาลยัรังสิต 
 หลักสูตรการอบรม ผ่านการอบบรมหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)  

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)  
 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท(%) -ไมม่-ี 
 ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -ไมม่-ี 
 ประสบการณ์การทาํงาน 

ช่วงเวลา(ปี) ตําแหน่ง บริษัท / ลักษณะธุรกิจ 
บริษัท จํากัด / องค์กรอืÉนๆ 
2560-ปัจจบุนั กรรมการ บจ.ซุปเปอร์ วินด์ เอนเนอร์ยี 
2559-ปัจจบุนั ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ บจ. ซุปเปอร์ โซล่าร์ เอนเนอร์ยี / ธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธรุกิจทีÉเกีÉยวข้อง 

2559-ปัจจบุนั กรรมการ บจ. กรีน เพาเวอร์ เอ็นเนอร์จี / ธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธุรกิจทีÉเกีÉยวข้อง 
บจ. อิเควเตอร์ โซลาร์ / ธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธรุกิจทีÉเกีÉยวข้อง 
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บจ. ดบัเบิ Êลย ูอาร์ พี อีเนอร์จี / ธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธรุกิจทีÉเกีÉยวข้อง 

2558-ปัจจบุนั กรรมการ (ในธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธรุกิจทีÉเกีÉยวข้องรวม 13 บริษัท) 
บจ. อพอลโล่ โซลาร์  
บจ. พาวเวอร์ เทคโนโลยี อินเตอร์เนชัÉนแนล 
บจ. ศรีนาคา พาวเวอร์ 
บจ. เอ็นเนอร์จี เซิฟ 
บจ. อามานฟู 
บจ. เอสพีพี ซิค 
บจ. โซลคิด โซล่าร์  
บจ. เอส ท ูพี อีเนอร์จี 
บจ. นอร์ท อีสต์ ฟิวเจอร์ อีเนอร์จี 
บจ. ดบับลิวเอ็กซ์เอ 4  
บจ. ดบับลิวเอ็กซ์เอ 5 
บจ. ดบับลิวเอ็กซ์เอ 6  
บจ. ดบับลิวเอ็กซ์เอ 7 

2557-2559 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ บมจ. ซุปเปอร์ เอนเนอร์ยี กรุ๊ป / ธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธรุกิจทีÉเกีÉยวข้อง 
 
 
 บริษัท โอเพ่น เทคโนโลยีÉ จํากัด(มหาชน) 
 

1. ชืÉอ-ชืÉอสกุล   นายจอมทรัพย์ โลจายะ 
 อายุ    48 ปี 
 ตําแหน่งในบริษัท   ประธานคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ซุปเปอร์บล๊อก จํากัด (มหาชน) มมีติอนมุตัิส่งเข้าเป็นกรรมการ/ผู้บริหาร 
เมืÉอวนัทีÉ 6 พฤษภาคม 2556 โดยเป็นกรรมการผู้มอํีานาจลงนามผกูพนับริษัท ตามทีÉกําหนดใน
หนงัสือรับรอง 

วุฒิการศึกษา ปริญญาเอกด้านกฎหมาย(Juris Doctor) Loyola Law School, Los Angeles, California USA 
    ปริญญาตรีทางด้านเศรษฐศาสตร์ University of California, Los Angeles, California, USA. 
 หลักสูตรการอบรม ผ่านการอบบรมหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)  
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท(%) -ไมม่-ี 
 ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -ไมม่-ี 
 ประสบการณ์การทาํงาน 

ปี ตําแหน่ง บริษัท / ลักษณะธุรกิจ 

บริษัท จํากัด(มหาชน) 

2549-ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการ บมจ. ซุปเปอร์บล็อก / ธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธุรกิจทีÉเกีÉยวข้อง 

2554-ปัจจบุนั รักษาการกรรมการผู้จดัการ บมจ. ซุปเปอร์บล็อก / ธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธุรกิจทีÉเกีÉยวข้อง 

2556-ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการ บมจ. โอเพ่น เทคโนโลยีÉ / ธรุกิจ IT 

2547-2549 กรรมการ,กรรมการผู้จดัการ บมจ. ซุปเปอร์บล็อก / ธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธุรกิจทีÉเกีÉยวข้อง 

บริษัท จํากัด / องค์กรอืÉนๆ 

2560-ปัจจบุนั กรรมการ (ในธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธรุกิจทีÉเกีÉยวข้องรวม 5 บริษัท) 
บจ.ซุปเปอร์ วินด์ เอนเนอร์ยี 
บจ. ซุปเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี 6 
Super Wind Energy Congly1 Joint Stock Company 

2559-ปัจจบุนั กรรมการ (ในธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธรุกิจทีÉเกีÉยวข้องรวม 20 บริษัท) 
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ปี ตําแหน่ง บริษัท / ลักษณะธุรกิจ 

บจ. อิเควเตอร์ โซลาร์ 
บจ. ดบัเบิ Êลย ูอาร์ พี อีเนอร์จี 
บจ. เอ็นเนอร์จี เซิฟ วนั 
บจ. เอ็นเนอร์จี เซิฟ ท ู
บจ. เอ็นเนอร์จี เซิฟ ทรี 
บจ. ไอคิว โซล่าร์ 
บจ. เอไอคิว เอ็นเนอร์ยี 
บจ. ไอคิว เอ็นเนอร์ยี 
บจ. ไอคิว กรีน 
บจ. แอสต้า พาวเวอร์ 
บจ. กรีน เพาเวอร์ เอ็นเนอร์จี 
SUPER ENERGY(EAST) PTE LTD. 
SUPER ENERGY GROUP (HONGKONG) CO.,LTD 
SUPER ENERGY-GA JAPAN 1 GK 
SUPER ENERGY-JAPAN 2 GK 
SUPER SOLAR ENERGY (HONGKONG) 1 
SUPER SOLAR ENERGY (HONGKONG) 2 

2558-ปัจจบุนั กรรมการ 
 

(ในธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธรุกิจทีÉเกีÉยวข้องรวม 36 บริษัท) 
บจ. ดบับลิวเอ็กซ์เอ 4  
บจ. ดบับลิวเอ็กซ์เอ 5 
บจ. ดบับลิวเอ็กซ์เอ 6  
บจ. ดบับลิวเอ็กซ์เอ 7  
บจ. โซลคิด โซล่าร์  
บจ. เอส ท ูพี อีเนอร์จี 
บจ. นอร์ท อีสต์ ฟิวเจอร์ อีเนอร์จี 
บจ. เอ็นเซิฟ เทคโนโลยี  
บจ. เอสพีพี ซิค 
บจ. ศรีนาคา พาวเวอร์ 
บจ. เอ็นเนอร์จี เซิฟ 
บจ. อามานฟู 
บจ. พาวเวอร์ เทคโนโลยี อินเตอร์เนชัÉนแนล 
บจ. อินฟินิท อลัเทอร์เนทีฟฯ  
บจ. รางเงิน โซลชูัÉน 
บจ. ตั Êงแซเยี Êยงกรีนพาวเวอร์ วนั  
บจ. อพอลโล่ โซลาร์ 
บจ. เอส ที เอฟ อี โซล่า 
บจ. มเิลนเนีÉยม แอคท์ 
บจ. นอร์ท โซล่า เพาเวอร์ 
บจ. อีเลคตริก้า เอเชียฯ 
บจ. มเีดียมาร์ค 
บจ. เฮลท์ แพลนเน็ท เมเนจเม้นฯ  
บจ. 17อญัญาวีร์ โฮลดิ Êง 
บจ. เอ็นเนอร์จี เซิฟ แลนด์ 
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ปี ตําแหน่ง บริษัท / ลักษณะธุรกิจ 

บจ. เจเนอรัส แลนด์ 
บจ. เอ็น.พี.เอส สตาร์ แลนด์ 
บจ. เวิลด์ เอ็กซ์เชนจ์ เอเชยี แลนด์ 
บจ. พาวเวอร์ เทคโนโลยี อินเตอร์เนชัÉนแนล แลนด์ 
บจ. ซุปเปอร์ สกาย เอนเนอร์ยี 
บจ. ซุปเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี 
บจ. ซุปเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี 1 
บจ. ซุปเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี 2 
บจ. ซุปเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี 3 
บจ. ซุปเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี 4 
บจ. ซุปเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี 5 

2557-ปัจจบุนั กรรมการ บจ. กรีน ไบ-โอ มหาสารคาม / ธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธรุกิจทีÉเกีÉยวข้อง 
บจ. พีที ไดร์ว (ประเทศไทย) / ธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธุรกิจทีÉเกีÉยวข้อง 
บจ. โปร โซล่าร์ วนั จํากดั / ธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธรุกิจทีÉเกีÉยวข้อง 
บจ. เลมอน โกลด์ ฟาร์ม / ธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธรุกิจทีÉเกีÉยวข้อง 

2556-ปัจจบุนั กรรมการ บจ. ซุปเปอร์ โซล่าร์ เอนเนอร์ยี / ธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธรุกิจทีÉเกีÉยวข้อง 
บจ. ซุปเปอร์ เอนเนอร์ยี กรุ๊ป / ธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธรุกิจทีÉเกีÉยวข้อง 
บจ. รูทซนั / ธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธรุกิจทีÉเกีÉยวข้อง 

2548-ปัจจบุนั กรรมการ บจ. ซุปเปอร์บล็อกเซาท์ / รับเหมาก่อสร้างและให้คําปรึกษา 
บจ. ซุปเปอร์ สปีด คอนสตรัคชัÉน / รับเหมาก่อสร้างและให้คําปรึกษา 

2547-ปัจจบุนั กรรมการ บจ. แอ๊ดวานซ์ แอสเซท แมเนจเม้นท์ เซอร์วิส / Holding Company 

2545-ปัจจบุนั กรรมการ บจ. สนง. ทีÉปรึกษากฎหมายมชียัไทยแลนด์ / ทีÉปรึกษากฎหมาย 

2545-ปัจจบุนั กรรมการ บจ. สนง. ทีÉปรึกษากฎหมาย โลจายะ / ทีÉปรึกษากฎหมาย 
 
 

2. ชืÉอ-ชืÉอสกุล   นางสาววรินทร์ทิพย์  ชยัสงัฆะ 
 อายุ    50 ปี 
 ตําแหน่งในบริษัท   กรรมการบริษัท (วนัทีÉได้รับแต่งตั Êง 14 พฤษภาคม 2556) 
 วุฒิการศึกษา  ปริญญาตรี บริหารธรุกิจ (การบญัชี) มหาวิทยาลยัรามคําแหง   
 หลักสูตรการอบรม   ผ่านการอบบรมหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)  
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท(%) -ไมม่-ี 
 ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -ไมม่-ี 
 ประสบการณ์การทาํงาน 

ช่วงเวลา(ปี) ตําแหน่ง บริษัท / ลักษณะธุรกิจ 
บริษัท จํากัด(มหาชน) 
2556-ปัจจบุนั กรรมการ  บมจ. ซุปเปอร์บล๊อก / ธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธรุกิจทีÉเกีÉยวข้อง 
2550-ปัจจบุนั กรรมการ,  

ผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชี
การเงิน 

บมจ. โอเพ่น เทคโนโลยีÉ / ธรุกิจ IT 

บริษัท จํากัด / องค์กรอืÉนๆ 
2558-ปัจจบุนั กรรมการ บจ.ซุปเปอร์ สกาย เอนเนอร์ยี / ธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธรุกิจทีÉเกีÉยวข้อง 

บจ.นอร์ท โซล่า เพาเวอร์ / ธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธรุกิจทีÉเกีÉยวข้อง 
บจ. ซุปเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี / ธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธรุกิจทีÉเกีÉยวข้อง 
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2557-ปัจจบุนั กรรมการ  บจ. เลมอน โกลด์ ฟาร์ม / ธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธรุกิจทีÉเกีÉยวข้อง 
บจ. กรีน ไบ-โอ มหาสารคาม / ธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธรุกิจทีÉเกีÉยวข้อง 
บจ. พีที ไดร์ว (ประเทศไทย)  / ธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธรุกิจทีÉเกีÉยวข้อง 

2556-ปัจจบุนั กรรมการ  บจ. ซุปเปอร์ เอนเนอร์ยี กรุ๊ป / ธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธรุกิจทีÉเกีÉยวข้อง 
2549  ผู้ช่วยผู้จดัการฝ่ายการเงิน ธนาคาร เอบีเอ็นแอมโร เอ็นแอล / ธรุกิจการเงิน 
2547-2549 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ บจ. บางกอก ไมโครบสั / ธรุกิจบริการ 
2544-2547 ผู้จดัการฝ่ายบญัชีและ

การเงิน 
บจ.สํานกังานทีÉปรึกษากฎหมายมชียัไทยแลนด์ / ทีÉปรึกษากฏหมาย 

2537-2544 ผู้ช่วยผู้ตรวจสอบบญัชี บจ. เคพีเอ็มจี ออดิท (ประเทศไทย) / สํานกังานบญัช ี
 
 

3. ชืÉอ-ชืÉอสกุล   นางสาวสมสขุ ตั Êงสถิตธรรม 
 อายุ    60 ปี 
 ตําแหน่งในบริษัท   กรรมการบริษัท วนัทีÉได้รับแต่งตั Êง 18 มนีาคม 2552 
    โดยเป็นกรรมการผู้มอํีานาจลงนามผกูพนับริษัท ตามทีÉกําหนดในหนงัสือรับรอง 
 วุฒิการศึกษา  ปริญญาตรี บริหารธรุกิจ (การตลาด) มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 
 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท(%) -ไมม่-ี 
 ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -ไมม่-ี 
 ประสบการณ์การทาํงาน 

ช่วงเวลา(ปี) ตําแหน่ง บริษัท / ลักษณะธุรกิจ 
บริษัท จํากัด(มหาชน) 
2550-ปัจจบุนั กรรมการ, ผู้ อํานวยการ

อาวโุสฝ่ายบริการลกูค้าและ
จดัหาบคุลากร 

บมจ. โอเพ่น เทคโนโลยีÉ / ธรุกิจ IT 

2526-2550 ผู้ อํานวยการอาวโุสฝ่ายขาย บมจ. ดาต้าแมท / ธรุกิจ IT 
 
 

4. ชืÉอ-ชืÉอสกุล   นางสาวจรรยา คงมัÉน 
 อายุ    53 ปี 
 ตําแหน่งในบริษัท   ผู้ อํานวยการฝ่ายบริหารจดัการทรัพย์สิน 
 วุฒิการศึกษา  ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บณัฑิต มหาวิทยาลยัศรีนครินทร์วิโรจน์ (ประสานมติร)  
 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท(%) -ไมม่-ี 
 ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -ไมม่-ี 
 ประสบการณ์การทาํงาน 

ช่วงเวลา(ปี) ตาํแหน่ง บริษัท / ลักษณะธุรกจิ 

บริษัท จาํกัด(มหาชน) 

2550-ปัจจุบนั ผู้อํานวยการฝ่ายบริหาร

จดัการทรัพย์สิน 

บมจ. โอเพน่ เทคโนโลยีÉ / ธุรกิจ IT 

บริษัท จาํกัด / องค์กรอืÉน  ๆ

2547-2549 ผู้ช่วยผู้จดัการ ฝ่ายการตลาด บจ. แคนเดอร์แมเนจเม้นท์ / ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์และประเมินมูลค่าทรัพย์สิน 
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 ธรุกิจพลงังาน           

1 บจ.ซุปเปอร์บล๊อก  x,y, A / / / / 

2 บจ.ซุปเปอร์ เอนเนอร์ยี กรุ๊ป  y,//, A   /   / 

3 บจ.ซุปเปอร์ โซล่าร์ เอนเนอร์ยี  y,//, A         

4 บจ.เลมอน โกลด์ ฟาร์ม y,//, A       / 

5 บจ.รูทซนั y,//, A         

6 บจ.โปร โซล่าร์ วนั y,//, A         

7 บจ.พีที ไดร์ว (ประเทศไทย) y,//, A   /   / 

8 บจ.กรีน ไบ-โอ มหาสารคาม y,//, A   /   / 

9 บจ.มเิลนเนีÉยม แอคท์ y,//, A         

10 บจ.17อญัญาวีร์ โฮลดิ Êง y,//, A         

11 บจ.มเีดียมาร์ค y,//, A         

12 บจ.เฮลท์ แพลนเน็ท เมเนจเม้นท์ฯ y,//, A         

13 บจ.อีเลคตริก้า เอเชียฯ y,//, A         

14 บจ.นอร์ท โซล่า เพาเวอร์ y,//, A   /   / 

15 บจ.พาวเวอร์ เทคโนโลยี อินเตอร์เนชัÉนแนล แลนด์ y,//, A         

16 บจ.เอ็น.พี.เอส สตาร์ แลนด์ y,//, A         

17 บจ.เจเนอรัส แลนด์ y,//, A         

18 บจ.เอ็นเนอร์จี เซิฟ แลนด์ y,//, A         

19 บจ.เวิลด์ เอ็กซ์เชนจ์ เอเชยี แลนด์ y,//, A         

20 บจ.ตั Êงแซเยี Êยงกรีนพาวเวอร์ วนั y,//, A         

21 บจ.เอส ที เอฟ อี โซล่า y,//, A         

22 บจ.อพอลโล่ โซลาร์ y,//, A         

23 บจ.พาวเวอร์ เทคโนโลยี อินเตอร์เนชัÉนแนล y,//, A         

24 บจ.เอ็นเนอร์จี เซิฟ y,//, A         

25 บจ.อามานฟู y,//, A         

2. ข้อมลูการดํารงตําแหน่งของกรรมการ ผู้บริหารของบริษัท 
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26 บจ.ศรีนาคา พาวเวอร์ y,//, A         

27 บจ.อินฟินิท อลัเทอร์เนทีฟฯ /         

28 บจ.รางเงิน โซลชูัÉน /         

29 บจ.เอ็นเซิฟ เทคโนโลยี y,//, A         

30 บจ.เอสพีพี ซิค y,//, A         

31 บจ.โซลคิด โซล่าร์ y,//, A         

32 บจ.นอร์ท อีสต์ ฟิวเจอร์ อีเนอร์จี y,//, A         

33 บจ.เอส ท ูพี อีเนอร์จี y,//, A         

34 บจ.ดบัเบิ Êลย ูอาร์ พี อีเนอร์จี y,//, A         

35 บจ.อิเควเตอร์ โซลาร์ y,//, A         

36 บจ.เอ็นเนอร์จี เซิฟ วนั y,//, A         

37 บจ.เอ็นเนอร์จี เซิฟ ท ู y,//, A         

38 บจ.เอ็นเนอร์จี เซิฟ ทรี y,//, A         

39 บจ.ดบับลิวเอ็กซ์เอ 4 y,//, A         

40 บจ.ดบับลิวเอ็กซ์เอ 5 y,//, A         

41 บจ.ดบับลิวเอ็กซ์เอ 6 y,//, A         

42 บจ.ดบับลิวเอ็กซ์เอ 7 y,//, A         

43 บจ.ไอคิว โซล่าร์ y,//, A         

44 บจ.เอไอคิว เอ็นเนอร์ยี y,//, A         

45 บจ.ไอคิว เอ็นเนอร์ยี y,//, A         

46 บจ.ไอคิว กรีน y,//, A         

47 บจ.แอสต้า พาวเวอร์ y,//, A         

48 บจ.ซุปเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี y,//, A   /   / 

49 บจ.ซุปเปอร์ สกาย เอนเนอร์ยี y,//, A   /   / 

50 บจ.ซุปเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี1 y,//, A         

51 บจ.ซุปเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี2 y,//, A         

52 บจ.ซุปเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี3 y,//, A         

53 บจ.ซุปเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี4 y,//, A         



บริษัท ซุปเปอร์บล๊อก จํากดั (มหาชน)                                          เอกสารแนบ 1 

 

  หน้า 124 จาก 136 

 

รายชืÉอบริษัท 

รายชืÉอกรรมการ/ผู้บริหารของบริษัท 
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54 บจ.ซุปเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี5 y,//, A         

55 บจ.กรีน เพาเวอร์ เอ็นเนอร์จี y,//, A   /     

56 บจ.ซุปเปอร์ วินด์ เอนเนอร์ยี y,//, A 
    

57 บจ. ซุปเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี 6 y,//, A 
    

 ธรุกิจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ           

58 บมจ.โอเพ่น เทคโนโลยีÉ  y,//, A   /  /  // 

 ธรุกิจให้คําปรึกษาด้านการก่อสร้างและลงทนุ           

59 บจ.ซุปเปอร์ สปีด คอนสตรัคชัÉน y,//, A         

 กลุ่มบริษัทในต่างประเทศ           

60 SUPER ENERGY(EAST) PTE LTD. y,//, A         

61 SUPER ENERGY GROUP (HONGKONG) CO.,LTD y,//, A         

62 SUPER ENERGY-GA JAPAN 1 GK y,//, A         

63 SUPER ENERGY-JAPAN 2 GK y,//, A         

64 SUPER SOLAR ENERGY (HONGKONG) 1 y,//, A         

65 SUPER SOLAR ENERGY (HONGKONG) 2 y,//, A         

66 SUPER WIND ENERGY CONGLY1 JOINT STOCK 

COMPANY 
y,//, A 

    
 
    หมายเหต:ุ  X = ประธานกรรมการ,  y = กรรมการผู้มีอํานาจ, / = กรรมการ, // = กรรมการบริหาร,   A = ผู้บริหาร     
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รายละเอยีดเกีÉยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 
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ธุรกิจพลงังาน                                         

1 บจ.ซุปเปอร์บล๊อก  x, A / / / /       A                       

2 บจ.ซุปเปอร์ เอนเนอร์ยี กรุ๊ป  //, A   /   /       
 

                      

3 บจ.ซุปเปอร์ โซลา่ร์ เอนเนอร์ยี  //, A                                   
 

A 

4 บจ.เลมอน โกลด์ ฟาร์ม //, A       /         /                     

5 บจ.รูทซนั //, A                                       

6 บจ.โปร โซลา่ร์ วนั //, A                           /           

7 บจ.พีที ไดร์ว (ประเทศไทย) //, A   /   /                               

8 บจ.กรีน ไบ-โอ มหาสารคาม //, A   /   /                               

9 บจ.มิเลนเนีÉยม แอคท์ //, A                                       

10 บจ.17อญัญาวีร์ โฮลดิ Êง //, A                                       

11 บจ.มีเดียมาร์ค //, A                                       

12 บจ.เฮลท์ แพลนเนท็ เมเนจเม้นท์ฯ //, A                                       

13 บจ.อีเลคตริก้า เอเชียฯ //, A                                       

14 บจ.นอร์ท โซลา่ เพาเวอร์ //, A   /   /                               

15 
บจ.พาวเวอร์ เทคโนโลยี  

อินเตอร์เนชัÉนแนล แลนด์ 
//, A                                       

16 บจ.เอ็น.พี.เอส สตาร์ แลนด์ //, A                                       

17 บจ.เจเนอรัส แลนด์ //, A                                       

18 บจ.เอ็นเนอร์จี เซฟิ แลนด์ //, A                                       

19 บจ.เวลิด์ เอ็กซ์เชนจ์ เอเชีย แลนด์ //, A                                       

20 บจ.ตั Êงแซเยี Êยงกรีนพาวเวอร์ วนั //, A                                       

21 บจ.เอส ที เอฟ อี โซลา่ //, A                                       

22 บจ.อพอลโล ่โซลาร์ //, A           / /                         

23 
บจ.พาวเวอร์ เทคโนโลยี  

อินเตอร์เนชัÉนแนล 
//, A           /       /                   

24 บจ.เอ็นเนอร์จี เซฟิ //, A           /         /                 

25 บจ.อามานฟู //, A         / /           / /             
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26 บจ.ศรีนาคา พาวเวอร์ //, A           /           /               

27 บจ.อินฟินิท อลัเทอร์เนทีฟฯ /                             //, A //, A       

28 บจ.รางเงิน โซลชูัÉน /                               //, A //, A     

29 บจ.เอ็นเซฟิ เทคโนโลยี //, A                                       

30 บจ.เอสพีพี ซคิ //, A           /             /             

31 บจ.โซลคิด โซลา่ร์ //, A           /           / /             

32 บจ.นอร์ท อีสต์ ฟิวเจอร์ อีเนอร์จี //, A           /           /               

33 บจ.เอส ท ูพี อีเนอร์จี //, A           /           /               

34 บจ.ดบัเบิ Êลยู อาร์ พี อีเนอร์จี //, A           /           /               

35 บจ.อิเควเตอร์ โซลาร์ //, A           /       /                   

36 บจ.เอ็นเนอร์จี เซฟิ วนั //, A                                       

37 บจ.เอ็นเนอร์จี เซฟิ ท ู //, A                                       

38 บจ.เอ็นเนอร์จี เซฟิ ทรี //, A                                       

39 บจ.ดบับลิวเอ็กซ์เอ 4 //, A           /       /                   

40 บจ.ดบับลิวเอ็กซ์เอ 5 //, A           /       /                   

41 บจ.ดบับลิวเอ็กซ์เอ 6 //, A           /       /                   

42 บจ.ดบับลิวเอ็กซ์เอ 7 //, A           /       /                   

43 บจ.ไอคิว โซลา่ร์ //, A                                   /   

44 บจ.เอไอคิว เอ็นเนอร์ยี //, A                                   /   

45 บจ.ไอคิว เอ็นเนอร์ยี //, A                                   /   

46 บจ.ไอคิว กรีน //, A                                   /   

47 บจ.แอสต้า พาวเวอร์ //, A                                   /   

48 บจ.ซุปเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี //, A   /   /                               

49 บจ.ซุปเปอร์ สกาย เอนเนอร์ยี //, A   /   / /                             

50 บจ.ซุปเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี1 //, A                                       

51 บจ.ซุปเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี2 //, A                                       

52 บจ.ซุปเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี3 //, A                                       

53 บจ.ซุปเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี4 //, A                                       

54 บจ.ซุปเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี5 //, A                                       

55 บจ.กรีน เพาเวอร์ เอ็นเนอร์จี //, A   /       /                           

56 บจ.ซุปเปอร์ วินด์ เอนเนอร์ยี //, A 
    

/ / 
             

57 บจ. ซุปเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี 6 //, A 
    

/ / 
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ธุรกิจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ                                         

58 บมจ.โอเพน่ เทคโนโลยีÉ  //, A   / / //                               

 

ธุรกิจให้คําปรึกษาด้านการก่อสร้าง

และลงทนุ 
                                        

59 บจ.ซุปเปอร์ สปีด คอนสตรัคชัÉน //, A                                       

 
กลุม่บริษัทในต่างประเทศ                                         

60 SUPER ENERGY(EAST) PTE LTD. //, A                                       

61 
SUPER ENERGY GROUP 

(HONGKONG) CO.,LTD 
//, A                                       

62 SUPER ENERGY-GA JAPAN 1 GK //, A                                       

63 SUPER ENERGY-JAPAN 2 GK //, A                                       

64 
SUPER SOLAR ENERGY 

(HONGKONG) 1 
//, A                                       

65 
SUPER SOLAR ENERGY 

(HONGKONG) 2 
//, A                                       

66 
SUPER WIND ENERGY CONGLY1 

JOINT STOCK COMPANY 
//, A 

                   

หมายเหต:ุ  X = ประธานกรรมการ  / = กรรมการ  // = กรรมการบริหาร   A = ผู้บริหาร     
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รายละเอียดเกีÉยวกับหวัหน้างานกํากับดแูลการปฏิบตัิงานของบริษัท 
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รายละเอยีดเกีÉยวกับหวัหน้างานกํากับดูแลการปฏบิตัิงานของบริษัท 

 

บริษัทมอบหมายให้ บริษัท สํานกังานทีÉปรึกษากฎหมาย มชียัไทยแลนด์ จํากัด โดยมนีายจอมทรัพย์ โลจายะ ดํารงตําแหน่งเป็น

หวัหน้างานกํากับดแูลการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานทางการทีÉกํากับดูแลการประกอบธุรกิจของบริษัท โดยมีคุณสมบัติของผู้

ดํารงตําแหน่งหวัหน้างานกํากับดแูลการปฏิบตัิงานของบริษัท ดงันี Ê 

ชืÉอ-ชืÉอสกุล   นายจอมทรัพย์ โลจายะ 
 อายุ    48 ปี 

 ตําแหน่งในบริษัท   ประธานคณะกรรมการ  วนัทีÉได้รับแต่งตั Êง 26 กรกฎาคม 2549  

    โดยเป็นกรรมการผู้มอํีานาจลงนามผกูพนับริษัท ตามทีÉกําหนดในหนงัสือรับรอง 

 วุฒิการศึกษา  ปริญญาเอกด้านกฎหมาย(Juris Doctor) Loyola Law School, Los Angeles,California USA 

    ปริญญาตรีทางด้านเศรษฐศาสตร์ University of California, Los Angeles, California, USA. 

 หลักสูตรการอบรม   ผ่านการอบบรมหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)  

    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท(%) -ไมม่-ี 

 ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -ไมม่-ี 

 ประสบการณ์ทาํงาน 

ปี ตําแหน่ง บริษัท / ลักษณะธุรกิจ 

บริษัท จํากัด(มหาชน) 

2549-ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการ บมจ. ซุปเปอร์บล็อก / ธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธุรกิจทีÉเกีÉยวข้อง 

2554-ปัจจบุนั รักษาการกรรมการผู้จดัการ บมจ. ซุปเปอร์บล็อก / ธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธุรกิจทีÉเกีÉยวข้อง 

2556-ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการ บมจ. โอเพ่น เทคโนโลยีÉ / ธรุกิจ IT 

2547-2549 กรรมการ,กรรมการผู้จดัการ บมจ. ซุปเปอร์บล็อก / ธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธุรกิจทีÉเกีÉยวข้อง 

บริษัท จํากัด / องค์กรอืÉนๆ 

2560-ปัจจบุนั กรรมการ (ในธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธรุกิจทีÉเกีÉยวข้องรวม 3 บริษัท) 
บจ.ซุปเปอร์ วินด์ เอนเนอร์ยี 
บจ. ซุปเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี 6 
Super Wind Energy Congly1 Joint Stock Company 

2559-ปัจจบุนั กรรมการ (ในธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธรุกิจทีÉเกีÉยวข้องรวม 20 บริษัท) 
บจ. อิเควเตอร์ โซลาร์ 
บจ. ดบัเบิ Êลย ูอาร์ พี อีเนอร์จี 
บจ. เอ็นเนอร์จี เซิฟ วนั 
บจ. เอ็นเนอร์จี เซิฟ ท ู
บจ. เอ็นเนอร์จี เซิฟ ทรี 
บจ. ไอคิว โซล่าร์ 
บจ. เอไอคิว เอ็นเนอร์ยี 
บจ. ไอคิว เอ็นเนอร์ยี 
บจ. ไอคิว กรีน 
บจ. แอสต้า พาวเวอร์ 
บจ. กรีน เพาเวอร์ เอ็นเนอร์จี 
SUPER ENERGY(EAST) PTE LTD. 
SUPER ENERGY GROUP (HONGKONG) CO.,LTD 
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ปี ตําแหน่ง บริษัท / ลักษณะธุรกิจ 

SUPER ENERGY-GA JAPAN 1 GK 
SUPER ENERGY-JAPAN 2 GK 
SUPER SOLAR ENERGY (HONGKONG) 1 
SUPER SOLAR ENERGY (HONGKONG) 2 

2558-ปัจจบุนั กรรมการ 
 

(ในธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธรุกิจทีÉเกีÉยวข้องรวม 36 บริษัท) 
บจ. ดบับลิวเอ็กซ์เอ 4  
บจ. ดบับลิวเอ็กซ์เอ 5 
บจ. ดบับลิวเอ็กซ์เอ 6  
บจ. ดบับลิวเอ็กซ์เอ 7  
บจ. โซลคิด โซล่าร์  
บจ. เอส ท ูพี อีเนอร์จี 
บจ. นอร์ท อีสต์ ฟิวเจอร์ อีเนอร์จี 
บจ. เอ็นเซิฟ เทคโนโลยี  
บจ. เอสพีพี ซิค 
บจ. ศรีนาคา พาวเวอร์ 
บจ. เอ็นเนอร์จี เซิฟ 
บจ. อามานฟู 
บจ. พาวเวอร์ เทคโนโลยี อินเตอร์เนชัÉนแนล 
บจ. อินฟินิท อลัเทอร์เนทีฟฯ  
บจ. รางเงิน โซลชูัÉน 
บจ. ตั Êงแซเยี Êยงกรีนพาวเวอร์ วนั  
บจ. อพอลโล่ โซลาร์ 
บจ. เอส ที เอฟ อี โซล่า 
บจ. มเิลนเนีÉยม แอคท์ 
บจ. นอร์ท โซล่า เพาเวอร์ 
บจ. อีเลคตริก้า เอเชียฯ 
บจ. มเีดียมาร์ค 
บจ. เฮลท์ แพลนเน็ท เมเนจเม้นฯ  
บจ. 17อญัญาวีร์ โฮลดิ Êง 
บจ. เอ็นเนอร์จี เซิฟ แลนด์ 
บจ. เจเนอรัส แลนด์ 
บจ. เอ็น.พี.เอส สตาร์ แลนด์ 
บจ. เวิลด์ เอ็กซ์เชนจ์ เอเชยี แลนด์ 
บจ. พาวเวอร์ เทคโนโลยี อินเตอร์เนชัÉนแนล แลนด์ 
บจ. ซุปเปอร์ สกาย เอนเนอร์ยี 
บจ. ซุปเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี 
บจ. ซุปเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี 1 
บจ. ซุปเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี 2 
บจ. ซุปเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี 3 
บจ. ซุปเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี 4 
บจ. ซุปเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี 5 

2557-ปัจจบุนั กรรมการ บจ. กรีน ไบ-โอ มหาสารคาม / ธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธรุกิจทีÉเกีÉยวข้อง 
บจ. พีที ไดร์ว (ประเทศไทย) / ธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธุรกิจทีÉเกีÉยวข้อง 
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ปี ตําแหน่ง บริษัท / ลักษณะธุรกิจ 

บจ. โปร โซล่าร์ วนั จํากดั / ธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธรุกิจทีÉเกีÉยวข้อง 
บจ. เลมอน โกลด์ ฟาร์ม / ธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธรุกิจทีÉเกีÉยวข้อง 

2556-ปัจจบุนั กรรมการ บจ. ซุปเปอร์ โซล่าร์ เอนเนอร์ยี / ธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธรุกิจทีÉเกีÉยวข้อง 
บจ. ซุปเปอร์ เอนเนอร์ยี กรุ๊ป / ธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธรุกิจทีÉเกีÉยวข้อง 
บจ. รูทซนั / ธรุกิจพลงังานไฟฟ้า และธรุกิจทีÉเกีÉยวข้อง 

2548-ปัจจบุนั กรรมการ บจ. ซุปเปอร์บล็อกเซาท์ / รับเหมาก่อสร้างและให้คําปรึกษา 
บจ. ซุปเปอร์ สปีด คอนสตรัคชัÉน / รับเหมาก่อสร้างและให้คําปรึกษา 

2547-ปัจจบุนั กรรมการ บจ. แอ๊ดวานซ์ แอสเซท แมเนจเม้นท์ เซอร์วิส / Holding Company 

2545-ปัจจบุนั กรรมการ บจ. สนง. ทีÉปรึกษากฎหมายมชียัไทยแลนด์ / ทีÉปรึกษากฎหมาย 

2545-ปัจจบุนั กรรมการ บจ. สนง. ทีÉปรึกษากฎหมาย โลจายะ / ทีÉปรึกษากฎหมาย 
 

หน้าทีÉความรับผิดชอบของหวัหน้างานกํากับดูแลการปฏบิตัิงาน 

หวัหน้างานกํากับดแูลการปฏิบตัิงาน มหีน้าทีÉความรับผิดชอบในการเป็นศูนย์กลางการกํากับดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัท/

กลุ่มบริษัทให้เป็นไปตามกฏหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ นโยบายและข้อกําหนดของหน่วยงานทางการทีÉเกีÉยวข้อง เช่น สํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.)  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือหน่วยงานอืÉนทีÉเกีÉยวข้องกับการ

ดําเนินธรุกิจของบริษัท/กลุ่มบริษัท  

ทั Êงนี Êคณะกรรการบริษัทได้อนุมตัินโยบายด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance Policy) โดยกําหนดให้คณะกรรมการ

บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้บริหารระดบัสงู ฝ่ายงานหรือหน่วยงาน และพนกังานต้องปฏิบัติให้ถูกต้องตามกฎหมาย รวมถึงมีการ

สืÉอสารกับพนักงานได้ตระหนักว่า พนักงานทุกคนมีหน้าทีÉ และความรับผิดชอบในการศึกษาและทําความเข้าใจในกฎหมายรวมถึง

กฎระเบียบทีÉเกีÉยวข้องในงานทีÉรับผิดชอบ และปฏิบตัิให้ถกูต้องครบถ้วน เป็นไปตามกฎเกณฑ์ 
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รายละเอียดเกีÉยวกับรายการประเมนิราคาทรัพย์สิน 
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รายละเอยีดเกีÉยวกับรายการประเมนิราคาทรัพย์สิน 

 

-ไมม่-ี 



แบบแสดงรายงานข้อมลูประจําปี 2560 (แบบ 56-1)                                                                                                     เอกสารแนบ 5 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 5 

 

รายการอืÉนๆ 
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รายการอืÉนๆ 

 

-ไมม่-ี 


